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TEACHING ENVIRONMENTAL LAW IN
SERBIA- CHALLENGES AND PROSPECTS!

Stevan Lili¢?, Marko Milenkovié?

University of Belgrade
1 This paper is a result of research within the framework of the “Legal capacities of Serbia for European integration”
project of University of Belgrade, Faculty of Law supported by the Serbian Ministry of Science.
2 Dr Stevan Lili¢ (www.slilic.com), Professor of Environmental Law at University of Belgrade, Faculty of Law.
3 Marko Milenkovi¢ MA,LLM, PhD candidate at the University of Belgrade, Faculty of Law.

Abstract: Environmental Law as a distinct legal disci-
pline has developed over the past forty years with the
global rise of environmental awareness. Teaching and
research on Environment have developed simultaneou-
sly. Nowadays Environmental Law has important place
in curriculums of Law schools internationally, in many
as a compulsory course. There are standard challen-
ges to the teaching of Environmental Law in all juris-
dictions: broad scope of the subject, interdisciplinary
approach needed and fast pace of legislative chan-
ge. There are further challenges to teaching of Envi-
ronmental Law in Serbia. The first is transformation of
legal system in its totality during the process of EU in-
tegration and transposition and implementation of the
huge body of Environmental acquis in short period of
time. The second challenge is obtaining a deserved pla-
ce for a relatively new discipline in a University curri-
culum. The third challenge to teaching Environmental
Law is relatively small number of academics in the field.
Legal and social change of Serbian society, a growing
number of green business opportunities together with
introduction of Environmental Law courses in many
academic institutions will lead to creation of greater
Environmental Law community which will contribute
to the successful implementation of the environmental
acquis and development of Serbia.

Key words: Environmental Law, Environmental Law
Curriculum, Teaching, EU integration, Serbia

1. INTRODUCTION

Environmental Law as a distinct legal discipline has
developed over the past forty years in the context of
the global rise of environmental awareness and proli-
feration of legislative activities both internationally
and nationally. Teaching and research on different legal

problems in connection with the protection of Envi-
ronment have developed simultaneously. The chall-
enges of teaching Environmental Law in Serbia as a
transitional economy are twofold. There are standard
challenges faced by those teaching Environmental Law
in all national legal systems. There are, however, dis-
tinct challenges brought by accession to the EU and fast
pace of legal transformation of Serbian society.

There is a growing number of Serbian universities
which provide Environmental Law courses. The com-
plexity of environmental provisions, future accession
to the European Union and implementation of a wide
Environmental acquis as well as the character of envi-
ronmental problems that require legal solutions calls
for introduction of Environmental Law as a compulsory
part of legal curriculum in Serbia.

2. ENVIRONMENTAL LAW AS A DISTINCT LE-
GAL DISCIPLINE AND CHALLENGES OF ITS
TEACHING

Coming of age of Environmental Law as a discipline,
defining its substance and scope, as well as its inter-
disciplinary character has been widely discussed in the
literature over the past two decades. It has gradually
formed as a distinct branch of law in the second part
of the 20 century with the rise of environmental awa-
reness and under the great influence of other simulta-
neously growing discipline-Ecology. [1] Environmen-
tal Law research and teaching developed mostly as a
response to the introduction of new regulatory regimes
nationally and internationally, so legal education in this
field was also traditionally pressed to keep pace with
legislative developments.

Law might be perceived as consisting of four major
branches (save for public/private, international/nati-
onal law division) - Constitutional, Administrative,



Criminal and Civil Law. All other legal disciplines,
irrespective of its substantive or procedural character,
stem from these four. Environmental Law was acade-
mically widely associated and thus usually thought by
Public and Administrative Law scholars, as it is pre-
sently the case at our University. However, this might
be deceitful as it does not give a full account of ove-
rarching character of Environmental Law as its subject
encompass practically all branches of law. Plater notes:
“The field’s problems do not lie just in its cumulation
of statutes and regulations. It also sprawls in its ran-
ge and of subject matters, methodologies, and legal
structures. It has a base in common law and constituti-
onal law and extends far beyond public law regulation
into the realm of theories of socictal governance. ...
Consider the remarkable range of subject matter cove-
red by the term “Environmental Law”. Its concerns are
international as well as domestic, and indeed its scope
embraces the planetary and beyond”. [2] For its dis-
tinct and interdisciplinary character we consider it the
“fifth’ branch of law. It requires wide legal knowledge
in other to research or teach different legal issues in
the field, as well as to learn this subject as examined in
the case of International Environmental Law by Wirth
[3]. Further knowledge of economy, politics and other
social sciences and humanities is needed in order to
put Environmental regulation in wider social context.
Complexity of the subject also raises numerous met-
hodological challenges and issues. In their recent dis-
cussion Fisher (et al.) pointed to four of them - “the
speed and scale of legal/regulatory change, the inter-
disciplinary nature of the subject, the heavy reliance in
Environmental Law on a diverse range of governance
arrangements and the multi-jurisdictional nature of the
subject”. [4] All this above mentioned considerations
consequently make the creation of Environmental Law
course curriculum and its teaching challenging.

It is widely accepted today that Environmental Law has
its important place in the curricula of Law schools in
many legal systems, with a growing number of those
who include it as a compulsory part of legal education.
There is a set of standard challenges to the teaching of
Environmental Law present in all legal systems: broad
scope of the subject, interdisciplinary approach needed
and fast pace of legislative change, whether it is po-
ssible to learn both substantive law and practical legal
skills (much more debated by US authors) see inter
alia. [2] [5] [6] [7].

Plater (see infra note [2]) has recognized two logisti-
cal and two conceptual challenges in teaching Envi-
ronmental Law. Logistical are- “‘choosing what to teach
and deciding how to teach it”, and as conceptual he re-
cognized to be more difficult to tackle - “how to frame
and define this sprawling field and then how to under-
stand Environmental Law’s real life political dynamics
- its practical realities and its unique role in societal
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governance”. Gorovitz Robertson examining objecti-
ves of teaching Environmental Law and focusing on
basic pedagogical inquires, concludes that “the univer-
se of Environmental Law substance is too vast to cover
in one course”. Gorovitz Robertson also notes that “a
critical point in the teaching process of Environmental
Law must be that students need to understand how to
learn more about Environmental Law on their own”. [5]
In our opinion this is especially applicable to the case
of Serbia. Given the pace of legislative reform, Serbian
students should have, upon completing their studies, a
clear structure of national, European and international
Environmental Law in which to place any regulatory
development they may face in their future professional
life. Furthermore, during their careers students might
be faced with completely new types of environmental
problems as the scientific knowledge develops. There
was a similar case with the concept and the pheno-
menon of climate change that went from being barely
perceived as a problem some fifty years ago to beco-
ming the one of most pressing problems of our time,
as recently underlined by international community in
Article 1 of the Copenhagen Accord [8].

Further to the challenges commented above, there are
several specific challenges to teaching Environmental
Law that occur in transitional economies, including
Serbia. The first is the speed of legal and social tran-
sformation during the period when a country’s legal
system is being altered in its totality. Although this is
applicable to teaching of all courses, Environmental
Law changes might be dramatic over the course of sin-
gle academic year and therefore fundamentally influen-
ce the curriculum for the next one.

The second challenge is obtaining a deserved place for
a relatively new discipline in a university curriculum in
time when several new disciplines are being introdu-
ced such as European Law and Competition Law. It is
without doubt that European Law needs to be thought
as a compulsory course at undergraduate level. It is ne-
cessary to prepare future Serbian lawyers for the time
when both the EU and national legislation will form
a part of an integrated legal system in which students
will operate as future professionals. However, it is our
opinion that Environmental Law should also have a
more prominent place in the legal curriculum. Cove-
ring the vast area legal disciplines and work enables
students to go much beyond the boundaries of a single
subject they are studying. Environmental Law is also a
valuable opportunity for students to make a synthesis
of their previous work towards the end of their studi-
es and (maybe for the first time) asses themselves how
far have they gone in their personal professional de-
velopment. That is why law faculties should consider
introducing Environmental Law as a compulsory part
of the legal studies.

The final challenge to the teaching of Environmental



Law in Serbia is relatively short history of its teaching
and a small number of scholars who pursue it as a pri-
mary interest. Even though importance of teaching
Environmental Law as a separate course in Serbian
Universities was recognized reasonably early [9], num-
ber of academics and researchers in the field remained
rather small. The University of Belgrade, Faculty of
Law established Environmental Law as an optional
undergraduate course for the forth year students in the
mid nineties. It has since remained as a forth year opti-
on. It is our opinion that a complexity of a subject requ-
ires good pre-knowledge in order to enable students
to fully apprehend it. The course is very popular with
students and their involvement in course activities and
good class attendance demonstrates high level of envi-
ronmental conciseness of future lawyers and awareness
of the importance Law has for the Environment. The
next step was establishment of EU Environmental Law
postgraduate course within the framework of Tempus
project jointly conducted by the Faculty and partner in-
stitutions from the region and the EU. (http://pogestei.
ius.bg.ac.rs/) Environmental Law has also been intro-
duced as an optional course in many other state owned
and private Law schools in Serbia over the past decade.
It has been, moreover, included in several non legal cu-
rricula such as the study of geography or civil enginee-
ring. This was all accompanied with publication of first
textbooks on Environmental Law and EU Environmen-
tal Law.[10] [11] Having all of this in mind we urge
that time has come for Environmental Law to become a
compulsory course at Faculties of Law in Serbia.

3. TRANSPOSITION AND IMPLEMENTATION
OF ENVIRONMENTAL ACQUIS IN SERBIAN
LAW AS THE MOST URGENT NEED

Accession to the European Union is listed among the
most important foreign policy goals of Serbia. [12]
This process is conditional on fulfillment of the Co-
penhagen criteria that require a future member state
to adopt the acquis communautaire, to have a functi-
onal market economy, as well as to build institutions
to preserve democratic governance and human rights.
Environmental acquis is a specific challenge due to the
large amount of legislation that has to be transponded
into the Serbian legal system, the lack of administrati-
ve and legal capacities for its implementation and fi-
nancial consequences arising from adherence to higher
standards of environmental protection. Analysis un-
dertaken back in late 2003 of all the sectors of Envi-
ronmental legislation in Serbia demonstrated that
extensive legislative alteration is needed [13]. This has
led to widespread reform and adoption of more then
fifty new legal instruments governing different aspects
of environmental protection and ratification of many
important international environmental agreements, in-

ter alia the Kyoto Protocol and the Aarhus Convention.
Further legislative challenges are the transformation
of planning legislation in Serbia with introduction of
environmental considerations and change in agriculture
production and trade. All of these issues require a gre-
ater level of awareness and knowledge in Serbian legal
community of the new kind of legislation influencing
their everyday work and further development of admi-
nistrative and legal capacities.

Stabilization and Association Agreement was signed
between Serbia and European Communities (EU) and
their member states on 15 April 2008 but has still not
been ratified in EU member states and thus has not
come into force. However, with Serbia’s devotion to
becoming EU member state, implementation of as
many of obligation undertaken by the Agreement is
expected. The Agreement has multiple provisions on
Environment [14]. Article 111 envisages that parties
“shall develop and strengthen their cooperation in the
environmental field with the vital task of halting further
degradation and start improving the environmental si-
tuation with the aim of sustainable development”. It
is stressed that the establishment of “cooperation with
the aim of strengthening administrative structures and
procedures to ensure strategic planning of environment
issues and coordination between relevant actors”.
Article further prescribes that a focus of cooperation
will be on the alignment of Serbia’s legislation to the
Community (EU) acquis. Environmental considerati-
ons are also included in many other policy areas such as
transport, energy or industrial cooperation reflecting the
incorporation of Environmental policy goals across the
policies of the Union. Treaty establishing the Energy
Community [15] concluded in 2006 between the Eu-
ropean Communities and nine South East European
Countries (including Kosovo under UNMIK admini-
stration) prescribes for adoption of several EU Energy
Directives concerning Environment. These are: (i) Di-
rective 85/337/EEC on the assessment of the effects of
certain public and private projects on the environment,
with later amendments (ii) Directive 1999/32/EC of 26
April 1999 relating to a reduction in the sulphur con-
tent of certain liquid fuels (iii) Directive 2001/80/EC
on the limitation of emissions of certain pollutants into
the air from large combustion plants, and (iv) Article
4(2) of Directive 79/409/EEC of the Council of 2 April
1979 on the conservation of wild birds (Article 16 of
the Treaty). The Treaty also prescribes for implemen-
tation of two Directives concerning renewable energy
sources - Directive 2001/77/EC on the promotion of
electricity produced from renewable energy sources in
the internal electricity market and Directive 2003/30/
EC on the promotion of the use of biofuels or other
renewable fuels for transport. (Article 20)

Legislative activities of the Serbian Ministry for Envi-
ronment and Spatial Planning have become very vi-
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brant, especially from 2008, with a large body of new
“europeanised” legislation being adopted in Parlia-
ment, with an equally ambitious plan for the coming
period. This has also been noted by European Commi-
ssion Serbia Country Progress Report for 2009. [16]
This Report stresses progress made in many areas such
as air quality, waste management, industrial pollution
control, risk management and noise but, also notes
little progress achieved concerning water quality. The
Report noted the problem of administrative capacities
and implementation challenges: “Positive steps have
been taken towards strengthening the administrative
capacity. The environmental protection inspectorates
continued to receive specific training.” (p. 44) The Re-
port also states: “However, the institutional capacity
and technical and human resources remain insufficient,
especially at local level. Better coordination with the
central level is needed and greater attention will have
to be paid to enforcement. The Water Directorate wit-
hin the Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Management remains understaffed and its institutional
capacity inadequate. The division of responsibilities for
water management remains fragmented. Overall, the
capacity for water management remains weak.” (pp.
44-45) Commission concluded with: “Overall, Serbia
is moderately advanced in the area of environmental
protection, and has continued to adopt a number of
important laws thereby advancing well in fulfilling the
requirements of the SAA. However, enforcement of the
legislation needs to be improved at all levels. In this
regard, further efforts are needed to build up admini-
strative capacity.”

We have used this Commission Report extracts to
point to two pressing issues. The first one is lack of
administrative capacities for the implementation of
transformed environmental legislation (especially at
local level). The second problem is partially stemming
from the first one and it is the lack of implementation
of relevant legislation. The implementation of relevant
legislation is much more complex then legislative alte-
ration itself which is also being stressed by European
Commission across the sectors analyzed annually.

All these findings point to the importance of teaching
as many young lawyers Environmental Law and that
further training is needed for practicing lawyers as to
adapt to the profound change in a legal system.

4. IMPORTANCE OF LINKING SCIENTIFIC RE-
SULTS AND ENVIRONMENTAL LAW STUDIES

The final challenge to teaching Environmental Law is
explaining future lawyers the importance of scientific
findings has for the Environmental regulation. Many le-
gal disciplines rely on scientific knowledge of other dis-
ciplines to some extent. However, scientific knowledge
gathered by Biology, Geology, Meteorology, Ecology
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and other sciences is necessary and crucial first step in
environmental regulation. Nevertheless, different sci-
entific findings related to the Environment may lead to
many different legislative solutions which in turn could
have significant economic and political implications.
That is why good Environmental Lawyers need to go
beyond their discipline and familiarize themselves as
much as possible with actual problems for which they
are finding regulatory choices or solutions for their cli-
ents. The importance of interdisciplinary knowledge
for future legal practice of US Environmental Lawyers
has been discussed by Hecht et al. (see infra note [7]) -
“Commonly, lawyers function as generalists who learn
the specifics of science, engineering, or other specialti-
es when necessary to meet the client’s need. Thus, each
client or project brings new knowledge and challenges.
A lawyer should not be expected to be a scientist or an
economist as well as legal advisor. In fact, some would
say that not having a substantive background in scien-
ce, for example, can be an asset as the lawyer can then
better insist that his or her technical experts speak pla-
in English and communicate scientific information to
non-experts. As a result, some of the most successful
Environmental Lawyers do not have technical backgro-
unds.” Nevertheless: “Exceptional Environmental
Lawyers, however, are both proficient in disciplines
that are regularly applicable to their practice (e.g., air
and water quality, hydrology, wildlife biology, toxics)
and embrace the unique role an attorney can, and of-
ten does, have in resolving environmental disputes. A
background in sciences, business or engineering can be
helpful to an Environmental Lawyer who must review
technical documents, interview consultants, and transla-
te technical information into understandable terms for a
court or other decisionmaking body. Lawyers can often
be more effective in achieving solutions for their clients
if they develop the ability to engage various disciplines
and approaches to a problem. Indeed, the increasingly
complex nature of Environmental Law may demand an
interdisciplinary skill set from lawyers. The lawyer has
the unique opportunity and an important obligation to
facilitate the conversation between the disciplines.”
This is especially the case in the US which has a tra-
dition of Environmental Law research and teaching as
well as history of Environmental litigation. In Serbia,
as it is a case in many of European legal systems, Envi-
ronmental litigation is yet to develop and regulation
and its implementation will become more complex,
especially upon entering the EU. The Serbian system
of higher education, in its present form, can hardly
accommodate students pursuing multiple degrees. For
that reason, it is highly unlikely that Serbia is going
to have Environmental Lawyers with background in
other disciplines who can most competently serve their
(corporate) clients needs; at least not in an immediate
future.



There are however two viable solutions. The first is to
incorporate basic legal as well as Environmental Law
courses into other disciplines’ curricula and thus enable
experts with other backgrounds to assist lawyers when
dealing with legislative complexities. This is already
the case at some universities in Serbia. The second so-
lution is to create special interdisciplinary postgraduate
courses for lawyers as to prepare them to competently
address different types of environmental problems. We
believe there will be need and interest for this kind of
programs in the coming decade.

The relation between Environmental Law and Science
is a very complex one. At this point of development of
Serbian society and legal system, we believe all future
lawyers should be made aware of this interdependence
through undergraduate courses. This will be the impor-
tant step which could then be fallowed by development
of more specialized Environmental Law courses.

5. DIFFERENT CATEGORIES OF LAWYERS
AND PROSPECTS OF TEACHING ENVI-
RONMENTAL LAW

Contemporary legal systems have come to the point
when practically all legal professionals have to deal
with parts of Environmental regulation in their work.
In our opinion Environmental Law courses - both com-
pulsory and specialist - need to prepare four different
categories of legal scholars and practitioners for their
future work and give adequate knowledge basis.

The first and the biggest group are future civil servants,
lawyers, prosecutors and judges that will inevitably
(due to character of Environmental Law) have to deal
with environmental provisions at some point in their
career. The second group is commercial lawyers who
have to deal with large body of environmental legislati-
on especially in connection with investments.

The third group is formed of specialized Environmen-
tal Lawyers who are usually deployed to handle highly
sophisticated matters regarding adherence to envi-
ronmental standards, obtaining necessary permissions
or environmental litigation. Criminal lawyers working
on a growing number of cases of unlawful activities
damaging the Environment should also be added to this
group. Finally, the forth group are (future) environmen-
tal scholars who will continue challenging work in the
field of environmental regulation as well as to continu-
ally educate all the listed groups and non-legal profe-
ssionals working on Environmental issues.

Presently there is a small number of specialized Envi-
ronmental Lawyers and only a handful of legal scholars
whose main preoccupation is with the Environment. We
are hopeful that legal and social development of Serbian
society, the growing number of green business oppor-
tunities together with introduction of Environmental
Law courses in many academic institutions will lead to

creation of greater Environmental Law community that
will contribute to the successful implementation of the
environmental acquis and development of Serbia.

The challenges pointed out as well as the pressing scar-
city of Environmental Lawyers in Serbia all point to
need to further (and urgent) development of studies of
Environmental Law in Serbia. The great obstacle is the
lack of scholars working in the field that are to con-
duct specialized undergraduate and graduate courses
focusing on different aspects of environmental regula-
tion. However, we predict that there will be significant
changes in the coming decade. The current course at
the University of Belgrade proved that there is signi-
ficant interest in the topic and more and more students
demonstrate their interest to pursue further study of the
subject. In the coming years they will form the basis
of legal academics and practitioners who will then ho-
pefully be able to bring teaching Environmental Law
in Serbia to the next level. Nevertheless, it all requi-
res an appropriate support. It is our hope that as many
Universities will recognize the need to introduce Envi-
ronmental Law courses as at least optional but prefera-
bly compulsory part of the legal curriculum. The study
of Environmental Law basis is also crucial for many
other disciplines. Finally, we hope that Serbian com-
panies will also recognize the importance of the Envi-
ronmental Law teaching and help Universities with
both financial grants and by expressing their need for
more competent lawyers.

6. CONCLUSION

Environmental Law is a vast area of legal regulation
which raises a number of questions for those who cho-
ose to research, teach or practice the subject. Scholars
who create Environmental Law curricula face several
different challenges regarding what to teach and how to
do it, how to present interdisciplinary character of the
subject to the students and in what way to address the
ever changing environmental legislation. Legal prac-
titioners face similar problems of subject complexity
and wide non legal knowledge they are expected to po-
ssess or consult. This, however, should not scare the
students from the course. The syllabi should be created
in the manner that enables to introduce students with
the complexity of the subject but also to embrace them
to individually engage in a challenging task of explo-
ring the field and becoming better lawyers. Specialized
courses on different aspects of Environmental regulati-
on remain the prerequisite for those who intend to spe-
cialize in certain part of the subject.

Some of supplementary challenges faced by those te-
aching Environmental Law in Serbia, include the pace
and scale of legal reform, the large amount of legisla-
tion that has to be transponded and implemented in the
process of EU integration and the finding the right place
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for Environmental Law in the changing legal curricula.
There are not enough scholars in Serbia at the moment
to teach the wide area of the subject, but we predict
that with a growing number of those interested to both
scholarly and professionally an array of different speci-
alized courses will be offered. It will be of a significant
importance for Serbian society and economy as there
are going to be more competent lawyers who will be
able to address more and more complex problems of
Environmental regulation.

Including Environmental Law as a compulsory part of
the legal curriculum in Serbia would enable students
to familiarize with a large body of legislation they will
most probably have to deal with at some point of their
careers but also to enable them to put the Law as their
principal subject in wider social, economic and politi-
cal context.
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NATURE SPEAKS THROUGH PLANTS
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Abstract: Natural sciences teaching should provide the
basic knowledge of how to search for and devise solu-
tions for the ills caused by environmental pollution. In
other words, it is a school to learn how to listen to what
the Nature speaks. Nature reflects the status and the
impact of anthropogenic activity on ecology through
the changes in plants. Plants can be used as indicators
in studies of both natural and anthropogenically deri-
ved contamination. The visual appearance of plants,
the presence of particular key species, increased metal
concentration or assemblages may indicate presence of
contaminants in the underlying strata. Chemical and
visual analysis of plant material, provide a measu-
re of the environmental mobility of a contaminant. In
this study, a case study is made in Cankiri province of
Turkey, which hosts posterior Black Sea localities. The
Pine needles (Pinus pinea) and the leaves of Quercus
ilex. are chosen as bioindicators for monitoring of the
effect of the emissions and discharges of the surroun-
ding facilities and activities. The curricula of the school
of natural sciences can be developed so as to raise na-
tural observants capable of controlling the well being
of their future by taking the right steps in time upon via
listening to what the nature tells them through plants.

Key Words: natural sciences, bioindicators, plants,
Cankiri

1. INTRODUCTION

Ecosystem is the master of recycling: recycling of
matter and cascading of energy. In ecosystems waste
is food. For example, in food chains matter is recycled
and energy is cascaded. However, the human economic
or industrial systems operate according to a throughput
direction, which is from raw materials to products to
wastes. Therefore, reliance on waste material (recycling
of matter), energy recycling (cascading of energy), on
renewable material and energy resources should be
maximized. In other words, industrial (sub)sytems sho-
uld be adapted to the ecosystem, which is finite, non-

Melda Dolarslan', R. Esra Demirdogen?

Cankiri Karatekin University, Faculty of Arts & Sciences, Department of Biology, Cankiri, Turkey

Cankiri Karatekin University, Faculty of Arts & Sciences, Department of Chemistry, Cankiri, Turkey

growing and materially closed. However, growth is not
into a void but it is into this finite and non-growing
ecosystem. Therefore, there should be an optimal sca-
le, which should always be less than the biophysical
maximum, beyond which growth of subsystems starts
encroaching on the ecosystem and begins to cost more
at the magrin than it is worth at least in terms of hu-
man welfare. In other words, there is opportunity cost
to growth in scale as well as a benefit. It is true that “if
we stop depleting we and our economy die of starva-
tion; if we stop polluting we die of constipation” (1).
However, everything should be kept within the natural
capacity. That is everything should be accomplished
within the capacity of the ecosystem to absorb wastes
and regenerate depleted resources, which is also named
as sustainability or “greenness”.

The previously followed continuous growth models
created a big threat to ecology, environment, humans
and economy with respect to subsistence and sustaina-
bility. Therefore, the present status is that the limiting
factor is the natural capital not manmade capital, be-
cause the amount of fish, which can be caught, is not
limited by the high-tech fishing boats, but with the
number of fish in the sea which depends on the natural
capital such as aquifers.

In this respect, (Maurizio G. Paoletti) certain socio-
economic precautions should be taken and they should
be supported by laws and regulations. Laws aimed at
reducing environmental contamination and at remedia-
ting high input farming must take into consideration
environmental benefits that can be assessed using eco-
efficient and effective means such as bioindicators.

In this study, employment of bioindicators for monito-
ring of environmental polution especially monitoring
of ozone stress and sulphur oxide damage is investiga-
ted in examples of field studies.

2. BIOINDICATORS

Using bioindicators is an innovative approach via
which different types of environmental mismanage-
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ment, including pollution, high input farming, inappro-
priate disposal of wastes, contamination, etc. can be
assessed and evaluated. Since nature reflects the sta-
tus and the impact of “growth” —the anthropogenic
activity- on ecology through the changes in biota, bi-
oindicator-based approach uses effective and efficient
tools such as biological organisms and biodiversity.
This approach relies extensively on field assessment of
certain taxa which are limited in number. These studies
mainly consist of sampling, statistics and species iden-
tification and must be supported by knowledge of the
basic biological and ecological features of the organi-
sms and the landscape on which the studies are made.
Although there are more sophisticated means of deter-
mining and measuring the extent of this impact, anyo-
ne, who is educated in listening, seeing and sensing
what the nature tells them, can use plants as indicators
in studying both natural and anthropogenically derived
contamination. In this respect, school of natural scien-
ces has a great responsibility. Natural sciences should
teach and educate individuals so as they gain social and
cultural responsibility and eco-consciousness for sear-
ching and devising solutions for the ills causing and
caused by environmental degradation.

Nature speaks through plants and it offers many opti-
ons for indicative as well as for causal identification
of environmental disturbance and changes. The visu-
al appearance of plants, the presence of particular key
species, increased metal concentration or assemblages
may indicate presence of contaminants in the un-
derlying strata [1].

Bioindicators are plants exhibiting a typical and ve-
rifiable response when exposed to a plant stress such
as ozone or sulphur oxides. To be considered a good
indicator species, plants must: 1) exhibit a distinct, ve-
rified response, 2) have few or no confounding disease
or pest problems, and 3) exhibit genetic stability [2-5].
These sensitive plants can be used to detect the presen-
ce of the contaminat at a specific location or region,
and provide unique information regarding ambient air
quality in a particular area [4].

Plants —the environmental bioindicators- are a comple-
mentary tool for environmental monitoring systems.
Since the chemical and visual analysis of plant mate-
rial, provide a measure of the environmental mobility
of a contaminant, biomonitoring, which is monitoring
the state of the environment through the performan-
ce of bioindicators, can be a solution for some of the
shortcomings of direct measurements of pollution. It
can potentially detect the long-term exposure of a site
to environmentally harmful chemicals [6].

Moreover, bioindicators, which are also called as de-
tector or test plants, also provide the big picture of the
impact of environmental factors which cannot be detec-
ted by measuring even a wide range of physiochemical
variables, as well as different types of environmental
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pressure (i.e., air pollution from various emission sour-
ces). However, most tests, are developed for testing the
acute toxicity of a compound, mostly without a well-
defined selection and description of the cultivar, ecoty-
pe or variety of the plant species under investigation
and without a proper conditioning of the accompanying
environmental abiotic and biotic conditions, i.e. air hu-
midity, nutrition, quantity and quality of radiation, tem-
perature, and association with symbiotic organism

[7]. On the other hand, bioindication has to consider
the ecological differentiation and anthropogenic chan-
ges of environmental conditions can roughly be indica-
ted by the disappearance of species (Red lists) without
identifying the reason for this process. the selection of
resistant ecotypes as a longterm natural process. Thus,
obtaining qualitative information about the relationship
between the occurrence of plants and its natural envi-
ronment can be obtained through the use of Ellenberg’s
indicator values, which uses the indicator values for
salinity and heavy metals provide, is a better option.
Experimental testing is necessary only when quantitati-
ve analysis of such relations are required.

For example, as can be seen in Figure 1, surface ozone
data can be retrieved in raw form or in graphic visua-
lizations enabling the citizen scientist to analyze their
own data for patterns and/or compare their findings to
other sites collecting ozone data.

Quercus rotundifotia

Figure 1. Physiognomy analysis of Pinus pinea and
Quercus ilex. The arrow shows the major alteration in
the leaves.

As can be observed in Figure 1, in the direction of the
arrow the alterations increase due to chlorosis and ne-
crosis. The leaves with necrosis finally fall and the vi-
sible symptoms eventually disappear. But young leaves
begin to be affected. The tint of the leaf tips fade and
chlorotic regions appear. Thereby causing a general
weakness of the plant. This also impacts the assimilati-
on power of the plant.

Samples showing visible injury symptoms are depic-
ted in Figure 2. The color of the vegetable tissue with



necrosis varies according to the vegetable type, it can
be ivory, brown or dark purple. Stains in the leaves can
also appear by deposition of acid drops, due to sulphu-
ric or nitric acid fogs originated from atmospheric 0zo-
ne or SOx. Although the area affected in the leaves is
normally located in the apical extreme and among the
nerves of the leaves as it can be seen in Figure 2, it is
not uniform.

PURPLING

NECROSIS

Figure 2. Physical injury on surface of plants.

3. NATURE AS LABORATORY

Therefore, plant samples should be collected and eva-
luated in terms of percentage of leaf area covered by
necrotic lesions.

Samples should be collected on routine basis. So as to
encompass a full vegetative period of the same species
and to have the same ecological characteristics. Also
collection was made at the same day and at the same
hour range, during one year to encompass a full vege-
tative period. However, there may be differences such
as size, vegetal composition, location and function. Pa-
rameters which should be taken into consideration in
sample collection:

(a) Election of sampling zones using a topographic
map. Plots of similar ecological, topographical and al-
titudinal characteristics should be chosen. The baseli-
ne levels of the pollutant should be determined via the
“blank samples” obtained rural environment which can
be selected as “non-contaminate zone”

(b) Then the same procedure applied in (a) should be
carried out for the plots of different altitudinal charac-
teristics should be chosen.

(c) a sampling card which is summarized in Table 1
should be prepared and filled for each plant specie
collected.

(d) Samples should be kept in open plastic bags and
analyzed within 24 h.

(e) In case of significant events: snowfalls, frosts, dro-
ughts, intensive rains, etc., additional samplings should
be carried out.

(f) Detection of plagues or treatments, responsible of
some of the physiological damages observed in leaves.

The presence of visible injury symptoms such as leaf
color, stains on the leaves, chlorosis and necrosis sho-
uld be studied in all leaf samples.

Table 1. Sampling card

Day of sampling:

— Hour fringe:

Atmospheric conditions observed:

— Day of sampling:

— Significant events in weather from the last sampling
Phenotypic state of sampled species:

Phytosanitary state of sampled species

Incidents

4. CONCLUSIONS

The cause of the damages observed should be determi-
ne whether they are due only to the effects of the con-
taminants or a synergism among diverse atmospheric
pollutants or plagues. For evaluation of the accumula-
tion of the contaminant in leaves, quantitative analysis
is necessary. The assimilation of the contaminat by the
plants and the produced injuries depend on both the
atmospheric concentration of the contaminant and the
exposure time to the pollutant. In general, it was ob-
served that coniferous species as Pinus pinea, are more
sensitive to atmospheric ozone and SOx concentration
than leafy species as Quercux ilex.

In the analyzed samples, the area of the leaves affected
by SOx is not uniform and normally it is located in the
apical extreme and among the nerves of the leaves, pro-
moting a general weakness of plant and an alteration in
the assimilation power.

Results obtained in the determination of total sulphur
concentration lead us to the following conclusions:
There is a higher assimilation of sulphur in vegetable
species located near by highways and dense traffic
incidence roads and close to areas with high density
of population. Certain periods can be less dangerous
for specie. For example, during winter and spring sea-
sons, due to the vegetative stop, damage due to SO, is
not at its peak. However, it reaches its peak during the
summer season due to the stoma opening.

This study indicates that nature speaks what anthropo-
genic activity does to it. Therefore, the curricula of the
school of natural sciences can be developed so as to
raise natural observants capable of controlling the well
being of their future by taking the right steps in time
upon via listening to what the nature tells them through
plants.
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ZELENO OBRAZOVANJE — NOVI ALAT
LIDERSTVA

Tea Milankovi¢, Ivana Mirci¢ & Slobodan Spasi¢, mr
Fakultet za primenjenu ekologiju Futura, Univerzitet Singidunum

Rezime: Kada se kaze “zeleno obrazovanje” to zvuci
pomalo tehnokratski kao carobna formula za posti-
zanje kompromisa u “minut do dvanaest”. Ali, sloZeni
drustveni obrasci u nastajanju, komplikovaniji od svih
predasnjih, ne dozvoljavaju igru na neresen rezultat.
Konvencionalno obrazovanje ili efikasno izvrsavanje
ponavljajucih zadataka ustupa mesto obrazovnim alter-
nativama. U epohi narastajucih moralnih ocekivanja
kroz povecani stepen odgovornosti prema Zivotnoj
sredini i uzdrmane zrelosti covecanstva, “zeleno obra-
zovanje” predstavlja orude za oslobadanje od neefek-
tivnih i neefikasnih sadasnjih nacina razmisljanja. Kao
sinergija ucenja, znanja i vestina, ono odbija da bude
jos jedno u nizu “end of pipe” reSenja, tezeci poziciji
Ustart-up” investicije u prakticno resavanje globalnih
problema. Biti ekoloski obrazovan nije puki eksperi-

ment ili trend-inzenjerstvo, vec ishodisni imperativ
svetske intelektualne zajednice. Novo komunikacijsko
drustvo okruzeno degradiranim Zivotnim prostorom
vapi za hrabrim iskorakom u zelenu nauku, nasuprot
prihvatanju tehnickog znanja kao jedine okosnice raz-
voja, i zelenim kadrom kao najvrednijim kapitalom
znanja pred opcijama buducih civilizacijskih tokova.
lako je dinamika procesa jacanja ekoloske svesti i pret-
varanja ekoloskog znanja u drustvenu akciju manja od
dinamike rasta onih sila koje trenutno pokrecu svet,
zeleno obrazovanje bi moglo da resi oskudicu u razu-
mevanju razloga integralnog i sistemskog reSavanja
ekoloskih, ekonomskih, socijalnih i kulturnih zadataka.
Kljucne reci: zeleno obrazovanje, kapital znanja, si-
nergija ucenja, komunikacijsko drustvo, Zivotna sre-
dina, civilizacijski iskorak
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GREEN EDUCATION - NEW TOOL OF
LEADERSHIP

Tea Milankovi¢, Ivana Mir¢i¢ & Slobodan Spasi¢
Faculty of Applied Ecology Futura, Singidunum University

Abstract: When we say “green education” that soun-
ds a bit technocratic as a magic formula for reaching
a compromise in one minute to twelve. However, the
complex social patterns emerging, more complex than
any previous, do not allow game draw. Conventional
education or efficient execution of recurring tasks yi-
eld to educational alternatives. In the growing era of
increased expectations through moral responsibility
towards the environment and shaken maturity of man-
kind, “green education” is a tool for liberation from
the current inefficient thinking modes. As a synergy of
learning, knowledge and skills, it refuses to be another
in a series of “end of pipe” solutions, seeking the po-
sition of “start-up investment in practical resolution of
global problems. Being educated is not merely ecolo-
gical experiment or trend-engineering, but underlying
imperative of the world intellectual community. New
communications society surrounded by degraded envi-
ronment cries out for brave step forward in green sci-
ence, as opposed to acceptance of technical knowledge
as the only axis of development, and for “green staff”
as the most valuable capital of knowledge facing op-
tions of future civilization flows. Although dynamics
of the process of enhancing environmental awareness
and ecological knowledge in transforming social acti-
on is less than the growth dynamics of the forces that
currently run the world, “green education” could solve
shortage in understanding of an integrated and syste-
matic resolution of environmental, economic, social
and cultural problems.

Key words: green education, knowledge capital, lear-
ning synergy, communication society, environment,
civilization pace.

1. UVOD ILI PREFIKS “EKO-“

Poslednje decenije XX veka su obelezile kvantni skok
u domenu informati¢kog drustva, §to je kao vrlo dobra
podloga doc¢ekalo pocetak novog milenijuma i pitanja,
hipoteze i pomeranja granica u razli¢itim aspekatima
nauke, pre svega egzistencijalne prirode. Prepozna-
vanje posledica komformisticko-potrosackog nacina
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zivljenja kao i evidentne globalne promene kao fak-
tore koji ugrozavaju perspektivu zdravog i odrzivog
zivota, otvara pitanja mogucnosti, nivoa ali i volje za
delovanjem sa svrhom uspostavljanja realne buduéno-
sti. Dostupnost informacija o poziciji u kojoj se zivot-
na sredina nasla kao i o uticaju energije razorne moci,
zastarele 1 prljave tehnologije, nauke koja se zasniva
na antropocentriénim principima, postavlja pitanja
ekologije na sam vrh aktuelnih civilizacijskih zadataka.
Tako se danas prefiks “eko-" nalazi u svim aspektima
covekovog delovanja, kao jedan od najpopularnijih iz-
razavanja fokusa razlicitih drustvenih struktura. Upo-
redo sa tim, danas$nja tehnoloska, tehni¢ka, ekonomska
i drustvena praksa jasno pokazuju negativne ekoloske
u¢inke. Nacdin misljenja klasi¢ne nauke, sa njenim me-
todama ispitivanja i modelima konstruisanja sveta, di-
rektno je povezan sa anti-ekoloskim obrascima nauke
i filozofije. Samim time, anti-ekoloski aksiomi utkani
su ne samo u prirodno i tehnicko podruéje nauke, vec
su osvojili i podru¢je drustvenih nauka, postavsi na¢in
misljenja ekonomista, pravnika, sociologa, pedagoga i
politikologa.!

2. POLJULJANA RAVNOTEZA

Evidentno je da je poremecaj ravnoteze u priodi, u ko-
rist nagomilavanja mo¢i i ovladavanjem coveka pri-
rodnim silama, taj koji je Covecanstvo doveo u stanje
ekoloske krize. Koncentrisala se situacija gde je neop-
hodno delovati u pravcu otklanjanja prvobitnog uzroka
koji jedan sistem izbacuje iz balansa. Osnovni postulati
zivota upucuju nas na prepoznavanje uzro¢no-posle-
di¢nih veza gde se efikasno uklanjanje problema desa-
va samo u delovanju sa “start-up” pozicije. Postavlja se
pitanje koja je to karika u lancu gde se protok energije
poremetio. Holisticki pristup u skladu sa univerzalnim
zakonima preraspodele odgovornosti pomera teziSte
sa pokuS$aja uklanjanja posledica na definisanje i eli-
minisanje uzroka. Savremena igra vise ne dozvoljava

1 Kirn, A. (1986): Tendenca k ekologizaciji znanstvenega
misljenja, druzbene zavesti in prakse, Pravni vjesnik, 2 (3—4), str.
107-135;



nereSen rezultat, te je Covek postavljen u situaciju da
oslonac ponovo potrazi u “zahvatanju apsolutnog” i su-
ocCavanju sa “istinom koja se tice celine”, odnosno u fi-
lozofskom promisljanju ekoloske krize i njenom mestu
u okviru filozofije istorije ljudske kulture?.

Postaje jasno da se sustina ckoloSke krize ne moze
shvatiti bez razumevanja principa tehnike i proizvodnje
kolektivne ljudske inteligencije kroz istoriju. U sredi-
Ste analize ulaze, kako navodi V. Hesle, ne samo po-
jam prirode ve¢ i vrednosni stavovi o odnosima ¢ove-
ka i prirode. Prema A. Saréevi¢, poinje preispitivanje
modela spoznaje koji generise ekoloski uzas, odnosno
propituju se pretpostavke epistemologije koja je me-
hanickom slikom sveta podstakla beskrupulozno isko-
riS¢avanje zemlje, resursa prirode i ¢oveka, dostizuci
svoj vrhunac u novim tehnologijama i kompjuterskoj
interpretaciji sveta.> U ovoj tacki preokreta otvaraju se
i pitanja s podru¢ja moralnosti i ukazuje na neminov-
nost pomeranja iz antropoloske perspektive, u kojoj je
covek viden kao bice koje je usmereno na prekorace-
nje prirode, ka izmenjenim etickim temeljima zivota,
u kojima je ¢ovek ukljuéen u visokokompleksnu pove-
zanost pravila i zakona koje poseduje priroda.* Sve ovo
implicira klju¢nu ulogu koju u ovom slozenom procesu
imaju razvoj ekoloske svesti i ekoloske kulture svih
stanovnika Planete u ¢emu narodit znacaj ima ekolosko
vaspitanje i obrazovanje.

2.1. Ekologizacija duhovnog

Ekolosko obrazovanje predstavlja shvatanje problema
opsSte ekologizacije materijalne i duhovne delatnosti
drustva. Siroki dijapazon ekoloskog obrazovanja omo-
gucava neophodnu sintezu znanja, umenja i navika iz
prirodnih i drustvenih nauka. Osnovno nacelo eko-ob-
razovanja i vaspitanja izrazeno je u zahtevu da ekolos-
ko obrazovanje ne bude samo informisanje o eko-¢i-
njenicama, da znanja koja ucenici sti¢u budu samo na
nivou obavestenosti, ve¢ da ¢itav zivot u obrazovnim
ustanovama bude u adekvaciji sa ekoloskim zahtevima.
Ekoloska svest se ne sastoji samo od znanja, vec¢ i od
emocionalno-voljnih komponenata koje su vrlo bitne,
jer znanja bez uverenja i prakti¢ne delatnosti ne znace
mnogo. Ekolosko obazovanje 1 formiranje ekoloSkog
nacina misljenja zapocinje u najranijoj mladosti, pa je
otuda veoma znacajna uloga obrazovno-vaspitnih or-
ganizacija na svim nivoima sticanja znanja. Zato je za-
datak vaspitanja i obrazovanja sticanje znanja, kako bi
generacijama koje stasavaju i koje su u punoj aktivnosti
na resavanju problema ¢ovekove sredine bila ostavlje-

2 Hosle, V. (1996): Filozofija ekoloske krize: Moskovska
predavanja, Matica hrvatska, Zagreb;
3 Sarcevié, A. (1990): Pitanje o etici nauka i ekologiji:

nacrt za studiju, u: Liibbe, H. ; Stréker, E. Ekoloski problemi u
kulturalnoj mjeni (7—16), »Veselin Maslesa«, Sarajevo.

4 Andevski, M. (1997): Uvod u ekolosko obrazovanje,
Univerzitet u Novom Sadu, Filozofski fakultet, Novi Sad;

na sistematizovana znanja o savremenim problemima
covekove sredine, o karakteru i sustini opasnosti ugro-
zene sredine, o na¢inu otklanjanja negativnih posledica
narusSene ekoloSke ravnoteze, itd.

2.2. “Ni jedan problem ne moZe biti reSen na istom
nivou na kom je stvoren.”>

U sadas$njem razdoblju “civilizacije na raskr$¢u” ob-
razovanje postaje kljuéna karika “inovacijskog lanca”.
Razumevanje problema opste ekologizacije materi-
jalne i duhovne delatnosti drustva naslo se na pozici-
ji diktiranja sveukupnog progresa. Evolucija je jedno
od osnovnih stremljenja prirode. Za razliku od drugih
oblika Zivota, ljudska vrsta je suo¢ena sa izazovom slo-
bode izbora, u kom se ogleda sustina njene slobode,
odnosno odgovornosti. Jo$ uvek je akcenat na razma-
tranju posledica kljuénih civilizacijskih izbora, gde se
uzroci istih zanemaruju u ljudskom iskustvu. Pitanje
zaCetka sadasnjih rezultata nije jednostavno i ima ten-
denciju da zavrs$i u ¢orsokaku “Sta je starije — kokoska
ili jaje”. Prema J.Aleksi¢u® progresivni skok je nemo-
gu¢ bez utemeljenja na tradiciji odnosno oslanjanja na
ve¢ stvorene kulturne vrednosti. Tradicija 1 progres
se ne iskljucuju ve¢ zakonito uzajamno dijalekticki
prozimaju i pretpostavljaju. Vracajuci se kroz istoriju
Covecanstva i odnosa ¢oveka sa prirodom pomeramo
se preko sadasnjeg “oponirajuc¢eg” pojma prirode ka
“inkluzivirajuéem”. U dana$njem komplikovanom od-
nosu priroda je izgubila svoje izvorno znacenje egzi-
stencijalnog temelja Covekovog bivstvovanja; postala
je objekat prakticne tehnoloske i ekonomske manipu-
lacije. Covek je oduvek u¢io i razvijao se posmatrajuci
prirodu, implementirajuéi nova dostignuca u nju. Po-
meranje se javilo kada se fizicki fenomeni i pojmovi
nastoje dosegnuti procesom visokog matemati¢kog ap-
strahovanja kojim tela gube svoju “prirodu” i postaju
matematicke veli¢ine.” Priroda se viSe ne pojavljuje u
punom sjaju i totalitetu svojih moguéih kvaliteta, ve¢ se
njeno potencijalno bogatstvo redukuje na ono §to se da
meriti i kvantifikovati. Ona postaje prorac¢unljiv sistem
fizi¢kih tacaka, polozaja i relacija koji je redukovan
na eksperimentalni objekt istrazivanja. Covek zatvara
o¢i i zaboravlja svoj identitet, sinhronicitet i jedinstvo
sa prirodom. I kao rezultat takvog otudenja, gde ¢ove-
Canstvo postaje dobrovoljni zatocenik razvoja nauke i
tehnologije u besomucnoj trci bez kraja, ovo razdoblje
evidentira ekolosku krizu koja izmi¢e kontroli. Otva-
ra se pitanje koliko bi opravdanja i odgovora trebalo
traZiti na temeljima nauka i teorija koje su nastale kao
rezultat redukcije 1 destrukeije prirode.

5 Albert Ajnstajn (1879-1955), teorijski fizi¢ar, jedan od
najvecih umova i najznacajnijih licnosti u istoriji sveta.

6 Aleksic, J. Kovacevié, B. (2008): Ram za sliku -
Socioloski vodic. Fakultet za primenjenu ekologiju Futura. Beograd

7 Klemenovié J. Filozofsko-eticko utemeljenje ekoloskog
vaspitanja i obrazovanja. Pedagogija. 2007, 62(2):182-191.
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3. DIMENZIJE EKOLOSKE KULTURE

Osnovna epistemoloska pitanja: “Sta je znanje?”,
“Kako se usvaja znanje?” i “Sta ljudi znaju?” nas upu-
¢uju ka prepoznavanju novog trenda kulture i nacina
zivota. Da li neznanje postaje novi vid pretnji opstan-
ka? Ekolosko obrazovanje se namece kao osnovno po-
lazisSte za dalji tok razvoja Covecanstva. Zanemarivanje
razvijanja ekoloske svesti odbacuje osnovne potencija-
le Homo sapiensa. Sa druge strane proS$irivanje vizije i
preuzimanje odgovornosti otvaraju put ka novom ste-
penu mogucénosti delovanja. Sadasnja znanja i vestine
predstavljaju investiciju bez koje je napredak nezami-
sliv. Medutim, da li su ona sama po sebi dovoljna?
Progres nije nuznost koja se zbiva sama po sebi. Evolu-
cija zahteva probijanje granica na nivou prepoznavanja
realnosti. Ekolosko obrazovanje nam daje skup inte-
grisanih znanja i vestina koje omogucéavaju napredak
naucnog razvoja. Kao baza uzlaznog toka Sirenja vizije,
ekolosko obrazovanje je dalo svoj uticaj na nauku $to je
rezultiralo novom preraspodelom tehnoloske, ekonom-
ske 1 politicke moci.

Ekoloska svest je duhovna dimenzija ekoloske kulture
i obuhvata steCena znanja i navike usvojene vrednosti,
stavove i uverenja, prihvatanje normi o tome $ta je u
prirodnoj i drustvenoj sredini zdravo i kvalitetno, a Sta
nije, kako se zdravlje ¢uva, a §ta ga ugrozava, na koji
nacin se u postoje¢im uslovima moze poboljSati svest
i kvalitet zivota ljudi. Ekoloska je od “ekos” $to znaci
staniste, dom, prebivaliste, dok je zelena otkrivalacka,
novo-spoznajucéa, osvezavajuca, inspiraciona, i nada-
sve ona koja uspostavlja ravnotezu spoznajom veze
znanja 1 odgovornosti. Zelena je i boja hlorofila koji
omogucava fotosintezu, primarni bioloski proces sva-
ranja organske materije i kiseonika kao osnovnih pre-
duslova zivota.

4. ZELENA EVOLUCIJA

Ako postavimo zeleno obrazovanje kao osnovno sred-
stvo za postizanje zelene evolucije, moramo prepozna-
ti matricni sistem delovanja istog. Potencijal, snaga i
rezultat ovakvog obrazovanja se pre svega ogleda u
ucenju, odnosno otkrivanju realnosti probijanjem po-
stavljenih granica (na individualnom, nau¢nom, tehno-
loskom, dustvenom, ekonomskom nivou) od iskustve-
nih dozivljaja na licnom preko iskustvenih dozivljaja
na kolektivnom nivou. Ovakav vid ucenja nam daje
znanje koje u sinergiji sa vestinama rezultira stvaralac-
kim delovanjem, kao osnovnim principom evolucije.

Zelena evolucija u svom uspostavljanju oslonac trazi
u ekoloski artikulisanom umu, kritici bezgrani¢ne ek-
sploatacije prirode sa svim njenim fatalnim posledica-
ma, kao i kritici konsekvenci jednodimenzionalnog i
jednolinearnog napretka. Prepoznavanjem mehanizma
ciklusa u prirodi otvaramo nove mogucnosti evolutiv-
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nog potencijala. Ako funkciju civilizacijske evolucije
predstavimo linearno dobijamo kao kljucne tacke — pre-
kretnice: otkrivanje vatre, otkrivanje tocka, otkrivanje
heliocentri¢nosti, zatim parne masine i, ne tako davno,
interneta. Medutim, mnogo realnija slika se dobija uko-
liko istu funkciju postavimo spiralno, gde se u pravcu
uzdizanja ciklusi promena u svojim klju¢nim tackama
ne dodiruju ve¢ se u viSedimenzionalnom pogledu ra-
zlikuju u nivou. Tako navedene klju¢ne tacke mozemo
povezati sa razlikom u nivou izmedu razli¢itih ciklusa
gde otkrivanje vatre evoluira u otkrivanje parne masi-
ne, otkrivanje tocka u internet. Danas iznova postavlja-
mo pitanje da li je vreme odavno proslo da iz perioda
prepoznavanja da je Zemlja okrugla i da nije centar
kosmosa evoluiramo u period prepoznavanja da covek
nije centar prirode ve¢ samo njen deo, odnosno da je
vreme da heliocentricnost evoluira u biocentri¢nost.
Spirala evolucije se nastavlja hrabro ka proizvodnji
energije stvaranjem antimaterije i spoznajom energije
vode, vazduha i Sunca. Koji potencijali nam se otvaraju
u buduénosti ukoliko spiralno uzdizanje ciklusa nasta-
vimo i otkrijemo bioloski internet, odnosno sveprisut-
nu matricu (matriks) koja se poslednjih godina uspesno
dokazuje u odredenim nau¢nim krugovima?

Dakle, ukoliko izrazimo potrebe i stremljenje ka evolu-
ciji, neophodno je razviti i organizovati evolutivni po-
tencijal. Sta je evolutivni potencijal? Ako postavimo da
je obrazovanje primarni potencijal, snaga i rezultat rada
i stvaralacke prakse koji rezultira nau¢nim razvojem,
prema “inovativnom lancu” slede tehnoloski i informa-
ticki razvoj. Ljudi sa svojom svescu, idejama i stva-
ralackim sposobnostima predstavljaju osnovnu nauc¢nu
snagu, a naucni i tehnoloski razvoj osnovnu proizvod-
nu snagu. Osnovna evolutivna snaga koja omogucava
postavljeni cilj — evoluciju, jeste duhovni razvoj, odno-
sno razvoj svesti. (Evolucija se nece desiti ukoliko nam
neki organ evoluira ili dobijemo npr. tre¢i lanac DNK,
ve¢ tek onda kada spoznamo, osvestimo ulogu, svrhu
tog organa — tre¢eg lanca DNK ).

5. UPOZNATOST NIJE STO I RAZUMEVANJE

U okviru predmeta Socijalna ekologija i Ekoloska etika
sprovedena je anketa medu studentima Fakulteta za pri-
menjenu ekologiju Futura u skolskoj 2009/2010. godi-
ni. Cilj je bio da se kod studenata prve godine studija is-
pita nivo upoznatosti i razumevanja pojmova kao §to su
ekoloska istina, proizvodnja zivota, Homo Ecologicus,
migracije u zivotnoj sredini, ekoloski strahovi, global-
na etika, nova antropoloska “(r)evolucija”, ekoloska
kriza, moralno sankcionisanje, itd. Ve¢ina od stotinu is-
pitanika pokazala je upoznatost sa predmetnim katego-
rijama. Indikativno je da neprihvatljivo veliki broj nije
prepoznao ekoloske strahove, svodio je ekolosku istinu
na zagadenost zivotne sredine, ekolosku krizu doziveo
tek kao jedan korak u evoluciji Zemlje, kao aktere mi-



gracija u zZivotnoj sredini video samo Zivotinjske vrste,
iz globalne etike izostavio etiku korporacija, itd.

Jedan od sustinskih zakljucaka jeste da ispitanici nisu
pokazali dovoljno razumevanja odnosa. Kriticnost
ovakvog stava umanjuje ¢injenica da su za razumeva-
nje potrebni znanje i iskustvo. Ipak, ono Sto bi treba-
lo istaci jeste da je uzdizanje od stepena upoznatosti
(elementarizam) do metode razumevanja (integralnost)
uslov obrazovanja za odrzivost zivljenja. Integralnost
nije tek visa stepenica od strukturalizma, ili hipoteza
koju bi trebalo dokazati, ve¢ obavezni zaokret od tra-
dicionalnog ucenja ka razumevanju uzroka i posledica
dogadaja onakvim kakvi jesu. Tako nova paradigma
obrazovanja postaje nemoguca misija u presudnoj pro-
svetiteljskoj eri po ¢oveka i biodiverzitet (Citaj: 21.vek)
bez principijelno kljucnih alata promena - razumeva-
nja i integralnosti.

6. LIDERI = GREENERI

Upoznajte se sa elementima neodrzivog na¢ina razmi-
Sljanja: redukcionizam, bliskost, jednostavnost, izve-
snost, neuskladenost (kognitivni aspekti), atomicizam,
mehanicizam, antropocentrizam, racionalizam, indivi-
dualizam (dozivljaj sveta), rezultat, kvantitet, sekula-
rizam, narcizam, tehno-optimizam (vladajuée norme),
represija, odricanje, proricanje proslosti, racionalizam,
izolacija (psiholoski aspekti)®. Drzeéi se ovih postulata
ostvarujemo pravo na izbor: ostati u zato¢enistvu uskih
okvira, slediti put koji nam drugi trasiraju i ne biti akter
promena koje se moraju izrezirati, po najpre na kultu-
roloskom nivou.

Nasuprot ovakvoj prilicno lagodnoj interakciji sa pla-
netarnom drustvenom zajednicom, stoje determinante
novog liderstva: medusobna povezanost, udaljenost,
kompleksnost, neizvesnost, postupnost (kognitivni as-
pekti), holicizam, organizam, ekocentrizam, intuicija,
orijentiranost na zajednicu (dozivljaj sveta), pravi¢-
nost, kvalitet, duhovnost, altruizam, tehno-skeptici-
zam (Zeljene norme), pamcenje, priznanje, internaci-
onalizacija, ta¢nost, senzibilnost (psiholoski aspekti)’.
Alternative pocivaju na implementaciji novog seta
verovanja i normi, vrednosti i1 interesa, zadovoljavaju
prirodnih potreba coveka naspram slepom, maltene ro-
botizovanom pracenju potroSacke tehnologizacije same
ljudske vrste.

7. UPIT DUHOVNOSTI COVECANSTVA

Svetska zajednica danas pre svega pokusava da resi so-
cijalne probleme ¢ovecanstva. Sa koliko stvarne spre-
mnosti, to se lako moze pokazati poredenjem, primera

8 Gladwin T. (1997), profesor Univerziteta Micigan, SAD,
u knjizi: Izvori neodrzivog nacina razmisljanja.
9 Gladwin T (1997): profesor Univerziteta Micigan, SAD,

u knjizi: Kretanje prema odrzivosti.

radi, nivoa ekonomske pomoci koje najbogatiji pruzaju
najsiromasnijima sa nivoom li¢ne potrosnje ili trosko-
vima naoruzanja ili sa nekim drugim odgovaraju¢im
faktorom.

Svesniji deo Covecanstva, kroz projekte UN i lokalnih
drzava i vlada, za sada iznosi predloge kojim pokusa-
va da pored socijalnih, resi narastaju¢ée moralne pro-
bleme pre svega kroz povecani stepen odgovornosti
prema okolini i resursima. Ako posmatramo strukturu
knowledge foundations (osnova znanja) u takvim pro-
jektima i predlozima, vidimo da su prirodne, socijalne,
medicinske, tehnoloske i druge nauke reprezenti znanja
koje bi trebalo da nam u tom nastojanju odlucujuée po-
mognu i usmere. Ovo predstavlja jedan korak napred
ka postizanju vece zrelosti Covecanstva. Moze se posta-
viti pitanje i vredelo bi ga pazljivo razmotriti koja vrsta
odrzivosti moze ostvariti ovakvim pristupom. Da i se
problemi stvoreni na jednom nivou razmisljanja mogu
resiti na istom nivou?

Sta je sa duhovnim problemom? Da li Eovedanstvo ima
uopste duhovne probleme i kako ih ono razmatra? Za-
pravo kroz nacine kako ¢ovecanstvo razmatra sopstve-
ne duhovne probleme mozemo suditi o stepenu njegove
duhovne zrelosti. Tako ispada da je ¢ovecanstvo danas
u duhovnom smislu u fazi snazne i neobuzdane mlado-
sti pune nepromisljene neodgovornosti. A za mladost
je materijalno preteznije od duhovnog. Ocigledno je
da postoje pokazatelji koje govori o postepenom ula-
sku u novu fazu zrelosti. Da li ¢e sazrevanje biti brzo
i bolno ili sporije i mirnije, ili ¢e mozda do¢i do kraja
istorije, ostaje da se vidi. I kao $to i u Zivotu pojedinca
visok stepen duhovnosti koju ne razumemo, imamo u
najranijoj fazi zivota, da bi visoku duhovnost sa razu-
mevanjem eventualno postigli tek posle dugog Zivot-
nog perioda sticanja iskustva, znanja i uvida, isto tako
mozemo re¢i dai Covelanstvo ima sli¢ne faze. Ono je
ve¢ proslo najraniju fazu duhovnosti, trenutno proziv-
ljava svoju mladalacku fazu i sada je pred sazrevanjem.
Tek po dostizanju zrelosti mozemo ocekivati stavljanje
duhovnih problema u centar civilizacijskih razmatranja
iz kojih ¢e ¢ovek u novom svetlu sagledati, svoje mo-
ralne i socijalne probleme, njih razumeti a onda pre-
duzeti jedan odlu¢ujuci napor volje da ostvari istinsku
odrzivost.

8. ZAKLJUCAK ILI GLOBALNA VIZIJA

Dekart je napisao da ukoliko Zelimo razumeti svet u
kojem zivimo, moramo se odmaknuti od njega. Da li se
ovim u nama izbrisao ose¢aj da smo deo prirode? Erih
From je rekao da je moderan ¢ovek zamenio svoj zi-
votni model “biti” sa modelom “imati”. Cini se kao da
kvalitativna svojstva ljudskih bi¢a vise nisu dovoljna
da ¢ovek oseti zadovoljstvo, te on hrli ka materijalnom.
Bez globalne vizije nemamo mogu¢nosti. Ili da se po-
sluzimo re¢ima $panskog filozofa i esejiste, eksponenta
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teorije perspektivizma, Ortege Gaseta: “Zivot je serija
kolizija s buduénosti; on nije zbir onog §to smo bili, veé¢
onoga §to zelimo biti.”

“Tesko je zeleti nesto Sto ne mozemo zamisliti da je
moguce”, re¢i ¢e Amartja Sen, indijski profesor na Har-
vard Univerzitetu, dobitnik Nobelove nagrade za eko-
nomiju za 1998. godinu.

Iako je dinamika procesa jac¢anja ekoloske svesti i pre-
tvaranja ekoloskog znanja u druStvenu akciju manja
od dinamike rasta onih sila koje trenutno pokreéu svet,
zeleno obrazovanje bi moglo da resi oskudicu u razu-
mevanju razloga integralnog i sistemskog resavanja
ekoloskih, ekonomskih, socijalnih i kulturnih zadataka.
Kada najzad shvatimo da uz iste inpute uvek dobijamo
iste rezultate, bicemo spremni da iskora¢imo iz stan-
dardnih floskula.
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PROCESNO INZENJERSKA
EDUKACIJA ZA ODRZIVI RAZVOJ
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Sazetak: Bazni zadatak procesne industrije predstavlja
transformaciju polaznih sirovina u finalne proizvode
c¢ime se zadovoljavaju potrebe drustva. U tom smislu,
Jjedan od izazova koji se postavlja pred procesne inZe-
njere je ostvarivanje Sto veceg kapaciteta proizvodnje
uz prihvatljive troskove u odnosu na jedinicu proizvo-
da. Medutim, danas, pored visoke ekonomicnosti pro-
cesa, novi izazov za inzenjere predstavlja projektovanje
ekoloski odrzivih procesa (zeleni inZenjering). U tom
smislu se primjenjuju sistemske metode (pinch tehno-
logija i matematicko programiranje) c¢ime se minimi-
zira potrosnja energije, vode, sirovina te ima minimal-
no ispustanje otpadnih tokova iz procesa. Pored toga,
prednost se daje preventivnom sprecavanju nastajanja
zagadenja na izvoru izborom ekoloski prihvatljivih
sirovina u odnosu na primjenu tzv. “end-of-pipe” tre-
tmana otpadnih tokova. Na univerzitetima u Bosni i
Hercegovini izucavanje navedenih sistemskih metoda
za odrzivi razvoj nije u dovoljnoj mjeri zastupljeno u
okviru kurikuluma dodiplomskog/postdiplomskog stu-
dija procesnog (hemijskog, prehrambenog, ekoloskog)
inzenjerstva. Takoder, ni procesni inzenjeri, koji vec¢
rade u industriji, nisu izucavali te metode u svom Sko-
lovanju pa im je potrebna dodatna edukacija. Cilj ovog
rada je dati pregled navedenih sistemskih metoda za
odrzZivi razvoj, prikazati njihovu aplikaciju na ilustra-
tivnim primjerima, i istaknuti znacaj u procesno inze-
njerskoj edukaciji.

Kljuéne rijeci: Edukacija/sistemske metode/projekto-
vanje procesa/zeleni inZenjering/odrZivi razvoj.

1. UVOD

U danasnje vrijeme globalizacije, modernizacije i stal-
nog porasta ljudske populacije dolazi do povecanog
iskoriSavanja prirodnih resursa. Takoder, povecava
se 1 ljudska potreba za Sirokom lepezom industrijskih
proizvoda. U cilju zadovoljenja tih potreba procesna
industrija ima veoma vaznu ulogu. Medutim, ona je i

veliki konzument prirodnih resursa te predstavlja jedan
od glavnih zagadivaca okoline (zagadenje zraka, vode
i zemljista) tako da pored ostvarivanja visoke ekonom-
ske efikasnosti pred nju se postavlja i izazov odrzivog
razvoja. Odrzivi razvoj podrazumijeva iskoristavanje
postojec¢ih prirodnih resursa od strane danasnjeg drus-
tva tako da se ne ugrozi moguénost buduéih generacija
da zadovolje svoje potrebe.l'! Takoder, odrzivi razvoj
predstavlja integralni ekonomski, tehnoloski, socijalni
i kulturni razvoj koji je uskladen s potrebama zastite i
unapredenja zivotne sredine.

U inzenjerskom smislu, odrzivi razvoj podrazumijeva
razvoj i projektovanje ekolosko prihvatljivih procesnih
sistema.?) Projektovanje tih sistema se sastoji u razvo-
ju ne samo jedinstvenog procesa nego skupa razlicitih
procesnih alternativa iz kojih se odabire optimalna al-
ternativa sa stanovista efikasnosti iskoristavanja materi-
jala/energije 1 zadovoljavanja ekoloskih kriterija. To je
danas u svijetu, a bi¢e sigurno jo§ dugo i u buduénosti,
jedan od aktuelnih istrazivackih izazova i zadataka koji
se postavlja pred procesne inzenjere. Da bi se uspjesno
odgovorilo tom multidisciplinarnom, kompleksnom, i
izazovnom zadatku pored inovativne sposobnosti pro-
cesnog inzenjera da otkrije i razvije nove procese i/ili
poboljsa funkcionisanje postojeéih veoma znacajnu
ulogu imaju i sistemske metode i alati za automatizira-
nu simulaciju, projektovanje i optimizaciju procesa.?!
U skladu sa navedenim, znanja u vezi s konceptualnim
projektovanjem i simulacijom ekoloski prihvatljivih
procesnih sistema, te primjenom sistemskih metoda in-
tegracije procesa trebaju biti inkorporirana u edukaciju
kroz razli¢ite kurseve na dodiplomskom, postdiplom-
skom i doktorskom studiju. Uvodenjem takvih kurseva,
na Univerzitetima u BiH, mogao bi da se obezbijedi
i adekvatan edukacijski materijal (knjige, udzbenici,
zbirke zadataka, skripte i sl.) i kompjutersko potpomo-
gnuti alati koji bi bili korisni ne samo za studente nego
i za procesne inzenjere ukljucene u istrazivanje, razvoj
i projektovanje ekoloski odrzivih procesa. Tako ste¢ena
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znanja 1 iskustva mogla bi da predstavljaju dobru pola-
znu osnovu za nastavak i produbljivanje istrazivanja u
toj oblasti ¢ime bi se imao doprinos vise ka unaprijede-
nju odrzivog razvoja na nasim prostorima i Sire.

Jedan od ciljeva ovog rada je predstaviti sistemske me-
tode pinch tehnologije i matemati¢kog programiranja te
istaknuti njihov znacaj u inzenjerskoj edukaciji, sintezi
i projektovanju ekolosko odrzivih procesa. Drugi cilj je
prikazati primjenu metode matematickog programira-
nja u cilju utvrdivanja minimalne potro$nje svjeze vode
i minimalne koli¢ine nastale otpadne vode u procesu.

2. SISTEMSKE METODE ZA ODRZIVI RAZVOJ

U zadnjih par decenija doslo je do intenzivnog razvoja
sistemskih metoda koje se mogu uspjesno koristiti za
sintezu i projektovanje integralnih procesnih sistema.
Takoder, u skorije vrijeme kao jedno od klju¢nih pitanja
u polju procesnog sistemskog inzenjerstva je istaknuto
i pitanje odrzivosti.! U skladu sa time, pored sintetizi-
ranja procesnih struktura koje su ekonomski efikasne i
energetski integrirane, sistemske metode omogucavaju
i dobijalnje optimalnih rjesenja pri kojima se ima mini-
malan Stetni uticaj na okolinu. Te metode se baziraju na
koristenju heuristike procesa, termodinamske analize
i optimizacije alternativa superstrukture. Glavne kon-
trubucije prva dva pristupa su hijerarhijska dekompo-
zicijalP! i pinch analiza!® i ti pristupi su se pokazali kao
veoma uspjes$ni u industrijskim aplikacijama. Treéi,
skora$nji, pristup podrazumijeva kombinaciju prethod-
na dva koncepata s matemati¢kim programiranjem.!”!
Pored navedenih autora znacajanu kontribuciju u sin-
tezi i projektovanju procesa su dali i drugi autori.#11

2.1. Hijerarhijski pristup®

Hijerarhijski pristup se primjenjuje za sintezu totalnih
procesnih sistema. Sustina metodologije se sastoji u de-
kompoziranju kompleksnog problema u jednostavnije
podprobleme. Pristup se sastoji od donoSenja dizajn
odluka na razli¢itim nivoima u cilju poboljSavanja pro-
cesne strukture. Na svakom nivou se koristi heuristika
za generiranje alternativa. Adekvatnom procjenom se
eliminiraju fizicki neizvodive alternative te omogucava
daljnji razvoj preostalih alternativa. Ova metodologija
omogucava projektantu da razvije procesnu strukturu
kao dobro polazno rjesenje koje se moze u narednim
koracima poboljsati optimizacijom i integracijom pro-
cesa.

2.2. Pinch analiza!®
Pinch analiza se koristi u cilju utvrdivanja minimalne

potrosnje pogonskih sredstava te sinteze i projekto-
vanja mreze izmjenjivaca topline. Glavni pokretacki
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razlog za razvijanje i primjenu ovog pristupa 114 je
bio veliki porast cijene energije za vrijeme 1970-tih i
1980-tih godina. Sustina pristupa je da u svakom pro-
cesnom postrojenju postoji odredeni broj toplih i hlad-
nih tokova. Tople tokove je potrebno ohladiti a hladne
tokove zagrijati do odredene temperature. Za hladenje
toplih tokova najc¢esce se upotrebljava rashladna voda,
dok se za grijanje hladnih tokova koristi ogrijevna para.
U toplinskoj integraciji, topli tokovi se hlade hladnim
tokovima, koji se pri tome zagrijavaju. U slucaju da
se ciljne temperature, toplih i hladnih tokova, nisu
dostigle vrsi se dodatno grijanje/hladenje parom/ras-
hladnom vodom. Na ovaj nacin se dobiva optimalno
rjeSenje, sa aspekta ustede pogonskih sredstava, jer je
izvrSena integracija izmedu procesnih tokova. Medu-
sobne kombinacije integracije toplih i hladnih tokova,
u izmjenjivacima topline, predstavljaju mrezu izmje-
njivaca topline. Dovodenje u kontakt hladnih i toplih
tokova se moze izvesti na veliki broj na¢ina i odredi-
vanje najboljih rjeSenja, za promatrane uslove, je uvi-
jek slozen kombinatorni, termodinamski i ekonomski
problem. Dobro generirana mreza izmjenjivaca topline
predstavlja osnovni faktor za poboljSanje energetske
efikasnosti ve¢ine procesnih sistema. Na osnovu pro-
Sirenja koncepta pinch tehnologije za toplinsku inte-
graciju razvijena je metoda pinch tehnologije za inte-
graciju vode koja se bazira na grafickom pristupu. Prvi
autori koji su uveli pojam sinteze mreze izmjenjivaca
mase su bili El-Halwagi i Manousiouthakis.!'>'®" Oni
su razmatrali izmjenu mase izmedu procesnih tokova
razli¢itih koncentracija. Nakon toga su Wang i Smith
U711 razvili prisup za odredivanje minimalne potro$nje
svjeze vode kojeg su kasnije prosirili i poboljsali mnogi
istrazivaci.?

2.3. Matemati¢ko programiranje!>’

Tre¢i pristup predstavlja kombinaciju nekih od konce-
pata hijerarhijske dekompozicije i pinch analize sa me-
todom matemati¢kog programiranja.®>” Ovaj pristup
se sastoji od tri glavna koraka. Prvi predstavlja razvoj
reprezentativnih procesnih alternativa (superstrukture)
iz kojih ¢e se odabrati optimalno rjeSenje. Superstruk-
tura se uvijek nastoji razviti na sistematski i generic-
ki nacin, tako da omogucava simulatno razmatranje
problema sinteze i integracije. Medutim, iako se moze
uspjesno razviti za pojedine podsisteme njen genericki
razvoj za velike procese moze biti veoma kompleksan.
Drugi korak predstavlja formulaciju optimizacijskog
modela koji sadrzi i diskretne i kontinuirane varijable
koje omogucavaju odabir optimalne procesne strukture
(strukturna optimizacija) i procesnih parametara (para-
metarska optimizacija). Tre¢i korak predstavlja rjesa-
vanje optimizacijskog modela (koji je najc¢esce formu-
liran kao problem mijeSanog cjelobrojnog nelinearnog
programiranja - MINLP) u cilju dobijanja optimalnog



rjeSenja. Ovdje se Cesto pitanje dobijanja globalnog
optimuma za kompleksne procese koji su pored svoje
veli¢ine jo§ nelinearne prirode i nekonveksni. Sli¢no
pinch analizi, i metode matematickog programiranja
se mogu uspjesno primjeniti za toplinsku integraciju
procesa. Za sintezu mreze izmjenjivaca topline u ovom
sluéaju se primjenjuju sekvencijski®'! i simultani®®?! op-
timizacijski modeli. Pored primjene metoda matema-
tickog programiranja u rjeSavanju problema toplinske
integracije one se primjenju i u optimizaciji potrosnje
vode u industriji. Prvi rad vezan za formulaciju proble-
ma matematickog programiranja, mreze tokova vode
u rafineriji, je publiciran od strane Takama, Kuriyama,
Shiroko i Umeda.?! Nakon njihovog rada rada u perio-
du od nekoliko godina nije bilo mnogo radova na temu
sistema mreze tokova vode i njene matematicke formu-
lacije.? U mnogim radovima integralna mreZa tokova
vode je dekompozirana u dva dijela koji su rijesavani
separatno (mreza procesnih jedinica koje trose svjezu
vodu i mreza jedinica u kojima se pre¢iS¢ava otpadna
voda. Problem projektovanja integralne mreze tokova
vode je bio studiran u relativno malom broju radova
zbog njegove kompleksnosti. >

Prezentirani pristupi se mogu uspje$no primjeniti za
sintezu novih i analizu postojeéih procesa. Njihov su-
Stinski cilj pored ekonomske efikasnosti je 1 obezbije-
divanje principa odrzivosti procesa. Principi odrzivosti
procesa se moraju inkorporirati jo§ u fazi razvijanja i
projektovanja procesa. Na taj nacin je moguce preven-
tivno sprijeciti nastanak zagadenja na izvoru izborom
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Slika 1. Mreza vode u razmatranom procesu.

ekoloski prihvatljivih sirovina, Sto predstavlja efika-
snije rjeSenje u odnosu na primjenu tzv. ,,end-of-pipe*
tretmana otpadnih tokova. Takoder, sistemski pristupi
omogucavaju identificiranje mjesta neefikasnog kori-
Stenja sirovih materijala, vode, i energije kao i mini-
miziranje ispustanja otpadnih tokova iz procesa ko-
riste¢i principe, ponovnog koriStenja, regeneracije i
recirkulacije. Iz svega navedenog se moze zakljuciti da
sistemske metode imaju veliki znacaj u projektovanju
ekoodrzivih procesa. One trebaju biti inkorporirane u
okviru kurikuluma dodiplomskog/postdiplomskog/
doktorskog studija procesnog (hemijskog, prehrambe-
nog, ekoloskog) inzenjerstva. Takoder, je bitno da pro-
cesni inzenjeri, koji ve¢ rade u industriji, a koji nisu
izucavali navedene sistemske metode u svom $kolova-
nju, budu upoznati za njihovih moguénostima i predno-
stima koristenja. U narednom dijelu je na konkretnom
primjeru prikazana aplikacija metode matematickog
programiranja u cilju utvrdivanja minimalne potrosnje
svjeze vode kao i minimalne koli¢ine generisane otpad-
ne vode u procesu.

3. ILUSTRATIVNI PRIMJER

U ovom primjeru je demonstrirana aplikacija metode
matematickog programiranja u cilju utvrdivanja opti-
malne procesne strukture mreze tokova vode u kojoj
se ima minimalna potro$nja svjeze vode uz minimalno
ispustanje toka efluenta u okolinu. Kao primjer je raz-
matran problem (slika 1) koji je preuzet iz literature.
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Slika 2. Optimalni dizajn mreze sa ponovnim koriste-
njem vode
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91 Ukupna potro$nja vode u procesu je 165 t/h. Koli¢i-
na svjeze vode koja ulazi u proces je veca od koli¢ine
otpadne vode na izlazu iz procesa posto se odredena
koli¢ina otpadne vode gubi sa produktom.

U cilju optimizacije procesne strukture (slika 1), i utvr-
divanja minimalne potrosnje svjeze vode i minimalnog
ispustanja otpadne vode iz procesa, koriStena je gene-
ralna superstruktura i globalni optimizacijski model.”®!
Funkcija cilja je predstavljala minimizaciju potrosnje
svjeze vode. Optimizacijski problem je formulisan kao
problem nelinearnog programiranja (NLP) koji je im-
plementiran u GAMSE" i rije$en na HP Pavilion Note-
book PC sa 4 GB RAM memorije, i procesorom Intel
Core Duo 2 GHz. Dobijeni optimalni dizajn mreze sa
ponovnim koriStenjem vode u procesu je predstavljen
na slici 2. U novom dizajnu mreze vode ima se smanje-
nje u potro$nji vode za oko 45% (od 165 t/h do 90.64
t/h) i generisanju otpadne vode za oko 59% (od 125 t/h
do 50.64 t/h). Vazno je istaci da su vrijednosti potro$nje
svjeze vode i generisane otpadne vode iste kao rezultati
dati od strane Wang i Smith!'! i Bandyopadhyay, Gha-
nekar, i Pillai.?®

Pored toga, isti problem je rijeSen i simultanom optimi-
zacijom integralne mreze procesnih i tretman jedinica.
U cilju precis¢avanja nastalih otpadnih tokova pretpo-
stavljen je procenat uklanjanja kontaminanta u tretman
jedinici od 90%. Takoder, razmotrene su opcije sa i bez
lokalne recirkulacije vode oko procesnih jedinica. U
oba slucaja, novi dizajn mreza imaju smanjenje u po-
tro$nji svjeze vode oko 73% (od 165 t/h do 45 t/h) i
generisanju otpadne vode oko 96% (od 125 t/h do 5 t/h)

u poredenju sa baznim slucajem (slika 1). Optimalno
rjeSenje dizajna mreze vode sa lokalnom recirkulaci-
jom oko procesne jedinice je prikazano na Slici 3.

4. ZAKLJUCAK

U radu su predstavljene sistemske metode koje se mogu
uspjesno primjeniti u sintezi i projektovanju ekoloski
odrzivih procesa. Takoder, istaknut je njihov znacaj u
edukaciji studenta procesnog inzenjerstva na svim ni-
vioma studija (dodiplomski, postdiplomski, doktorski),
kao 1 edukaciji procesnih inzenjera, koji ve¢ rade u in-
dustriji, a nisu izucavali te metode u svom skolovanju.
Na konkretnom primjeru optimizacije procesne mre-
ze vode prikazana je aplikacija metode matematickog
programiranja u cilju utvrdivanja minimalne potrosnje
svjeze vode kao i minimalne koli¢ine generisane otpad-
ne vode u procesu.
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Slika 3. Optimalni dizajn integralne mreze vode.
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PROCESS ENGINEERING EDUCATION
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Elvis Ahmetovi¢1, Midhat Suljkanovi¢l1, Nidret Ibri¢1, Azra Jaganjac2
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University of Sarajevo2, Faculty of Science, Zmaja od Bosne 35, 71000 Sarajevo, B&H

Abstract: Transformation of raw materials into final
products is basic task of the process industry that meets
the needs of society. One of the challenges for process
engineers is achieving the maximum production capa-
city with eligible costs per unit of product. However,
today, in addition to high economic efficiency of the
process, a new challenge for engineers is environmen-
tally conscious design of chemical processes (green
engineering). For that purposes, systematic methods
(pinch technology and mathematical programming),
which minimize energy consumption, water, raw ma-
terials and has a minimum discharge of waste streams
from processes, are applied. In addition, it is rather
preferred wastes or pollutants generation prevention
at source by choosing environmentally friendly raw
materials, than application of the “end-of-pipe” waste
streams treatment.
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Systematic methods study for sustainable development
is not enough covered by the curricula either under-
graduate or postgraduate process engineering (chemi-
cal, food, environmental) courses at the universities in
Bosnia and Herzegovina. Also, process engineers, who
work in industry, have not been educated for these met-
hods, and they need an additional training.

The main goal of this paper is to give review of the
systematic methods for sustainable development, to
show their application on illustrative examples, and
highlight the importance in process engineering edu-
cation.

Keywords: Education/systematic methods/chemical
process design/green engineering/sustainable deve-
lopment.



OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH U
MEDUNARODNIM DOKUMENTIMA U
OBLASTI ODRZIVOG RAZVOJA

Abstract: Znacaj informisanja i obrazovanja za zi-
votnu sredinu istaknuta je u vise medunarodnih do-
kumenata koji se odnose na odrzivi razvoj i upravljanje
zivotnom sredinom. U radu se polazi od pretpostavke
da obrazovanje zaposlenih ima sustinsku ulogu u ra-
zZvoju svesti 0 znacaju zastite Zivotne sredine i odrzivog
razvoja. U ovom kontekstu se posebno sagledava mesto
i znacaj koji obrazovanje zaposlenih ima na unapredi-
vanje kvaliteta zivota, kao i u procesu odlucivanja koji
se usmerava ka onoj oblasti drustvene odgovornosti u
kojoj mogu da se ostvare najbolji rezultati u sociolos-
kom, ekonomskom i ekoloskom smislu. Sagledava se
mesto koje obrazovanje odraslih ima u strateskim do-
kumentima Evropske unije u oblasti odrzivog razvoja.
Ukazuje se na znacaj koji ova pitanja imaju za stanje
u Srbiji kroz sagledavanje statusa Srbije u medunarod-
noj saradnji i medunarodnim ugovorima od znacaja
za oblast odrzivog razvoja kao i u kontekstu procesa
uskladjivanja nacionalne politike i prava sa politikom
i pravom EU.

Kljucne reci: odriivi razvoj, Zivotna sredina, obrazo-
vanje zaposlenih, medunarodni dokumenti.

1. UVOD

Odrzivi razvoj, nije samo materijalna pretpostavka op-
stanka poslovnih sistema i danasnje generacije, nego je
i eticko pitanje za buduce generacije. Za ostvarivanje
principa odrzivog razvoja neophodno je prilagoditi ak-
tivnosti pojedinaca i razviti svest o zivotnoj sredini. U
vremenu globalne ekonomske i ekoloske krize obrazo-
vanje za odrzivi razvoj ima izuzetno znacajnu ulogu,
buduci da direktno uti¢e na stvaranje svesti o znacaju
zivotne sredine i na ponasanje pojedinaca i drustva.
Obrazovanje za odrzivi razvoj se ne odnosi samo na
zastitu zivotne sredine, vec¢ ukljuéuje i socijalnu i eko-
nomsku dimenziju. Obrazovanje koje promovise prin-

SnjeZana Petrovi¢, Olivera Milutinovi¢
Megatrend univerzitet

cipe odrzivog razvoja prevazilazi okvire formalnog
obrazovanja i usmerava se na obrazovanje zaposlenih.
Sa spekta odrzivog razvoja obrazovanje zaposlenih
ne podrazumeva samo usavr$avanje poslovnih vestina
ve¢ 1 predstavlja instrument za bolju buduc¢nost. Ova
vrsta obrazovanja doprinosi promeni drustva u celini i
usmerava ga u pravcu odrzivog razvoja. Visi nivo obra-
zovanja zaposlenih pomaze da se jasnije analizira sta-
nje, definiSu strategije, sprovedu aktivnosti i doprinesu
boljem polozaju u socio-ekonomskom smislu. Obrazo-
vanje zaposlenih omogucava odgovor na izazove odr-
zivog razvoja u smislu donosenja odluka i drustveno
odgovornog poslovanja. U izvestaju Medunarodnog
instituta za odrzivi razvoj (IISD-International Institu-
te for Sustainable Development), Postati Odrzivi Lider
[1], ukazuje se na sposobnosti koje odlikuju lidera za
odrzivost, kao i na razloge zbog kojih se obucavaju li-
deri za odrzivi razvoj. Izmedu ostalih, vrednosti koje
treba da poseduje lider za odrzivi razvoj su inovativ-
nost, globalno razmisljanje, posvec¢enost odrzivom ra-
zvoju 1 promovisanje odrzivog zivotnog stila.
Obrazovanje zaposlenih je proces koji traje tokom ¢ita-
vog radnog veka i njegovi efekti se prenose i van rad-
nog mesta, tj. na drustvo u celini. Na taj naéin obrazo-
vanje zaposlenih predstavlja jedan od stubova odrzivog
razvoja. Upravljanje odrzivim razvojem postaje sve
viSe znacéajan prioritet gotovo svake drzave, regiona,
poslovnog sistema i dr. a znac¢aj obrazovanja za zivotnu
sredinu isti¢e se u vise osnovnih medunarodnih doku-
menata koji se odnose na odrzivi razvoj i zastitu zivot-
ne sredine. Principi odrZivog razvoja usvojeni su na
svim nivoima, globalnom, regionalnom i nacionalnom
i potrebno ih je implementirati u sve oblasti. Republika
Srbija prihvatila je veéinu obaveza iz dokumenata koji
se odnose na odrzivi razvoj i razvila strategije u skladu
sa medunarodnim i evropskim standardima
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2. OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH ZA ODRZIVI
RAZVOJ

Svaka nacionalna drzava koja ima za cilj da postigne
ekonomski, socijalni i tehnoloski napredak u svojim
strateSkim dokumentima istie obrazovanje, a poseb-
no stru¢no, kao jedan od najvaznijih instrumenta za
postizanje tih ciljeva. Strategija drugog dela dekade
obrazovanja za odrzivi razvoj UNESCO-a [2] istice da
je neophodno prilagoditi obrazovanje kako bi bilo inte-
grisano u principe, vrednosti i praksu odrzivog razvoja,
a posebno u obliku neformalnog obrazovanja.

Na konferenciji Medunarodnog instituta za odrzivi ra-
zvoj IISD odrzanoj 2008. godine u Kanadi [3] ukazano
je na znacaj obrazovanja za odrzivi razvoj i uvodenje
obrazovanja zaposlenih u sve sektore.

’Jedno od osnovnih pitanja koje se postavlja sa mestom
i ulogom obrazovanja u oblasti zivotne sredine, jeste
pitanje Sta obrazovanje treba da obuhvati i koji vrstu
znanja da ponudi. [ako to u osnovi najve¢im delom po-
drazumeva sadrzaj konkretnih programa obrazovanja
na razli¢itim nivoima, odgovor na ovo pitanje najcesce
se povezuje sa prethodno definisanim ciljevima. S jed-
ne strane ciljevi se posmatraju u oblasti obrazovanja, a
sa druge strane formalizovani ciljevi u oblasti zaStite
zivotne sredine utvrdeni u razli¢itim dokumentima koje
donose nadlezni organi’[4]. Imajuéi u vidu razlicite ni-
voe i ciljeve obrazovanja, moze se re¢i da je jedan od
osnovnih instrumenata za ekonomski i socijalni razvoj
i napredak svakako obrazovanje zaposlenih. U posled-
njoj deceniji obrazovanje zaposlenih i odraslih dobija
sve viSe na znacaju, a drzave svoje razvojne politike i
ekonomije baziraju na drustvu znanja. U oblasti obrazo-
vanja za odrzivi razvoj vaznu ulogu imaju neformalne i
vans$kolske aktivnosti, jer su one izuzetno vazan doda-
tak zvanicnom obrazovanju, a ponajvise u obrazovanju
zaposlenih. Ovakva vrsta obrazovanja osigurava ucenje
tokom celog Zivota i viSe je okrenuta na pojedinca. Ne-
formalno obrazovanje na radnom mestu doprinosi ra-
zvoju zaposlenih, kompanija i druStva u ekonomskom
i socijalnom smislu. Iz tog razloga je vazno prepoznati
i ohrabriti saradnju medu razli¢itim akterima ukljuce-
nim u sve oblike obrazovanja za odrzivi razvoj. Kom-
panije i institucije koje obrazuju zaposlene u oblasti
zastite zivotne sredine i odrzivog razvoja poboljSavaju
profitabilnost poslovanja, podizu osposobljenost rad-
nika na visi nivo, poboljSavaju komunikaciju i u isto
vreme ostvaruju ciljeve odrzivog razvoja. Istrazivanja
objavljena 2002. godine pokazala su da kompanije
koje posluju uz postovanje principa odrzivosti mogu da
povecaju svoj profit za 38%, a najvazniji instrument su
zaposleni koji sprovode takvu vrstu poslovanja[5].
Medunarodna organizacija rada u svojim zakljuccima
[6] koji se odnose na promovisanje odrzivih preduzeéa
isti¢e da je neophodno ulaganje u ljudski kapital kao
osnove odrzivog razvoja preduzeca. Treba prepoznati
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potrebne vestine i ulagati u njihov razvoj, te na taj na-
¢in doprineti i licnom razvoju zaposlenih kao doprinos
razvoju drustva.

3. MEDUNARODNI DOKUMENTI KOJI SE OD-
NOSE NA ODRZIVI RAZVOJ

Na globalnom nivou odrzivi razvoj je utvrden je nizom
dokumenata. Period od 2005. do 2015. UN je progla-
sio Dekadom obrazovanja za odrzivi razvoj, a od 1992.
godine organizacija UN je na konferenciji o zivotnoj
sredini i odrzivom razvoju, poznatijom pod nazivom
Zemaljski samit definisala tri osnovna pravca za pro-
mene u obrazovanju [7] koji treba da doprinesu prime-
ni principa odrzivog razvoja u celokupnom drustvu. To
su pre svega sistemsko obrazovanje kadrova za odrzivi
razvoj, razvoj svesti o neophodnosti i znacaju odrzi-
vog razvoja i promovisanje obrazovanja za odrzivi ra-
zvoj. Usvojena je Rio deklaracija sa 27 principa [8] i1
Program za promenu, poznatiji kao Agenda 21. Treci
deo Agende 21 odnosi se na jacanje uloge znacajnih
drustvenih grupa, izmedu ostalih, jacanje uloge radni-
ka i njihovih sindikata, kao i ja¢anje uloge poslovnih
i industrijskih sistema. Ja¢anje uloge pomenutih grupa
moze znacajno doprineti donosenju odluka u kom prav-
cu treba da ide ekonomski i drustveni razvoj.

U martu 2010. godine UNESCO je objavio strategiju
za drugi deo dekade obrazovanja za odrzivi razvoj —
ESD (Education for Sustainable Development), kojim
se pozivaju drzave, javni i privatni sektor, nevladine
organizacije i drugi partneri da zajednicki ucestvuju u
obrazovanju za odrzivi razvoj. Takav zajednicki pristup
treba da doprinese razvoju i prosirenju ESD u programe
obuke i obrazovanja uz rad [9]. U delu koji se odnosi
na razvoj i jaanje kapaciteta za ESD, isti¢e se da ob-
razovanje koje integriSe principe odrzivog razvoja nije
samo formalno obrazovanje, vec¢ §iri obrazovni proces.
Bonska deklaracija UNESCO-a [10] promovise Zivot-
ni stil zasnovan na obrazovanju tokom celog zivota
koji vodi ka ekonomskoj i socijalnoj pravdi, sigurnosti
hrane, ekolo§kom integritetu, odrzivom domacinstvu,
postovanju svih Zivotnih formi i pravih vrednosti. Ob-
razovanje za odrzivi razvoj je neophodno za siguran
odrzivi zivot, aspiracije i budu¢nost nove generacije.
Tacka 15 Bonske deklaracije poziva na akciju u sprovo-
denju politika kojima se podrzava uvodenje koncepta
odrzivog razvoja koriste¢i integrisani i sistemski pri-
stup obrazovanju na svim nivoima, izmedu ostalog i na
radnom mestu. Na prakti¢cnom nivou deklaracija poziva
na opsezan i partnerski pristup kako bi se obrazovanje
za odrzivi razvoj integrisalo u obuke, treninge i stru¢no
obrazovanje.

Godine 1991. Medunarodna privredna komora je pred-
stavila Poslovnu povelju za odrzivi razvoj[11]. Povelja
sadrzi Sesnaest principa za upravljanje Zivotnom sre-
dinom, a na obrazovanje zaposlenih se odnosi Cetvrti



princip ‘’Obrazovati, trenirati i motivisati zaposlene da
svoje aktivnosti obavljaju u skladu sa zivotnom sredi-
nom”.

Medunarodna organizacija za standardizaciju je1996.
godine objavila standard ISO 14 001 Sistemi uprav-
ljanja zivotnom sredinom [12]. Tacka 4.4.2 standarda
predvida da svaka organizacija mora da identifikuje
potrebe za obukom povezane sa aspektima zivotne sre-
dine i sistemom upravljanja zastitom Zivotne sredine.
Ona mora da sprovede obuku ili da preduzme mere da
zadovolji ove potrebe”.

UNFCCC- Okvirna Konvencija Ujedinjenih nacija o
klimatskim promenama [13] (i njen Kyoto protokol)
u ¢lanu 6 preporucuje: trening, edukaciju i podizanje
svesti javnosti.

Arhuska konvencija [14] obavezuju Stranke potpisni-
ce Konvencije da podizu stepen obrazovanja i razvoja
svesti stanovnisStva za njihova prava o informisanju i
donosenju odluka o pitanjima sredine. Konvencija na
ovaj nacin, postavlja obrazovanje i podizanje svesti
stanovniStva za informacije i donosenje odluka na nivo
medunarodnih obaveza. Konvencija UN o borbi protiv
dezertifikacije [15] poziva na unapredivanje i primenu
odgovarajucih tehnologija, znanja, vestine i prakse, kao
i na razvoj interdisciplinarnih programa ucesca koji ra-
zvijaju svest o dezertifikaciji i susi u neformalne, dopi-
sne i praktiéne obrazovne programe odraslih (¢lan 19).
Program za komunikaciju, obrazovanje i razvoj svesti
(CEPA) Konvencije o biodiverzitetu [16], usvojen na
Sestom susretu Strana Konvencije, ukazuje na znacaj
obrazovanja i razvoja svesti kao instrumenata za ostva-
rivanje tri cilja Konvencije definisana u Clanu 13 —
konzervacija, odrzivo koris¢enje i ravnopravna podela
koristi. Cilj Programa je integrisanje biodiverziteta u
sve niove obrazovanja kroz Globalnu inicijativu za ob-
razovanje o biodiverzitetu. Element 3 programa se od-
nosi na razvoj kapaciteta, a prva aktivnost je kreiranje
i sprovodenje obuke koja ukljucuje kurseve, seminare,
treninge, uputstva i razmene primenjenih metoda za rad
sa svim ucesnicima[17].

3.1. Dokumenti Evropske unije u oblasti odrzivog ra-
zvoja i obrazovanja

Evropska unija kao specifi¢na nadnacionalna organiza-
cija izgradila je posebne institucionalne i pravne okvire
koncepta odrzivog razvoja. Strateska opredeljenja ove
organizacije u vezi sa odrzivim razvojem izraZzena su u
veéem broju dokumenata medu kojima najveci znacaj
ima Strategija odrzivog razvoja.

Lisabonska strategija za rast i zapo§ljavanje promovise
“’trougao znanja — istrazivanje, obrazovanje i inovaci-
je*’ kao osnovu na kojoj pociva razvoj EU koja bi na taj
nacin postala ‘’najdinamiénija konkurentska ekonomi-
ja na svetu zasnovana na znanju’’[18]. Strategija odrzi-
vog razvoja Evropske unije i1 Lisabonska strategija se
medusobno dopunjuju. Strategija odrzivog razvoja je
okrenuta kvalitetu Zivota i uskladenosti sektorskih poli-

tika, dok je Lisabonska strategija usmerena ka akcijama
i merama koje pospesuju ekonomski rast i zaposlenost.
Evropska komisija je 3. Marta 2010. godine predlozila
novu ckonomsku strategiju Evropa 2020-Strategija za
izlazak iz krize i pripremu EU za novu dekadu, kojom
su identifikovana tri kljuéna prioriteta: zasnivanje ra-
zvoja na znanju, osposobljavanje ljudi za inkluzivno
drustvo 1 stvaranje konkurentne, povezane i zelenije
privrede. Za postizanje ciljeva ove strategije Komisija
je predlozila niz incijativa koje se odnose na sve nivoe,
od nivoa zajednice, do lokalnog. Jedna od inicijativa je
razvoj novih vestina i poslova koji bi stvorili uslove za
modernizaciju trziSta rada, sa porastom zaposlenosti i
odrzivim socijalnim modelom.

Prate¢i Dekadu UN obrazovanja za odrzivi razvoj
(2005-2014), zemlje clanice EU razvijaju svoje ak-
cione planove i programe za obrazovanje. “Strategic
framework for European cooperation in education and
training (“ET 2020”)” je program koji promovise jed-
nakost, socijalnu koheziju i aktivno ucesée gradana,
kao 1 jacanje kreativnosti i inovacija, ukljuéujuci i pre-
duzetni$tvo, na svim nivoima obrazovanja i obuke[19].
Ekonomska komisija Ujedinjenih Nacija za Evropu
(UNECE) odobrila je Strategiju obrazovanja za odrzi-
vi razvoj na sastanku ministara obrazovanja i zivotne
sredine u Vilnusu 17-18. marta 2005. Jedan od cilje-
va UNECE Strategije obrazovanja za odrzivi razvoj je
“’jacanje veze izmedu prirodnih, ekonomskih, politic-
kih i drustvenih nauka”[20]. Glavni cilj Strategije jeste
da motivise i podrzi drzave ¢lanice UNECE regiona da
rade na razvoju obrazovanja za odrzivi razvoj i na in-
tegraciji ovog vida obrazovanja u formalni obrazovni
sistem, kroz sve relevantne predmete, kao i kroz ne-
formalne vidove obrazovanja. Na ovaj naéin, gradani
¢e steéi adekvatna znanja i veStine u oblasti odrzivog
razvoja, koji ¢e im pomo¢i u unapredivanju kvalite-
ta zivljenja u skladu sa prirodom, uz uvazavanje svih
drustvenih vrednosti, jednakosti polova i kulturnih ra-
zli¢itosti. U IV delu Strategije istice se da obrazovanje
i usavrsavanje imaju veoma vaznu ulogu u procesu do-
nosenja odluka. Iz tog razloga, aktivnu ulogu u procesu
obrazovanja za odrzivi razvoj imaju donosioci odluka
i profesionalci, a naro¢ito oni ¢ija je uloga planiranje
i upravljanje. Cilj ovog obrazovanja je izgradnja zna-
nja i svesti o odrzivom razvoju pomoc¢u novih saznanja
neophodnih u raznim zanimanjima i razli¢itim situaci-
jama. Programi obuke usmereni su ka klju¢nim tema-
ma odrzivog razvoja, ali u isto vreme postuju potrebe
razli¢itih zanimanja i relevantnost tih tema u delokrugu
tih zanimanja. Obrazovanje zaposlenih povezano je sa
primarnom odgovornos¢u profesije i njenog ekonom-
skog, socijalnog i ekoloskog uticaja.

U Strategiji odrzivog razvoja Evropske unije isti¢e se
da je obrazovanje osnova za odrzivi razvoj.

Evropska komisija je odrzivi razvoj, klimatske pro-
mene i ekosistem svrstala u jedan od sedam strateskih
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prioriteta Sestog okvirnog akcionog programa. Za po-
stizanje tih ciljeva Program upucuje na integrisani pri-
stup, koji uvodi pojedince, preduzeca i ostale ucesnike
u process promena ka odrzivosti. Kako bi se to postiglo
neophodno je razviti opstu svet, a to je jedino moguée
preko obrazovanja i informisanja[21].

Sedmi okvirni program za istrazivanje i tehnoloski ra-
zvoj EU predstavlja jedan od osnovnih stubova Evrop-
skog istrazivackog prostora. Ciljeve programa su po-
deljeni u Cetiri grupe: saradnja, ideje, ljudi 1 kapaciteti.
Za svaku grupu je definisana odredena istrazivacka po-
litika, a instrumenti su obrazovanje i trening.

Deo Seste ministarske konferencije ‘Zivotna sredina za
Evropu’, odrzane u oktobru 2007. godine u Beogradu,
bio je posveéen obrazovanju za odrzivi razvoj. Ukaza-
no je na nedostatak kompetentnosti u regionu, posebno
u oblasti obrazovanja, kao i na neophodnost uvodenja
interdiciplinarnog i holisti¢kog pristupa za ESD.

4. STRATESKI DOKUMENTI REPUBLIKE SR-
BIJE U OBLASTI OBRAZOVANJA I ODRZIVOG
RAZVOJA

Najvazniji dokumenti Republike Srbije u oblasti odr-
zivog razvoja su svakako Strategija odrzivog razvoja
i Nacionalni program zastite zivotne sredine koji su
uskladeni sa evropskim dokumentima: Strategijom
odrzivog razvoja, Lisabonskom strategijom, kao i sa VI
Akcionim programom EU. Strategija odrzivog razvoja
Srbije uskladena je i sa Milenijumskim ciljevima UN
i Nacionalnim milenijumskim ciljevima razvoja u Re-
publici Srbiji, koje je Vlada Republike Srbije usvojila
2006. godine. [22]. Svi ovi dokumenti imaju u osnovi
znanje kao nosioc razvoja i podrazumevaju ekonomiju
zasnovanu na znanju.
Prema Strategiji odrzivog razvoja, odrzivi privredni
razvoj treba da omoguci stalni dugoro¢ni ekonomski
rast Republike Srbije koji nece biti zasnovan na preko-
mernoj upotrebi prirodnih resursa ili s neprihvatljivim
ekoloskim posledicama koje bi dovele u pitanje njego-
vu odrzivost, kao i ekonomske izglede buducih gene-
racija. Prema tome razvoj srpske ekonomije u pravcu
odrzivosti moze se sagledati samo na osnovu ostvari-
vanja ekonomskog rasta, pre svega na osnovu znanja,
informacija, ljudi, obrazovanja i kvaliteta veza medu
ljudima i ustanovama.
Unapredivanje kvaliteta radne snage i veéa ulaganja u
ljudske resurse predstavljaju nacionalne prioritete odr-
zivog razvoja Republike Srbije. Za njihovu realizaciju
nepohodno je ulaganje u znanje i vestine i prakti¢no
primenljivo obrazovanje i permanentno usavr$avanje.
Kako bi se ostvario koncept ekonomije znanja najbitni-
ji su slede¢i faktori:
- moderno obrazovanje i neprekidno usavrsa-
vanje; sredstva za istrazivanje i razvoj, po-
sebno ulaganja u moderne industrije (racu-
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nari, biotehnologije, farmakologija itd.);

- odgovaraju¢a nau¢notehnoloska i kulturna
politika drustva;

- adekvatno upravljanje ekonomskim prome-
nama u skladu s promenama u svetu i okru-
zenju;

- izbor makroekonomske politike, sistemskih i
strukturnih ekonomskih resenja;

- telekomunikacije, masovna upotreba racuna-
ra i drugih savremenih tehnickih sredstava;

- sektori visokih tehnologija i definisanje pod-
sticajnih mera za privlacenje stranih ulaga-
nja u te sektore;

- zastita vlasni¢kih prava, a posebno intelektu-
alne svojine;

- drustvena odgovornost poslovanja preduze-
ca.

Nacionalna strategija zaposljavanja Republike Srbije
ukazuje na potrebu adaptibilnosti radnika i preduzeca
a time i na potrebu investiranja u ljudske resurse.
‘Prilagodljivost pojedinaca i preduzeca na trzistu rada
treba, kroz zakonska reSenja i podsticajne mere, jacati
u praveu:

raznovrsnosti ugovornih oblika rada, uklju¢ujuci radno
vreme, moguénosti profesionalnog napredovanja, bo-
ljeg balansaizmedju rada i privatnog zivota, kao i flek-
sibilnosti i sigurnosti;

Sireg pristupa obrazovanju i struénom usavr$avanju,
posebno za radnike nize stru¢nosti’ [23] .

Na osnovu klju¢nih pravaca razvoja stru¢nog obrazo-
vanja u Srbiji, Akcioni plan za sprovodenje strategije
razvoja stru¢nog obrazovanja u Republici Srbiji za pe-
riod 2009-2015 godine, kao jednu od mera isti¢e "rede-
finisanje podrucja rada, obrazovnih profila i definisanje
zanimanja, kako bi odgovarali potrebama nove eko-
nomske realnosti i principima odrzivog razvoja’[24].
U Strategiji razvoja stru¢nog obrazovanja u Republici
Srbiji [25] se istice da ’politika obrazovanja nije samo
politika kreiranja ljudskog kapitala, ve¢ je deo ukupne
razvojne politike drustva’, te su tako procesi moder-
nizacije i reformisanja stru¢nog obrazovanja u Srbiji
uskladeni sa potrebama trzisne privrede, zastite i oCu-
vanja zivotne sredine drustva i pojedinca, a ulaganje u
obrazovanje predstavlja investiciju za buduénost.

U nacelima Strategije obrazovanja odraslih u Republi-
ci Srbiji [26] navodi se da je obrazovanje ‘instrument
za ocuvanje zivotne sredine i odrzivi razvoj drustva’.
Isti dokument definiSe programe stru¢nog obrazovanja
i obuke gde se istiCu ’Programi obrazovanja za zastitu
Zivotne sredine i odrzivi razvoj”. Ovim programima bi
trebalo da se u obrazovanje zaposlenih uvedu princi-
pi zastite zivotne sredine i koncepta odrzivog razvoja.
Takode, ovi programi treba da omoguée sagledavanje
uticaja poslovanja na zivotnu sredinu, na koji nacin taj
uticaj moze da bude sveden na minimum i kako da
se razume i prihvati koncept odrzivog razvoja drustva.



5. ZAKLJUCAK

Ve¢ina medunarodnih dokumenata koji se odnose na
odrzivi razvoj i upravljanje zivotnom sredinom isticu
znacaj informisanja i obrazovanja za zivotnu sredinu
za postizanje postavljenih ciljeva.

Isti¢u se pitanja jednakosti, solidarnosti i medusobne
zavisnosti sadaSnje generacije i buducih generacija,
kao i odnos izmedu ljudi i prirode i izmedu bogatih
i siromasnih. Kako ova pitanja predstavljaju sustinu
odrzivog razvoja evidentan je znaCaj obrazovanja za-
poslenih za njihovo reSavanje. Izdvaja se uloga lidera
i donosioca odluka, kao faktora koji direktmo uti¢u na
usmeravanje procesa ka odrzivosti.

Obrazovanje zaposlenih ima veliki znacaj u razvoju
svesti 0 znaCaju zastite zivotne sredine i odrzivog raz-
voja, posebno kada je u pitanju kvaliteta zivota. Radnici
i zaposleni predstavljaju osnovu ekonomskog drustva i
u tom smislu ucestvuju u procesima donosenja odluka
koje mogu dovesti do odrzivog drustva.

U gotovo svim strateskim dokumentima Evropske uni-
je u oblasti odrzivog razvoja pominje se obrazovanje
kao jedan od instrumenata za postizanje postavljenih
ciljeva. Posebno se ukazuje se na znacaj strucnog
usavr$avanja i razvoja ljudskih resursa.

Republika Srbija je usvojila ve¢inu medunarodnih do-
kumenata koji se bave problematikom odrzivog razvo-
ja. Nacionalne strategije su uskladene sa strategijama
i akcionom planovima EU i odrzivi razvoj je jedan od
prioriteta u razvojnoj politici. U svim dokumentima
obrazovanje i stru¢no usavrSavanje su definisani kao
instrumenti za postizanje ciljeva odrzivog razvoja.
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MODEL VREDNOVANJA ZNANJA ZA
ZASTITU ZIVOTNE SREDINE

Kornelija Sabo Cehmajster, Vesna Nikoli¢, Anita Petrovi¢-Gegic¢
Pan preving, Novi Sad, Fakultet zastite na radu, Ni$, Visoka tehnicka Skola Novi Sad, Novi Sad

Abstrakt: Problematika vrednovanja nivoa ekoloske
svesti kod dece prvenstveno se manifestuje prilikom
obrade podataka empirijskih istrazivanja u oblastima
gde se javlja potreba za simbiozom pedagogije i za-
Stite zivotne sredine kao nauke u najsirem smislu reci,
ali njen znacaj nije zanemarljiv ni u Skolskom siste-
mu. Zbog relativne mladosti same naucne discipline,
deficita specificnih literaturnih podataka i specificnih
smernica kako drzavnih (regulativnih — obavezujucih)
tako i naucnih kada je evaluacija i ocenjivanje poka-
zanih znanja iz oblasti zastite Zivotne sredine u pitanju
u praksi se pribegava izjednacavanju obrazovanja iz
oblasti zastite Zivotne sredine te ekoloSke svesti kao ci-
lja obrazovanja u ovoj oblasti sa drugim predmetima
istrazivanja i obrazovanja. U radu ¢e biti predstavljen
vrlo jednostavan ali izuzetno primenjiv matematicki
model vrednovanja znanja koja deca pokazuju iz obla-
sti zastite zZivotne sredine.

Model vrednovaja znanja za zastitu zivotne sredine koji
uvazava specificnosti materije koja se ispituje, pred-
stavlja kvartalno i tercalno frakcionisanje postignutih
rezultata u okviru apriornog kriterijuma. Vrednovanje
vrSeno na ovaj nacin grupise rezultate u tri odnosno
Cetiri kategorije. Uvode se termini. srednji bod, polje
srednjeg boda, polja maksimuma i minimuma, te ocene
znanja kao dobro, prosecno i lose. Ovaj model vredno-
vanja primenjen je i pokazao se kao dobar instrument
za obradu i ocenjivanje nivoa ekoloske svesti dece pri
istrazivanju na uzorku od 118 ucenika cetvrtog razreda
iz pet osnovnih Skola na teritoriji grada Novog Sada.

Key Words: EkoloSka svest / Osnovna Skola / Evalua-
cija znanja / Zastita Zivotne sredine / Pedagogija

1. UVOD - CILJ, PREDMET I METODE

Znanja za zastitu zivotne sredine se u nizim razredi-
ma osnovne $kole posebno usvajaju u okviru predmeta
,.Cuvari prirode”. Buduéi da je ovaj predmet ponuden
deci kao izborni tek sa reformom osnovnog obrazova-

nja, oCekivano je da ¢e postojati vidljivi nedostaci u
izvodenju i efikasnosti prenosenja ovih znanja. Ukoliko
postoje, ovi nedostaci se najlakSe uocavaju, kvalifikuju
i kvantifikuju na nivou evaluacije.

Pravila ocenjivanja pedagogija opisuje i definiSe u
oblasti dokimologije. U zavisnosti od predmeta u okvi-
ru kojeg se vrsi evaluacija, postoji viSe nacina i krite-
rijuma za vrednovanje i ocenjivanje steCenih znanja i
vestina.

Cilj ovog rada je predstavljanje istrazivanja u oblasti
koja predstavlja simbiozu izmedu pedagogije, tacnije
dokimologije, i zastite zivotne sredine. U okviru ovoga,
cilj istrazivanja bio je pronalazenje najprimerenijeg me-
toda vrednovanja i ocenjivanja znanja iz oblasti zastite
zivotne sredine koji bi postovali specifiénost i osetlji-
vost — kompleksnost pitanja ekoloske svesti i znanja iz
oblati zastite zivotne sredine. Tako ovaj rad vodi kroz
diskusiju i kriticki pogled na postojece tehnike vredno-
vanja i ocenjivanja usvojenih znanja iz oblasti zastite
zivotne sredine do predstavljanja nove metode za koju
o¢ekujemo da ¢e biti podvrgnuta daljnjem ispitivanju i
razvoju u prakti¢nom radu.

Predmet istrazivanja pa i ovog rada jeste sistemska me-
toda vrednovanja i ocenjivanja znanja iz oblasti zastite
zivotne sredine.

Pomoc¢u matematicke — statistiCke, transferzalne meto-
de istrazivanja, dosli smo do modela za vrednovanje i
ocenjivanje znanja dece iz oblasti zastite zivotne sredi-
ne — kvartalne i tercalne analize ekoloskog znanja. Ovaj
metod je testiran na rezultatima istrazivanja Cinilaca
ckoloske svesti dece, pa se, s toga, ovaj rad oslanja na
set prethodnih istrazivanja [1] ¢iji je cilj i predmet bio
deskriptivno istrazivanje sa transferzalnim pristupom
radi utvrdivanja nivoa znanja i ekoloske svesti dece.
Konkretni podaci koji su u nasem istrazivanju sluzili
kao predmet za ispitivanje efikasnosti kvartalne i ter-
calne analize ekoloske svesti poti¢u iz empirijskog dela
veceg istrazivanja u okviru kojeg se putem pismenog
testiranja ispitalo 118 dece iz pet osnovnih skola Novog
Sada.
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U ovom radu, iz prakti¢nih razloga bice predstavljene
samo reprezentativne — ekstremne grupe rezultata iz
prethodnih istrazivanja. Radi demonstracije vrednova-
nja znanja iz oblasti zastite Zivotne sredine metodom
kvartalne i tercalne analize, prikazatemo i matematic-
ki obraditi tri grupe rezultata koje poti¢u iz po jedne
osnovne $kole sa teritorije Novog Sada.

2. PREGLED TEHNIKA OCENJIVANJA

U pedagogiji su kriterijumi ocenjivanja podeljeni na
statisticke i apriorne.

Statisticka metoda zahteva dosta kompleksan proces
istrazivanja pre donoSenja suda o oceni. Naime, kao
prvi korak potrebno je temeljno ispitati znanja, navike,
sposobnosti i druge vrednosti primenom testa, inven-
tara navika, skala i dr. Zatim se ovi rezultati sreduju,
grupiSu, primenjuju se statisticki obrasci i tek se onda
vrednuju [2]. Da bi smo ukazali na glavne mane ovog
kriterijuma u odnosu na potrebe pri ocenjivanju i vred-
novanju ekoloske svesti dece 1 znanja iz oblasti zastite
zivotne sredine, potrebno je analizirati postupak pre-
tvaranja bodova u ocenu. Naime, postupci statisticke
metode ocenjivanja se preporucuje nakon ispitivanja
testovima ili zadacima objektivnog tipa, a treba da sa-
drzi sledece operacije:

1. testovi svih ucenika se pregledaju i za svaki
utvrdi zbir pozitivnih bodova B,

2. zbir svih bodova ¢itave grupe (odeljenja)
deli se sa brojem ucenika N, te dobijemo
srednju vrednost SV,

3. za svakog ucenika se potom racuna kvadrat
odstupanja od srednje vrednosti (B-SV)?,

4. sumiraju su kvadrati odstupanja za sve uce-
nike date grupe ZK,

5. racuna standardna devijacija SD kao kva-
dratni koren od ZK/N.

Na osnovu ovako dobijenih parametara odreduje se
ocena po slede¢im kriterijumima:

* preko SV+ 1.5 SD — odlican (5)

* 0odSV+0.5SDdoSV+1.5SD — vr. dobar (4)
* 0odSV - 0.5SDdoSV+0.5SD — dobar (3)

e 0odSV -1.5SDdoSV - 0.5SD — dovoljan (2)
e ispod SV - 1,5 SD — nedovoljan (1) [3].
Problem koji se javlja prilikom primene ovog metoda
na rezultete empirijskog istrazivanja u oblasti vred-
novanja ekoloske svesti i pokazanog znanja iz zastite
zivotne sredine je u tome $to se ocene postignutih uspe-
ha prilagodavanju prose¢nom uspehu. Ovo dovodi do
iskrivljene slike pravog stanja. Naime, ukoliko je pro-
secan uspeh veci, utoliko ¢e kriterijum ocenjivanja biti
visi 1 obrnuto. Dakle, uvazavajuc¢i Gausovu raspodelu
primenom standardne devijacije oko prose¢nog boda,
ovaj kriterijum stavlja akcenat i daje primat prosecnoj
vrednosti rezultata.
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Drugi kriterijum u okviru pedagoskih metoda ocenji-
vanja je apriorni. Zasniva se na unapred utvrdenim
normama i otklonjene su mogucénosti gresaka zbog su-
bjektivnih faktora [4]. Normiranje se ovde odnosi na
pretpostavljeni nivo znanja tj. kada se tacno zna $ta i
koliko je potrebno znati za odredenu ocenu. Za ovu
metodu je mozda i najbitnije pravilno postaviti pitanje,
tj. da ono bude jasno i da bude reprezentativno za is-
pitivanu oblast. Zato je metoda apriornog ocenjivanja
izvodljiva jedino putem testova u pisanoj formi gde svi
ispitanici imaju ista pitanja i zadatke. Ova metoda omo-
gucava da iza svake ocene stoji identi¢no znanje, pa bi
s toga ona bila predmet najboljeg izbora za ocenjivanje
i vrednovanje ekoloske svesti i pokazanog znanja iz
oblasti zastite Zivotne sredine. Medutim, u nama dostu-
pnoj literaturi nismo nasli ni jedan normativ (u okviu
apriornog) koji bi omogucio finalizaciju ocenjivanja.
Naime, svaka preporuka se zasniva na opisu pokaza-
nog nivoa znanja. Npr. za test iz matematike, norma-
tivi 1 standardi za ocenu dobar (3) daju kriterijum da
u zadatku postoje 2 — 3 grube i 2 — 3 manje greske. Za
pojedinacne slucajeve se pak preporuéuje izrada jedin-
stvenih normativa od strane ispitivaca [5]. Nedostatak
ove metode je dakle nepostojanje nama prihvatljivog
normativa, previse uopStene smernice Kriterijuma za
pojedinacne ocene i neuvazavanje subjektivnih ¢inila-
ca kod ispitanika.

Posto se ishod i primena apriornih kriterijuma ipak vise
podudaraju sa zeljenim pokazateljima vrednovanog i
ocenjenog znanja iz oblasti zastite zivotne sredine, ovaj
metod smo uzeli za bazu pri izradi jedinstvenog krite-
rijuma ocenjivanja. Uz to, uzeli smo u obzir i neke kri-
terijume koji se po nasoj subjektivnoj proceni najcece
koriste u praksi i one koje smo nasli za najsvrsishodnije
za postizanje cilja ovog istrazivanja.

Cesto je i kod nas, a narocito u doba pre reformi, bio u
upotrebi sistem ocenjivanja kakav se sad preporucuje u
Sluzbenom glasniku Republike Srpske (broj 4/93). Na
osnovu njega je donet Pravilnik o ocenjivanju uc¢enika
u nastavi 1 polaganju ispita u srednjoj Skoli po slede¢em
sistemu: izvrSeno proveravanje znanja ucenika testovi-
ma znanja, ¢iji je okvir 100 bodova, pretvara se u broj-
¢ane ocene po obrascu:

e 0d 0 do 40 bodova — nedovoljan (1),
e 0d41 do 55 bodova — dovoljan (2),
e 0d 56 do 70 bodova — dobar (3),

e od 71 do 85 bodova — vrlodobar (4),
* 0d 86 do 100 bodova — odli¢an (5).

Ovaj se sistem oslanja na apriorni kriterijum pa se osim
ove skale u praksi moze nai¢i na njene razlicite vari-
jacije koje prate ovu logiku. A. P. Gegi¢ i sar. u istra-
zivanjima [6], [7] sa nama interesantnom tematikom,
koriste procentualnu uspesnost kao merilo pri proceni



nivoa ckoloske svesti. Pri tom postoje Cetiri ili deset
kategorija sa intervalima od po 25% ili 10%.

Neki drugi autori, opet, smatraju da su znanja koja se
odnose na zaStitu Zivotne sredine od neprocenjivog
znacaja, pa se svaki uspeh koji ne zadovolji kriterijum
od 90 i viSe procenata ispravnih odgovora smatra neza-
dovoljavaju¢im. Kako ukazuje A. Ranci¢: ,,U pogledu
visine skale za utvrdivanje pojedina¢nog uspeha, donja
granica, kod testiranja, je najces¢e 50% od ukupnog
broja mogucih bodova. Medutim, radi provere osposo-
bljenosti za zastitu na radu i zastitu zivotne sredine, za
lica na radu treba primenjivati visoke pedagoske nor-
me, a to znaci 90% 1 vise tacnih odgovora i to samo
za teorijski nivo znanja.” [8]. Dakle, ovaj se kriterijum
odnosi na punoletna, radno sposobna lica. Medutim,
pretpostavlja se da su testovi kojima se utvrduje nivo
znanja primereni uzrastu, tj. pretpostavljenom nivou
znanja.

3. KVARTALNA I TERCALNA FRAKCIJA

Zbog manjka specifi¢nih literaturnih podataka koja se
odnose na evaluaciju i ocenjivanje pokazanih znanja iz
zastite zivotne sredine, pri obradi podataka pribegnuto
je matemati¢kom kvartalnom i tercalnom frakcionisa-
nju postignutih rezultata u okviru apriornog kriteriju-
ma. Vrednovanje vr$eno na ovaj nacin grupise rezultate
u tri odnosno Cetiri kategorije. Ovim se omogucava di-
menzionisanje znanja testirane dece. Kvartalna raspo-
dela daje preciznije raspodele sa ve¢im poljem srednjeg
boda. U polja srednjeg boda ¢e ovde pripadati polje
drugog i tre¢eg kvartala. Tercalna raspodela je uopste-
nija, njome se kategorise pokazano znanje kao dobro,
prosecno i lose. Daje uvid u Sirine polja maksimuma,
polja minimuma i prosecnih rezultata.

Osnovni princip kvartalne frakcije rezultata prilagoden
testu iz prethodnog istrazivanja prikazan je u tabeli br.
1, a princip tercalne u tabeli br. 2

Tabela 1 Princip kvartalne frakcije bodova

Operacija | Bodovni interval

Prvi kvartal (14/4)*1=3.5 0-3.5
Drugi kvartal | (14/4)*2=7 35-7
Tre¢i kvartal (14/4)*3=10.5 7-10.5
Cetvrti kvartal | (14/4)*4=14 10.5- 14

Tabela 2 Princip tercalne frakcije bodova

Operacija | Bodovni interval |
Prvaterca | (14/3)*1=4.67 | 0—4.67
Druga terca | (14/3)*2=9.33 | 4.67 —9.33
Treca terca | (14/3)*3=14 9.33-14

Ostali termini i definicije koje ¢e se koristiti pri obradi

podataka su:

*  Srednji test, koji predstavlja srednju vrednost bo-
dova na pojedinac¢nim testovima. To je ustvari ko-
liénik ukupnog broja postignutih bodova u poje-
dinac¢noj grupi i ukupno moguéeg broja boda po
istoj grupi. Vrednost imenilaca ¢e se podudarati sa
brojem ucesnika ako se po svakom pitanju moglo
dobiti maksimum jedan bod.

e Srednji bod, predstavlja srednju vrednost posti-
gnutih bodova na testu. To je koli¢nik srednjeg
testa i broja pitanja, odnosno, koli¢nik sume uku-
pno moguéih bodova i proizvoda broja testiranih
u grupi i maksimalno moguceg broja bodova na
pojedina¢nom testu [9].

Primer: za skolu I

Broj u¢. =22

Broj mogucih bodova po testu = br. pitanja = 14

Ukupno osvojenih bodova = 195.25

195.25 /22 =28.875

8.875/14=0.635

Tabela 3 Srednji bod i srednji test

Skola | Skola | Skola | Skola | Skola
I 1 m | oIv \%
Srednji | 635 | 0.531 | 0.560 | 0.599 | 0.647
bod
Srednji
ot | 8875 | 7445 | 7.85 | 8.395 | 9.062

4. PRIMENA MODELA FRAKCIJA NA OCENJI-
VANJE EKOLOSKE SVESTI DECE

Kao sto smo rekli, u radu ¢e biti prikazani i analizirani
samo rezulatati reprezentativnih — ekstremnih grupa iz
prethodnih istrazivanja.

Odabrali smo tri grupe rezultata od ukupno pet §to
predstavlja 74 dece od 118 odn. oko 63% od ukupnog
broja anketiranih.

4.1. Analiza rezultata §kole I

U skoli broj jedan testirano je 22 ucenika. Test sa najvise
tatnih odgovora ima 11.5 od moguéih 14 bodova, tj.
reSeno 82.142% pitanja. Sledi da kriterijum od 90%
uspeha nije zadovoljen u ovoj Skoli. Najmanje uspeha
pokazuje test sa 5.5 bodova gde je reSeno 39.285% od
ukupnog broja pitanja. Kada se rezultati anketa dece iz
Skole I distribuiSu po kvartalnim frakcijama, po gore
opisanoj metodi, pobija se raspoedela kava je prikazana
u tabeli 4.
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Tabela 4 Kvartalna raspodela rezultata u skoli 1

el | remtta || V%0

Prvi kvartal 0-35 0 0%
Drugi kvartal 3.51-7 2 9.09%
Treéi kvartal 7.1-10.5 18 81.81%
Cetvrti kvartal | 10.51 - 14 9.09%

Grafickiprikaz raspodele polja frakcija prikazanih u ta-
beli 4 mozete pratiti na slici 1.

Kvartalna raspodela, Skola |

O cetvrti
100% kvatral
75% O trecéi kvartal
50%
25% H drugi kvartal
0%
Udeo O prvi kvartal

Slika 1 Kvartalna raspodela uspeha u skoli 1
U tabeli br. 5 isti rezultati istrazivanja prikazani su na-
kon tercalnog frakcionisanja, a na slici 2 polja frakcija

su prikazane i graficki.

Tabela 5 Tercalna raspodela rezultata u skoli I

Bodovni Broj

interval rezultilta Udeo
Prvi kvartal 0-4.67 0 0%
Drugi kvartal 4.68 -9.33 18 81.81%
Treci kvartal 9.34-14 4 18.18%

Tercalnaraspodela, Skola |

100%
. Otrecaterca
50% B druga terca
0% O prva terca
Udeo

Slika 2 Tercalna raspodela uspeha u Skoli I

Srednja vrednost na nivou testa u Skoli I je
8.875 od 14, a na nivou pitanja je prosecnih 0.635 boda
po pitanju. S obzirom da je 14-11.5>7-5.5, 1 da je sred-
nji test kao i srednji bod iznad 7 1 0.5, 1 ako se uzme u
obzir kriterijum da se pri ocenjivanju testova pozitiv-
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nim smatraju vrednosti iznad aritmeticke sredine, sledi
zakljuc¢ak da su ispitanici uspesno resili test. Tome u
prilog ide i broj testova sa pozitivnim ukupnim bodom,
aimaih 20 od 22, tj. 90.9%. Ako se posmatra kvartal-
na raspodela rezultata, na osnovu tabele 4, vidi se da
je najveéi deo rezultata u trecoj frakciji. Pri tercalnoj
raspodeli, kao u tabeli 5, vidi se da je ve¢ina rezultata u
drugoj trecini.

4.2. Analiza rezultata $kole II

U skoli broj dva testirano je 23 ucenika. Test sa mak-
simumom ta¢nih odgovora ima 11 bodova od mogu¢ih
14, sto daje maksimalnu uspesnost od 78.571%, a od
kriterijuma 90% zaostaje sa 1.6 boda. Minimalan broj
poena na nivou ove $kole pokazuje test sa 0.75 bodova
gde nije reSeno 94.642% od ukupnog broja pitanja. Za
ovu nisku minimalnu vrednost postoji, doduse subjek-
tivno, ali opravdano misljenje da ga je potrebno igno-
risati. Naime, za vreme testiranja, od strane relevantne
osobe predoCane su sumnje u psihofizicku kompati-
bilnost doti¢nog testiranog. Tipovi pitanja koje je dete
postavljalo, dinamika reSavanja i Citanja pitanja kao i
rukopis idu u prilog iznetom misljenju. Ukoliko se ovaj
neracionalni apsolutni ekstrem na nivou celog istrazi-
vanja zanemari, za test sa najmanje bodova moze se
uzeti sledeca, a to je ona sa 5.5 od 14 bodova, tj. sa po-
stignutom uspe$nosc¢u od 39.285%. Postoje dva testa sa
ovakvim uspehom, sa nejednakom raspodelom bodova.
Za daljnje proracune, test sa 0.75 bodova smatrace se
nepostojecom, broj testiranih se tako reducira na 22.

Tabela 6 Kvartalna raspodela rezultata u skoli 11

el | resaia | V%0
Prvi kvartal 0-3.5 0 0%
Drugi kvartal 3.51-7 10 45.45%
Treéi kvartal 7.1-10.5 10 45.45%
Cetvrti kvartal 10.51 - 14 2 9.09%

Kvartalna raspodela, Skola I

O cetvrti
100% - kvartal
75% O treci kvartal
50%
25% B drugi kvartal
O‘Vo
Udeo O prvi kvartal

Slika 3 Kvartalna raspodela uspeha u skoli Il



Tabela 7 Tercalna raspodela rezultata u skoli 11

el | remina | V%0

Prvi kvartal 0-4.67 0 0%
Drugi kvartal 4.68 —9.33 18 81.81%
Treéi kvartal 9.34-14 4 18.18%

Tercalan raspodela, Skola Il

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Udeo

Otreéaterca

H druga terca

O prva terca

Slika 4 Tercalna raspodela uspeha u skoli IT

Srednja vrednost na nivou testa je 7.445 od 14, a na ni-
vou pitanja je prose¢nih 0.531 boda po pitanju. Polaze-
¢i od kriterijuma da se pri ocenjivanju testa pozitivnom
smatraju one sa vrednostima iznad aritmeticke sredine
i obzirom da je 14-11 > 7-5.5, da su srednji test kao i
srednji bod iznad 7 i 0.5, sledi zakljuc¢ak da su ispita-
nici uspesno resili test. Medutim, broj testova sa pozi-
tivnim ukupnim bodom je 14 od 23, Sto ¢ini 60.869%,
a ovo umanjuje prethodnu tvrdnju. Kvartalna raspodela
rezultata, prikazana je u tabeli 6, i pokazuje jednaku
ucestalost incidencije rezultata u domenu druge i trece
frakcije. Ukljucujuéi i trecalnu raspodelu, tabela 7, po
kojoj je 81.81% rezultata u domenu druge frakcije, sa
sigurno$c¢u se moze reci da su testirani pokazali osred-
nje znanje iz ispitivane oblasti.

4.3. Analiza rezultata §kole V

U skoli broj pet testirano je 28 ucenika. Test sa mi-
nimumom ostvarenih bodova reSen je sa 33.928%
uspesnosti. Broj bodova najslabijeg testa iznosi 4.75.
Test sa najvise tacnih odgovora ima 12.25 od mogu¢ih
14 bodova, u njemu je reseno 87.5% pitanja. Ovaj test
manjka sa samo 0.35 boda do 12.6 potrebnih do zado-
voljavanja kriterijma 90%.

Tabela 8 Kvartalna raspodela rezultata u skoli V

Bodovni Broj

interval | rezultata | Udeo
Prvi kvartal 0-35 0 0%
Drugi kvartal 35]-7 6 21.43%
Treci kvartal 71-105 14 50%
Cetvrti kvartal 10.51 - 14 8 28.57%

Kvartalna taspodela, Skola V

O cetvrti
100% kvartal
75% O trecéi kvartal
50%
25% B drugi kvartal
0%
Udeo O prvi kvartal

Slika 5 Kvartalna raspodela uspeha u Skoli V'

Tabela 9 Tercalna raspodela rezultata u Skoli V

emal | remtaga | U0

Prvi kvartal 0-4.67 0 0%
Drugi kvartal 4.68 —9.33 11 39.29%
Treci kvartal 9.34-14 17 60.71%

Tercalna raspodela, §kola V

100% -
80%
60%
40%
20%

0%
Udeo

O trecaterca

B druga terca

O prva terca

Slika 6 Tercalna raspodela uspeha u skoli V

Skola V posebno se isti¢e sa velikom incidencijom vi-
sokih bodova. Tako je ¢ak 8 ucesnika postiglo rezultate
jednake i ve¢e od 10.51 Sto predstavlja donju granicu
od cCetvrte Cetvrtine kvartala bodova. Pola ispitinaka
je sa pokazanim znanjem u domenu tre¢eg kvartala a
nesto manje od jedne Cetvrtine njih u drugom. Vecina
testova, tacnije 23 imalo je bodove iznad aritmeticke
sredine. Srednja vrednost na nivou testa je 9.062 od 14,
a na nivou pitanja je prosecnih 0.647 boda po pitanju. S
obzirom da je 14-12.25 > 7-4.75, i da je srednji test kao
1 srednji bod iznad 71 0.5, i da je u 82.142% slucajeva
test bilo reSen sa vise od 7 tacnih odgovora, utvrduje se
da su sumarno testovi reSeni sa visokim uspehom. Ovo
pokazuje i tercalna raspodela po kojoj je ¢ak 60% re-
zultata u najvisoj frakciji. Odnos terci je otprilike 0:1:2.

5. ZAKLJUCAK

Poslednjih godina, ekoloska svest je postala predmet
istrazivanja brojnih nauka: pedagogije, psihologije, fi-
lozofije, sociologije, etike i dr. Obzirom da ima razlicite
forme i pojave, razumljivi su razli¢iti pristupi u njenom
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prucavanju. Tako ekolosku svest moZzemo posmatrati
kao generalizovanu formu svesti ¢oveka, izvora i naci-
na zadovoljenja ¢ovekovih potreba ili, pak kao reakci-
ju na ugrozenost - kao oblik pojavljivanja psiholoskog
stresa sa elementima frustracije. Pojedini autori ekolos-
ku svest posmatraju kao pojavu konfliktnih uzajamnih
odnosa ¢oveka i prirode ili se definiSe sa stanovista ko-
gnitivne analize dajuéi posebnu paznju ulozi i metodi
refleksije u ekoloskoj svesti [10]. Medvedev i Aldaseva
posmatraju ekolosku svest kao znanje o uzajamnim ve-
zama Coveka i okoline, njihovoj vaznosti za ¢oveka i
za ocuvanje odrzivog balansa izmedu njih; shvatanje
i ocena mogucénosti za zadovoljenje potreba i odredi-
vanje granica dozvoljenog antropogenog uticaja. Pri
tome kao vazne komponente ekoloske svesti prizna-
te su samoocenjivanje stanja i mogucnosti delovanja.
Autori smatraju da ekolosku svest definiSu znanje i ra-
zumevanje mogucnosti delovanja na prirodu, odrediva-
nje ciljeva tog delovanja, ocena varijanti predvidenog
ponasanja u ekoloskoj sredini, sagledavanje posledica
takvog ponasanja i spoznaja samog sebe kao ekoloskog
sistema [8].

Na osnovu visestepenih kontinualnih istrazivanja ¢iji
je predmet bio ekoloska svest dece Skolskog uzrasta,
mozemo zakljuciti da u ovoj oblasti poseban problem
predstavljaju dokimoloski aspekti obrazovanja za zasti-
tu zivotne sredine jer bez adekvatne procene stanja ne
moze se doci do strategije poboljSanja sistema. Pravil-
no i permanentno merenje i vrednovanje znanja za za-
Stitu zivotne sredine predstavlja temeljnu pretpostavku,
neophodnu bazu koja moze posluziti da se analizira po-
stojeée stanje vaspitno — obrazovne prakse i nastavnog
rada u ovoj oblasti, da se identifikuju slabosti, propusti,
nedostaci i oblikuju resenja koja ¢e doprineti daljem
razvoju obrazovanja za zastitu zivotne sredine u osnov-
noj Skoli. Izmedu ostalog, potrebno je standardizovati
sistem vrednovanja znanja za zastitu zivotne sredine u
osnovnim S§kolama. U ovom radu, analizirani su razli¢i
kriterijumi i tehnike za procenu i vrednovanje znanja
iz pomenute oblasti. Od standardnih, kao najadekvat-
niji prihvacen je apriorni kriterijum. Sa apriornim kri-
terijumom kao bazom uz uvazavanje specifi¢nosti te-
matike, predlozeno je kvartalno i tercalno rangiranje
pokazanog znanja iz oblasti zastite zivotne sredine.
Vrednosni sud o uspehu grupe se donosio i na osnovu
komparacije pojedinac¢nih karakteristi¢nih veli¢ina sa
njihovim srednjim vrednostima (srednji bod i srednji
test). Sa dokimoloske tacke gledista, efektivno bi bilo
uvazavanje svih segmenata ekoloske svesti. Tako bi
se radi donoSenja krajnje ocene nivoa ekoloske sve-
sti dece, osim procene ekoloskog znanja i stavova
usmenim ili pismenim testovima znanja, ispitivalo i
ckolosko ponasanje opservacijom. Metode vredno-
vanja ekoloskog ponasanja nisu instantne kao testi-
ranje znanja ali daju pouzdanije informacije o nivou
ckoloske svesti ispitanika. Neke od metoda procene
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ckoloske svesti, koje ukljuuju sve njene segmente
su: vrednovanje ucesca i aktivnosti u¢enika u vanna-
stavnim aktivnostima i ekoloskim akcijama, pracenje i
deskriptivno ocenjivanje ekoloskog ponasanja ucenika
u Skoli.

Nadamo se da ¢emo u skorijoj budué¢nosti moci dopri-
neti daljem razvoju frakcionog modela predstavljenog
u ovom radu, i to na nacin koji ¢e uvaziti sve segmente
i oblike pojave ekoloske svesti.
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LIDERI ZA EKOLOSKU SVEST I
ODGOVORNOST

mr B. Sladi¢, dipl. ing.

Centar za razvoj ekoloske svesti i odgovornosti-EKOSVEST, Beograd

Abstract: Lideri, kao tvorci ideja za ,,zZivot™ i ,,smrt ",
kao graditelji svesti o neophodnosti realizacije ideja,
imali su uvek presudnu ulogu u razvoju covecanstva.
Lideri svoje sposobnosti usmeravaju na tehnicki napre-
dak, razvoj i zadovoljavanje potreba covecanstva. To
su vrednosti koje se ne dovode u pitanje, ali te vrednosti
ne smeju biti realizovane na ustrb prirode, sto se cesto
desavalo u proslosti. Danas smo svedoci pogubnih po-
sledica takvog odnosa covecanstva prema prirodi, za
koje nesumnjivo veliki deo odgovornosti snose i lideri.
U uslovima ekoloske krize, kada jos uvek nema pravih
reSenja za nagomilane probleme u oblasti ekologije,
sve cesce zahteva se od lidera da budu nosioci promena
u ovoj oblasti. Preduslov za promenu odnosa covecan-
stva prema prirodi je postojanje ekoloske svesti i odgo-
vornosti u svim slojevima drustva. Ovaj rad posvecen
je definisanju cinilaca ekoloske svesti i odgovornosti
i obavezama lidera da razvijaju, i u svoje delovanje
ukljucuju, sveobuhvatnu politiku poboljsavanja ekolos-
ke svesti i odgovornosti.

Kljucne reci: Liderstvo/Ekologija/Svest

1. UVOD

Razvoj covecanstva Cesto nije bio plod istinskih potre-
ba, ve¢ je vestacki kreiran od strane pojedinih intere-
snih grupa i struktura.

Svedoci smo ubrzanog razvoja tehnike i tehnologi-
je, koji ¢esto nije ispracen odgovarajuéim merama za
sprecavanje negativnih uticaja na prirodu, pa dosadas-
nji razvoj Covecanstva nije bio uvek u harmoniji sa pri-
rodom.

Takvo masovno zanemarivanje uticaja na prirodu, do-
velo je do njene ugrozenosti i pogorsanja zivotnih uslo-
va do zabrinjavajucih razmera. [1]

Lideri, kao tvorci ideja za ,,zivot™ i ,,smrt™, kao gradite-
1ji svesti 0 neophodnosti realizacije ideja, imali su uvek
presudnu ulogu u razvoju covecéanstva.

Postavlja se pitanje, kakva je uloga i odgovornost lide-
ra u odnosu ¢ovecanstva prema prirodi? Da li je vazno
da lideri imaju pravilan odnos prema prirodi, odnosno
da poseduju ekolosku svest i odgovornost?

U nasem okruzenju lideri jo$ uvek ovoj temi ne posve-
¢uju dovoljno paznje, §to potvrduje veoma mali broj
organizacija koje su usaglasile svoje poslovanje sa za-
htevima medunarodnog standardu za upravljanje Zivot-
nom sredinom - ISO 14001.

Da ova pitanja postaju sve aktuelnija svedoce i sve Ce-
S¢i istupi svetskih lidera iz oblasti politike, privrede i
drustvenog zivota na temu ekologije.

2. CINIOCI EKOLOSKE SVESTI

*  Osnovni ¢inioci ekoloske svesti su: [2]
*  Ekoloska znanja

*  Vrednovanje ekoloske situacije

*  Ekolosko ponasanje

*  Ekolosko delovanje na okruzenje

2.1 Ekoloska znanja

Ekoloska znanja predstavljaju temelj ekoloske svesti i
odgovornosti i ona obuhvataju saznanja o ograni¢eno-
sti prirode, njenim resursima, zakonima i moguc¢nosti-
ma odrzanja.

Ekoloska znanja promoviSu svest o zivotu, njegovoj
ugrozenosti 1 potrebi njegovog ocuvanja i produzava-
nja.

Bez jasne predstave o znacaju Zivota i shvatanju zivo-
ta, kao najveceg bogatstva, nema ni pravilnog odnosa
prema prirodi.

Ekoloska znanja razvijaju svest o potrebi uspostavlja-
nja odnosa izmedu prirodnih i drustvenih sistema, koji
nece biti na Stetu ni jedne strane i doprinose opstanku
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Covecanstva i prirode kao jedinstvene celine, na dovolj-
no dugi rok, koji je po merilima Covecanstva neogra-
nicen.

2.2 Vrednovanje ekoloske situacije

Vrednovanje ekoloske situacije proizilazi iz uspostav-
ljenih vrednosti i normi u odnosima dru$tva prema pri-
rodi i pokazuje svesnost drustva o uticajima na prirodu.
Sto je drustvo svesnije svojih uticaja na prirodu to su
vrednosti i norme za odnos prema prirodi sveobuhvat-
nije i u ve¢oj meri prihvacene od ¢lanova drustva.
Vrednovanje ekoloske situacije u drustvima koja nisu
svesna svojih uticaja na prirodu stvara zablude i gene-
riSe ponasanja koja idu na Stetu prirode.

Drustva koja su svesna svojih uticaja na prirodu pravil-
no vrednuje ekoloske situacije i pokrecu primenu eko-
loskih znanja i ponasSanja koja stite prirodu i doprinose
njenom opstanku.

2.3 Ekolosko ponasanje

Ekolosko ponaSanje predstavlja preduzimanje odrede-
nih mera i aktivnosti sa ciljem razresavanje ekoloskih
situacija.

Na ekolosko ponasanje pored znanja i procene eko-
loskih situacija utiCu i drugi faktori kao $to su: ljudske
osobine ¢lanova drustva, mogucnosti za zadovoljava-
nje potreba, postojanje i sprovodenje represivnih mera,
itd.

Preduzimanje mera i aktivnosti u ekoloskoj situaciji ne-
minovno je propraceno uticajima na prirodu razlic¢itog
intenziteta.

Neodgovarajuc¢e ekolosko ponaSanje proizvodi ne-
prihvatljive ili ¢ak katastrofalne uticaje na prirodu i
ugrozava opstanak prirode. Neodgovarajuce ekolosko
ponasanje karakteristi¢no je za drustva koja u dovolj-
noj meri ne raspolazu ekoloskim znanjima, koja nisu
svesna svojih uticaja na prirodu i gde nisu razvijeni
ekoloske norme i pravila.

Takode, u druStvima sa neodgovaraju¢im ekoloSkim
ponasanjem nisu u dovoljnoj meri definisane ekoloske
norme i pravila ponasanja.

Cesto ne postoje ni odgovarajuée represivne mere koje
bi sankcionisale neodgovorne ¢lanove drustva, a i ako
postoje njihovo sprovodenje je loSe organizovano i ote-
zano. U takvim druStvima pogre$no vrednovanje eko-
loskih situacija generi$e ponaSanja koja su korisna po
drustvo, ali Stetna po prirodu.

Odgovarajuée ekolosko ponasanje bazirano je na pri-
hvacenim ekoloskim znanjima koja ¢lanovima drustva
omogucavaju da pravilno procene ekolosku situaciju i
da svoje ekoloSko ponasanje grade na kompromisu iz-
medu interesa drustva i odnosa prema prirodi.
Ekolosko ponasanje podrzano je i jasnim represivnim
merama drustva koja se primenjuju u praksi. Posledica
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je da pravilno ekolosko ponasanje proizvodi zanemar-
ljive ili prihvatljive uticaje na prirodu §to vodi ka cilju
da ¢ovecanstvo i priroda opstaju kao jedinstvena celina.

2.4 Ekolosko delovanje na okruZenje

Ekolosko delovanje na okruzenje je komponenta eko-
loske svesti koja je najviSeg ranga i koja se izgraduje
tek nakon $to su u dovoljnoj meri razvijene ostale kom-
ponente ekoloske svesti.

Ekolosko delovanje na okruzenje proizilazi iz sveobu-
hvatnih ekoloskih znanja, nepogresivosti u vrednova-
nju ekoloskih situacija i odgovarajuceg ekoloskog po-
nasanja u svakoj ekoloskoj situaciji.

Ekolosko delovanje na okruzenje podstaknuto je sa-
znanjima da moze doc¢i do neprihvatljivog ekoloskog
ponasanja (preventivni delovanje na razvoju ekoloske
svesti), odnosno uocavanjem neprihvatljivog ekolos-
kog ponasanja i uticaja na prirodu (korektivno delova-
nje na razvoju ekoloske svesti).

Ekolosko delovanje na okruZenje realizuju potpuno
ekoloski svesni ¢lanovi drustva.

Oni prvi prihvataju vrednosti i norme u odnosima drus-
tva prema prirodi, aktivno ucestvuju u njihovom stva-
ranju, objasnjavanju i propagiraju ekolosko ponasanje
u svom okruzenju.

Nikada ne dolaze u situaciju da budu podvrgnuti repre-
sivnim merama od strane drustva zbog neodgovaraju-
¢eg ekoloskog ponasanja.

Oni oseéaju veliku odgovornost za odnose drustva pre-
ma prirodi i njihovo ekolosko ponasanje nikada nije na
Stetu prirode.

3. EKOLOSKE SITUACIJE I DRUSTVENE
POTREBE

Ekoloske situacije u kojima se ispoljavaju ekoloska
svest 1 odgovornost proizilaze iz odnosa drustva prema
prirodi pri zadovoljavanju svojih potreba.

Te situacije nastaju pri zadovoljavanju:

*  Bioloskih potreba

*  Ekonomskih potreba

*  Socijalno-kulturnih potreba

3.1 Ekoloske situacije i bioloske potrebe

Zadovoljavanje bioloskih potreba drustva, ¢iju sustinu
¢ine produZenje ljudske vrste i zdrav Zivot, nemogu-
¢e je bez koris¢enja prirodnih resursa: voda, vazduh,
gatstvo.

Da bi Covecanstvo zadovoljilo bioloske potrebe ono
mora da ima pristup ¢istim i zdravim prirodnim resur-
sima (¢isti voda, vazduh, zemljiste, zdrave biljke i zi-
votinje).



Nepravilne procene ekoloskih situacija i neodgovara-
juca ekoloska ponasanja pri zadovoljavanju bioloskih
potreba, imaju za posledicu zagadivanje, nestasice i
ugrozavanje neophodnih resursa $to narusava prirodne
odnose i degradira prirodu.

Ovakvim nelogi¢nim ponasanjem ne ugrozavaju se
samo priroda i njeni resursi nego drustvo ugrozava i
samo sebe jer dovodi u pitanje zadovoljavanje biolos-
kih potreba i zdravlje Covecanstva.

Zagadeni voda, vazduh i tlo, ugrozavaju opstanak zivog
sveta pa samim tim i ¢ovecanstva. U takvim uslovima
i sam Covek postaje zrtva zagadenja $to opet povratno
negativno deluje na prirodu i dovodi do ops$teg zagade-
nja i degradacije drustva i prirode.

Namecée se pitanje Sta je to Sto navodi drustva na ova-
kvo ponasanje koje je u direktnoj suprotnosti sa njiho-
vim interesima.

Na prvom mestu to je nedostatak ekoloskih znanja
koja su osnovni preduslov za postojanje ekoloske sve-
sti. Koliko je ekoloska nepismenost pogubna po svako
drustvo najbolje se odslikava kroz odnos drustva prema
prirodi pri zadovoljavanju baznih potreba ¢ovecanstva,
a to su bioloske potrebe.

Na drugom mestu to su norme drustva u pogledu za-
dovoljavanja ekonomskih potreba kojima se posvecuje
paznju u nastavku.

3.2 Ekoloske situacije i ekonomske potrebe

Svoj odnos prema prirodi ljudska drustva su u velikoj
meri uredila radi zadovoljavanja potreba “viseg reda”,
medu kojima su najizrazenije ekonomske potrebe.

Sa razvojem ljudskog drustva, nauke i tehnologije po-

vecavao se osecaj “moci” covecCanstva nad prirodom uz
stalno narastanje ekonomskih potreba.

| Sirovine |-b| Proizvodnja ‘-b‘ Kori§éenje |->| Deponovanje |

Slika 1. Sema otvorenog ekoloskog sistema

Ekonomske potrebe postajale su sve raznovrsnije, ali i
sve udaljenije od sustinskih potreba covecanstva.
Zahtevajuci sve veca i dublja zahvatanja u prirodu za-
dovoljavanje ekonomskih potreba postaje najznacajniji
generator ekoloskih situacija od ¢ijih procena i ponasa-
nja u njima zavisi opstanak prirode i samog ¢ovecan-
stva.

Zadovoljavanje ekonomskih potreba, gde kvantitet ma-
terijalnih dobara postaje osnovno merilo srece, zado-
voljstva i uspe$nosti u Zivotu, onemogucava pravilnu
procenu ekoloskih situacija i maksimizira shvatanje
da je priroda nesto §to je coveku dato na neograni¢enu
upotrebu.

3.2.1 Otvoreni ekoloski sistem

Ponasanje u ekoloSkim situacijama zasnovano na Ma-
kijevalistickom principu ,,cilj opravdava sredstva“,
odgovara pravilima otvorenog (linearnog) ekoloskog
sistema. [3].

Za proizvodnju koriste se neobnovljivi izvori sirovina
i energije iz prirode, emisije u vazduh, vodu i zemljiste
su nekontrolisane, a proizvodi posle koris¢enja depo-
nuju se u prirodu.

Ovakvo ekolosko ponaSanje izaziva velike negativne
uticaje na prirodu kroz neracionalno trosenje prirodnih
resursa, zagadenje prirode putem nekontrolisanih emi-
sija i odbacivanja u prirodu iskori§¢enih proizvoda.
3.2.2 Poluzatvoreni ekoloski sistem

Ekolosko ponasanje u poluzatvorenom ekoloskom si-
stemu karakteristicno je za drustva koja pravilno proce-
njuju ekoloske situacije, koja imaju svest o svojim uti-
cajima na prirodu, Sto ima za posledicu da preduzimaju
aktivnosti na smanjenju uticaja na prirodu.

> Proizvodnja =

Koriéenje |=»| Deponovanje |
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Slika 2. Sema poluzatvorenog ekoloskog sistema

Pored neobnovljivih i obnovljivih izvora sirovina i
energije u proizvodnju se ukljucuju i sekundarne siro-
vine nastale reciklazom iskoris¢enih proizvoda.
Takode se razvijaju tehnologije koje precis¢avaju i
smanjuju emisije u prirodu do nivoa da se priroda sa
njima moze samostalno izboriti, a deo emisija se pono-
vo koristi u proizvodnji.

Medutim, ekoloSko ponasanje po principima poluza-
tvorenog ekoloskog sistema i dalje ne uspostavlja rav-
notezu izmedu potreba drustava i obnavljanja prirodnih
resursa, tako da se potrebe drustava i dalje realizuju na
teret prirode.

3.2.3 Zatvoreni ekoloski sistem

Ekoloska ponasanja na principima zatvorenog ekoloskog
sistema su buduénost kojoj treba da tezi Covecanstvo.

| Proizvodnja =

KoriSéenje
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Slika 2. Sema zatvorenog ekoloskog sistema
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Za proizvodnju se koriste obnovljivi izvori sirovina i
energije, kao i reciklirani proizvodi i emisije.

U prirodu se odlazu materije koje priroda moze samo-
stalno da reciklira, a reciklazu ostaloga realizuju drus-
tva.

Uspostavlja se ravnoteza izmedu potro$nje drustava sa
jedne strane i sa druge strane reciklaze koju ona rea-
lizuju 1 sposobnosti prirode da obnavlja svoje resurse
Ekoloska ponasanja po principima zatvorenog ekolos-
kog sistema omogucéavaju zadovoljavanje ekonomskih
potreba drustava na neograniceni rok.

3.3 Ekoloske situacije i socijalno-kulturne potrebe

Socijalno-kulturne potrebe koje zadovoljavaju ¢lanovi
drustva su:

e Ljubav
*  Znanje
*  Postovanje
* Lepota

U odnosima sa prirodom, zadovoljavanje svake od so-
cijalno-kulturnih potreba ima veliki uticaj na razresa-
vanje ekoloskih situacija.

Ljubav prema prirodi doprinosi proceni ekoloskih situ-
acija koje ¢e biti uvek u korist prirode.

Znanja o prirodi, kako smo ve¢ napomenuli, predstav-
ljaju temelj ekoloske svesti.

Postovanje prirode i prirodnih zakona ¢ini osnovu eko-
loskog ponasanja i odnosa prema prirodi.

Shvatanje lepota prirode razvija pozitivna osecanja koja
stimuliSu pravilna ponasanja u ekoloskim situacijama.
Zadovoljavanje socijalno-kulturnih potreba ima pod-
sticajni karakter na stvaranje razvoja ekoloske svesti i
odgovornosti.

4. LIDERI I RAZVOJ EKOLOSKE SVESTI

Razvoj ekoloske svesti i odgovornosti zahteva delova-
nje lidera na svim nivoima druStvenog zivota. Lideri
moraju propagirati princip da zadovoljavanje potreba
drustva na sme biti realizovano na racun prirode.[4]

4.1 Liderstvo drZave i ekoloska svest

DrzZava, kao bazni i sistemski integrator zadovoljavanja
potreba drustva mora imati lidersku ulogu na razvoju
ekoloske svesti i odgovornosti. Da bi ispunila svoju li-
dersku ulogu na razvoju ekoloske svesti i odgovornosti
drzava mora:

Kroz formalni i neformalni obrazovni sistem obezbe-
diti Sirenje znanja o medusobnim uticajima drustva i
prirode i 0 neophodnosti brige za prirodu u svim sloje-
vima drustva

Kroz zakonsku regulativu obezbediti mehanizme za
pravilnu procenu ekoloskih situacija i uspostaviti stan-
darde za njihovu procenu.
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Kroz razvoj ekoloske privrede obezbediti ekolosku in-
frastrukturu koja stimuli$e i omoguéava pravilno eko-
losko ponasanje svih ¢inilaca drustva.

Kroz upravljanje delatnostima od opsteg interesa, (ko-
jima naj¢es¢e sama upravlja) pruzati primer pravilnog
ckoloskog ponasanja i delovanja

Kroz stimulaciju i podrsku nevladinim organizacijama
obezbediti stalno i nezavisno ekolosko delovanje koje
nije optere¢eno interesima razlicitih centara moci.
Bez liderstva drzave na razvoju ekoloske svesti i od-
govornosti napori ostalih ¢inilaca drustva mogu biti od
zanemarljivi, odnosno rezultati njihovog rada mogu
biti umanjeni i svedeni na lokalni znacaj..

4.2 Liderstvo privrede i ekoloska svest

Drustva danasnjice, koja su dobro organizovana i koja
svoje ekonomske potrebe zadovoljavaju efektivno i
efikasno, Cesto imaju problema sa zadovoljavanjem
bioloskih potreba §to je posledica nepravilnog odnosa
prema prirodi (naprimer nedostatak kiseonika, zagade-
na hrana itd.)

U takvim dru$tvima neophodno je da se uloga lidera u
privredi prosiri iz zone ekonomije i u zonu ekologije,
a pre svega na aktivnosti na razvoju ekoloske svesti i
odgovornosti.

Lideri u privredi moraju:

Obezbediti usmerenost organizacije na usvajanje zna-
nja iz oblasti ekologije i Sirenje tih znanja medu zapo-
slenima

Sprovoditi stalno preispitivanje aktivnosti organizacije
u odnosu na ekoloske situacije kako bi se obezbedilo
odrzivo ekolosko delovanje organizacije.

Uspostavljati politiku ekoloskog ponasanja organizaci-
je koja ¢e biti ravnopravno tretirana sa ostalim politi-
kama 1 koja ¢e obezbediti usaglasenost sa zahtevima
zakonske regulative i drugih zainteresovanih strana
Pruzati podrsku ekoloskim aktivnostima organizacija iz
nadgradnje drustva i koristiti tu podrsku, njihova zna-
nja i kreativnost u borbi za prirodu u marketinske svrhe
Vrednovanje ekoloskih situacija pri zadovoljavanju
ekonomskih potreba ima posebnu tezinu, pa lideri u toj
oblasti imaju izuzetno veliku odgovornost.

4.3 Liderstvo drustvene nadgradnje i ekolo§ka svest

Pri zadovoljavanju socijalno-kulturnih potreba lideri
uvek moraju imati na umu prirodu kao neodvojivi deo
covecanstva.

Posebno je vazno da se razvoj mladih generacija i no-
vih narastaja bazira i na pravilnom socijalnom odnosu i
osecanjima u odnosu na prirodu.

Intelektualna elita u svakom drustvu, kao lider u obla-
sti umetnosti 1 kulture, ne moze ispuniti svoju lidersku
ulogu, ako nije izgradila ekolosku komponentu u svom
delovanju.



Odnos drustva prema prirodi, kao inspiracija za umet-
nicko 1 kulturno stvaralastvo, bez obzira da li dela nose
kriti¢ki ili afirmativni smisao, predstavljaju znacajnu
komponentu razvoja ekoloske svesti i odgovornosti.
Umetnost i kultura imaju veliki uticaj na poimanje zna-
Caja 1 tezine odnosa sa prirodom, na generisanje men-
talne snage i shvatanja prirode. Saznanja, udruzena sa
mentalnom snagom, omoguéavaju poimanje i razdva-
janje dobrog i loSeg u odnosima prema prirodi i ¢ine
zna¢ajnu komponentu ponasanja prema prirodi.

5 ZAKLJUCAK

Ekoloska svest i odgovornost, kao celovit odnos pre-
ma prirodi, odlikuju se jasnom opredeljenos$cu za Cistu
i zdravu prirodu kao neodvojivu i znacajnu vrednost
svakog drustva.

Glavna karakteristika pravih lidera je da oni raspolazu
velikom vla$¢u koja nije zasnovana na sili nego na pro-
pagiranju jasnih ideja, pa ih to ¢ini kljuénim ¢iniocem
ekoloskog delovanja svakog drustva.

Podrsku sledbenika ostvaruju zahvaljujuéi jasnim ide-
jama u kojima mnogi ¢lanovi drustva sa lako¢om pre-
poznaju svoje interese, prihvataju ih sa verom, razume-
vanjem i velikim entuzijazmom u realizaciji.

Kada su te ideje pozitivne, kao §to su ideje o pobolj-
Savanju odnosa prema prirodi, lideri ostvaruju svoju
misiju od koje drustva imaju velike koristi.

Kada lideri zapostavljaju odnose prema prirodi, ili re-
alizuju ideje na Stetu prirode, onda se ugrozava sustina
zadovoljavanja ljudskih potreba i opstanak Covecan-
stva.

Liderstvo u razvoju ekolosSke svesti i odgovornosti
je jedan od preduslova za reSavanje ekoloske krize i
poboljsavanje odnosa CoveCanstva prema prirodi. Za
stvaranje odrzivih odnosa drustva i prirode neophodno
je povezivanje lidera iz svih slojeva drustva. To bi sva-
kako dovelo do sinergijskog efekta i brzih promena u
odnosima prema prirodi.

Jedan od medunarodnih standarda koji omogucava li-
derima da na sistemati¢an nacin razreSe odnos prema
prirodi je svakako standard ISO 14001.

Njegova primena se $iri naSom planetom i predstavlja
veliki izazov za sve one koji imaju izgradenu ekolosku
svest i odgovornost.

Razvojem ekoloske svesti i odgovornosti obezbeduje
se vera sadasnjih i buduc¢ih generacija u opstanak i zi-
vot u normalnim ekonomskim i prirodnim uslovima.

6. REFERENCE

[1] Bordevi¢, J., Nova ekoloska etika i zastita Zivotne
sredine, TM G XX VI, Br. 2 str. 235-234, april-jun
2002.

[2] Nedeljkovi¢, M., Osavremenjivanje osnovne skole u
ulozi razvijanje ekoloske svesti ucenika, Pedagogija
4/2002, XL, str. 19-26, 2002.

[3] Gehreck, S. FEkologija, Zbornik tekstova Osnovi
mondologije, Evropski centar za mir i razvoj 2001.

[4] Klemenovié, J., Filozofsko-eticko utemeljenje eko-
loskog vaspitanja i obrazovanja-drugi deo, Pedago-
gija 3/07, LXII, str. 374-384, 2007

47



ULOGA POJEDINCA U OBRAZOVANJU
JAVNOSTI

Nenad Markovic

Student master studija na Fakultetu za ekologiju i zaztitu Zivotne sredine Univerzitet Union - Nikola
Tesla, smer: diplomirani analiticar zastite Zivotne sredine — master

Apstract: It is known that the formal aspects of educa-
tion in the field of environmental protection in the Re-
public of Serbia are not sufficiently developed, which is
generally reflected by the low level of awareness about
the protection of the environment. Environmental en-
gineers and like professionals certainly must have a
special role in education, but engineers also have to be
aware of their unfair and undermined position in soci-
ety, which is an additional problem in their activities so
they must take independent steps regarding their field
of activity.

This paper will cover up-to-date experience about the
ways youth and senior citizens are being acquainted
with environmental issues and the problem of envi-
ronmental pollution, plans for the future actions as
well as consulting on how engineers as individuals can
improve ecological education of citizens.

Thanks to the Organization for Security and Co-
operation in Europe (OSCE), which funded the
printing of “Household waste - from problem to
solution,” doors are being opened for new ac-
tions that aim to introduce waste problems and
possible ways of solution to the general public.
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1. UVOD

Dosadasnja istrazivanja i svakodnevna praksa pokazu-
ju da je opsti nivo svesti o potrebi zastite zivotne sredi-
ne, kao i nivo ekoloske kulture u Srbiji, veoma nizak.
Posledica toga je sve veée narusavanje zivotne sredine,
neracionalno kori$¢enje prirodnih bogatstava, ugro-
zavanje zasti¢enih prirodnih dobara, nereSeno pitanje
odlaganja svih vrsta otpada i dr. Nizak nivo svesti i od-
sustvo ekoloskog ponasanja posledica su neadekvatnog
obrazovanja stanovnistva i nedosledne primene posto-
jec¢ih zakonskih normi, ali i niskog zivotnog standar-
da. Narodna skupstina Republike Srbije proglasila je
obrazovanje za zastitu zivotne sredine jednim od Sest
prioriteta u ovoj oblasti. Formalni vidovi obrazovanja
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iz oblasti zastite zivotne sredine u Republici Srbiji nisu
dovoljno razvijeni, Sto generalno uti¢e na nizak nivo
svesti o zastiti covekove okoline. [1]

U vremenu globalne ekoloske krize obrazovanje i vas-
pitanje za zastitu zivotne sredine se, pored blagovreme-
nog i verodostojnog informisanja, zakonske regulative
i ekoloski opravdanih ulaganja, postavlja kao najvazni-
ji zadatak, budu¢i da najneposrednije utice na stvaranje
ekoloske svesti i ekoloSkog ponasanja. [2]

Danas se vaspitanje na polju zastite zivotne sredine i
odrzivog razvoja u svetu i kod nas sve vise shvata i pod-
sti¢e kao elementarna svrsishodna aktivnost, usmerena
na razvoj i formiranje ekoloske svesti. Razvoj ekoloske
svesti i porast potreba za ekoloskim informacijama do-
vodi do potrebe razvoja neformalnog ekoloskog obra-
zovanja. Bitnu ulogu u ovom segmentu, pored drzavnih
institucija, medija i udruzenja gradana, imaju i pojedin-
ci, koji svojim inicijativama i delovanjem pospesuju
razvoj odrzivog drustva. Vaznu ulogu u obrazovanju na
polju zastite zivotne sredine i odrzivog razvoja imaju
oni koji su upoznati sa problemom zagadivanja cove-
kove sredine, odnosno oni koji su na studijama stekli
neophodno znanje iz te oblasti. Medutim, diplomirani
inzenjeri zastite zivotne sredine, diplomirani analitic¢ari
zaStite zivotne sredine, diplomirani inzenjeri za uprav-
ljanje tehnickim sistemima - ekolosko inzenjerstvo
i inzenjeri slicnih zanimanja, moraju biti svesni svog
nepravedno zapostavljenog polozaja u drustvu, jer je
to jedna od znacajnih prepreka u njihovom delovanju,
i stoga moraju Ciniti samostalne poteze u svom radu.

2. PRIMERI 1Z PRAKSE I SAVETI ZA MLADE
INZENJERE

Studenti koji se Skoluju u oblasti zastite Zivotne sredine
moraju biti svesni da je njihovo zanimanje u srpskom
drustu nepravedno zapostavljeno, te na vreme moraju
poceti sa dokazivanjem i delovanjem kako u lokalnoj
tako i u Siroj zajednici i ujedno, svojim delovanjem,
vrsiti edukaciju javnosti.



2.1. Saradnja inZenjera sa medijima

Jedno od relativno starijih sredstava javnog obavesta-
vanja su novine, odnosno Stampa, i upravo prvi kora-
ci koji mladi inZenjeri mogu napraviti jeste saradnja
sa lokalnom Stampom. Saradnja se moze zasnivati na
pisanju informativnih, odnosno edukativnih teksova iz
oblasti zastite Zivotne sredine kao §to su teksovi o uti-
caju buke na zdravlje ljudi, problemima koje stvaraju
otpadna ulja, altenativnim izvorima energije, reciklazi
i mnogi drugi teksovi. Teme za pisanje ¢lanaka autori
mogu naci u Ekoloskom kalendaru koji obiluje vaznim
datumima, dogadajima, koje treba pribliziti ¢itaocima.
Vazno je da problemi o kojima se pise budu prezento-
vani ¢itaocima na razumljiv, jednostavan i prihvatljiv
na¢in. Clanci iz novina, pored toga §to predstavljaju
dodatnu referencu autoru i podsticaj daljem radu, po-
zitivno deluju na vaspitanje mladih, ¢ime doprinose
razvijanju njihovih intelektualnih sposobnosti. Deluju
i na razvoj njihovih moralnih stavova i emocionalnog
dozivljavanja prirode i sveta oko njih.

U savremenom dru$tvu mediji dobijaju sve vecu ulogu,
postaju institucija sa utvrdenim ciljevima, programima,
sadrzajima i oblicima organizacije i pruzaju velike mo-
gucnosti u ekoloskom vaspitanju. Putem medija vrsi se
brzi prenos infomacija i sve ¢esc¢a tema koja se obradu-
je jeste zagadenje zivotne sredine. Postao je opStepri-
hvaceni trend da deca i mladi sve veéi deo slobodnog
vremena provode uz sredstva masovnih komunikacija,
a samim tim prihvataju i sadrzaje koje im ova sredstva
predoc¢avaju, odnosno, namec¢u. U savremenim uslo-
vima razvijene nauke i tehnike, ta sredstva su toliko
usavrsena da se informacije prenose fantasticnom brzi-
nom. Covek je oduvek tezio da bude 3to je mogude vise
informisan o zbivanjima oko sebe. Mas-mediji imaju
izrazenu vaspitno-ekolosku funkciju, oni ne prenose
samo informacije, ve¢ vrse i odredeni vaspitni uticaj na
ljude. Deca i mladi u svom mentalnom razvoju prolaze
razli¢ite stadijume. Na najmlade najveci uticaj vrsi se
u okviru porodice. Kako rastu, sa polaskom u vrtic¢e i
Skole uticaj roditelja slabi, a jacaju uticaji obrazovnih
institucija i medija. Isto tako uz pomo¢ radija i tele-
vizije pratimo zanimljivosti iz sfere nauke, tehnike i
kulture, kao 1 nova dostignuca iz oblasti zastite zivotne
sredine. [3]

Upravo iz gore pomenutih razloga, mladi inzenjeri
mogu uspostaviti uspesnu saradnju sa lokalnim radijom
i televizijom, dok ¢lanci objavljeni u Stampi mogu biti
teme razgovora. Ovi mediji rado ¢ée ih pozvati da gostu-
juu njihovim emisijama i pricaju o aktuelnim loklanim
ekoloskim problemima iz razloga $to je ovakvih emisi-
ja malo, 1 na taj nacin svoje iskustvo i znanje prenesu
na slusaoce.

2.2. Kori$éenje interneta u funkciji ekoloSkog obra-
zZovanja

U svetu naprednih tehnologija i brzog prenosa infor-
macija, internet je postao znacajni medij komunikacije,
¢iji uticaj i broj korisnika raste i u Srbiji, naro¢ito medu
mladom populacijom. Internet i njegovi servisi pruza-
ju priliku za brzo, slobodno i transparentno prenosenje
podataka, u razli¢itom obliku, uklju¢uju¢i informacije
o0 zivotnoj sredini, koje postaju dostupne velikom broju
gradana.

U poslednjem periodu evidentan je porast broja internet
sajtova koji se bave zastitom Zivotne sredine i odrzivim
razvojem. Ovi sajtovi obiluju mnostvom materijala u
vidu tekstova, slika i video snimaka, dok je njihova po-
secenost iz dana u dan sve veca.

Svi oni koji imaju elementarno znanje u pravljenju in-
ternet sajtova mogu izraditi sopstveni sajt, dok drugi
mogu uzeti aktivno uéesée u veé postojecim, odnosno
administrirati oderedene delove sajta, uz dopustenje
vlasnika.

2.3. Saradnja inZenjera sa nevladinim i drugim or-
ganizacijama

Osim institucionalnih sistema zaStite zivotne sredine,
za pokretanje i reSavanje ekoloskih problema, u svetu i
kod nas, sve veéi znacaj imaju ekoloske NVO. Svojim
delovanjem najc¢esc¢e putem edukativno-vaspitno-obra-
zovnih i medijskih aktivnosti uti¢u na formiranje eko-
loske svesti i1 kulture kod dece, dok kod odraslih, svo-
jim uticajem, menjaju ekolosku svest i podizu je na visi
nivo. Uloga ekoloskih nevladinih organizacija ogleda
se u kreiranju ekoloske politike, pokretanju i stimulisa-
nju reSavanja problema u zivotnoj sredini. One snagom
volje, znanjem, aktivizmom i ambicijom svojih ¢lano-
va predlazu, menjaju, obrazuju, edukuju, jednom recju
uti¢u na promene u drustvu koje treba da rezultiraju
zdravijom i kvalitetnijom zivotnom sredinom, kao i efi-
kasnim funkcionisanjem sistema zastite i unapredenja
zivotne sredine. [4]

Kako ekoloske nevladine organizacije imaju sve vecu
ulogu, inZenjeri svakako moraju uzeti ucesce u radu
istih ili blisko saradivati sa njima ili slicnim organizaci-
jama koje se bave zastitom zivotne sredine.

Plod jedne takve saradnje inzenjera i Organizacije za
evropsku bezbednost i saradnju (OEBS) jeste knjiga
,»Kuéni otpad - od problema do reSenja“ koja je na-
menjena podizanju ekoloske svesti stanovnistva, kako
mladih, tako i starijih generacija. Edukacija gradana
na polju upravljanja ¢vrstim otpadom, kao vaznom
segmentu zastite zivotne sredine, neophodna je, jer su
gradani najveéi generatori otpada. Otpad nastaje kao
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rezultat ljudske delatnosti, pa stoga ljudi treba da pro-
mene svoje navike kako bi promenili i rezultat. To je
proces koji traje, mada je pod velikim uticajem medija,
kulture i tradicije.

Slika 1. Knjiga ,, Kucni otpad - od problema do resenja *

U knjizi se uz definiciju pojma otpada, daju znace-
nja kljuénih pojmova vezanih za otpad, pojasnjava se
upravljanje otpadom sa aspekta njegovih ciljeva, mera
i principa. Poseban naglasak stavljen je na potrebu za
reciklazom i iskori§¢avanjem otpada. U kontekstu cele
price je ideja da otpad nije smece.

U organizaciji Fakulteta za ekologiju i zastitu Zivotne
sredine Univerzitet Union — Nikola Tesla i Organizaci-
je za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS), knjiga
je prvi put prezentovana na samom Fakultetu, dok je
drugo predstavljanje javnosti odrzano u Regionalnoj
privrednoj komori u Pancevu, u organizaciji same in-
stitucije.

3. ZAKLJUCAK

Saradnja sa medijima i organizacijama koje se bave
edukacijom u oblasti zastite zivotne sredine i odrzivog
razvoja, mladim inzenjerima predstavlja moguénost da
svoje znanje iz ove oblasti podele sa drugima, ali i bitan
korak u njihovoj karijeri.

Svojevremeno, pancevacki nedeljnik ,,Pancevac Pre-
ss*, dozvolio mi je da u svojoj kolumni ,,Primenjena
ekologija“, objavljujem tekstove koji su se prevashod-
no bavili lokalnim ekoloskim problemima i imali su za
cilj podizanje nivoa svesti gradana Panceva. Internet
sajt ,,Pancevo je mrtav grad” objavio je ove tekstove
na svom portalu tako da su i oni koji ne zive u Pancevu
mogli da se upoznaju sa datim problemima i proSire
svoja znanja iz oblasti zastite Zivotne sredine, a nakon
ovih aktivnosti usledila su gostovanja na radiju i te-
leviziji na poziv istih. Trenutno postoji interesovanje
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nekoliko nevladinih organizacija da se knjiga ,,Kucni
otpad - od problema do resenja‘“ prezentuje u njihovim
sredinama.

Mladi inZenjeri ne smeju se stideti svoga znanja; napro-
tiv, moraju biti kreativni i inovativni i u saradnji sa me-
dijima i organizacijama koje se bave zastitom zivotne
sredine i odrzivim razvojem svoje znanje preneti $iroj
populaciji.
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OBRAZOVANJE ZA ZASTITU ZIVOTNE
SREDINE - IZAZOVI I MOGUCNOSTI

Dr Natasa Tomi¢, Saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu

Abstract: U radu se istice potreba za sticanjem znanja
radi unapredenja uslova Zivota i unapredenja sredine
koja nas okruzuje. lako Zivimo u vreme ekonomske kri-
ze, prave ljudske vrednosti, mozda potisnute, nisu zabo-
ravljene i treba ih stalno otkrivati i negovati.

Mnoge takozvane “zelene akcije” sprovode se ili se tek
planiraju sirom nase zemlje. Da li ¢e to biti samo kap
u moru neodgovornog ponasanja i da li ée planirani
«Zeleni karavany sti¢i do svakog od zagadivaca, kojih
je nazalost, veoma mnogo Sirom Srbije? Sve ono sto
mnoge zemlje cine da bi se ublazile klimatske promene
gubi na znacaju, kada se uzmu u obzir aktivnosti veli-
kih zagadivaca. Tokom najtezih godina nasu zemlju je
odrzala poljoprivreda, a strucnjaci procenjuju da se u
Srbiji na 80% zemljista moze proizvoditi zdrava hrana.
Stoga je ulaganje u obrazovanje stanovnistva neopho-
dno, jer institucionalni nadzor ne deluje uvek efikasno.
Informisanje stanovnistva o znacaju zastite zZivotnog
okruzenja je od ogromne vaznosti, a u cilju primene po-
stojecih zakona potrebno je razvijati ekonomske instru-
mente u oblasti zastite Zivotne okoline koji se odnose
na naknade zbog zagadenja Zivotne sredine, sprecavati
ekoloski kriminal, itd.

Kljucne reci: Obrazovanje/Zastita/Srbija

1. UVOD

Srbija je mala zemlja sa mnogim potencijalima, poseb-
no u oblasti obrazovanja za zastitu zivotne sredine. Da
li su efekti globalne krize blazi u naSoj zemlji? Prema
podacima iz upitnika koje su tokom istrazivanja kori-
stili ispitivaci Centra za slobodne izbore i demokratiju
/CeSID/ objavljenih u Srbiji, 80% nasih gradana misli
da zbog krize zivi losije.

Zivimo u vreme nove energetske krize, ali se zaista po-
nasamo kao da je nasa zemlja bogata energijom (defi-
cit elektricne energije u toku zimskog perioda iznosi
vise od 15%). Stalne i brze su promene u svetu u kome
zivimo, a ekoloska kriza je u sustini, sastavni deo ve-
likih civilizacijskih zbivanja. Ekoloska kriza moze da
dovede do nesagledivih posledica za celu Planetu, a
destrukcija zivotne sredine je problem svih naroda sve-

ta, koji nije podjednako zastupljen na svim prostorima,
ali mora da se reSava globalno. Nazalost, s obzirom na
ekonomsku krizu izmeStanje radioaktivnog otpada iz
»Vince« nece poceti brzo. A u Srbiji se godiSnje pro-
izvede oko 460.000 tona opasnog otpada, u koji se
ubraja 1 medicinski, mada Srbija jo§ nema spalionice
farmaceutskog otpada.

Informisanje stanovniStva o znacaju zastite zivotnog
okruzenja od ogromne je vaznosti. Nasa Planete sve
teze diSe, zato Sto ispusta sve vise ugljendioksida iz tla,
a povrsina Planete je sve toplija. Godine 1992. nau¢ni-
ci su ustanovili da je uspostavljena svojevrsna sprega
izmedu porasta temperature i povecanja ispustanja ga-
sova. Posle Konferencije Ujedinjenih nacija o klimat-
skim promenama u javnosti se podigla svest o vaznosti
razmi$ljanja o klimi i okruzenju u kome zivimo, jer
ukoliko se suo¢imo sa porastom temperature od 1,8 — 4
stepena Celzijusa do¢i ¢e do oluja i poplava u konti-
nentalnim delovima Planete, izumiranja mnogih biljnih
i zivotinjskih vrsta, dozive¢emo poplavljenu Veneciju i
nestace neke male ostrvske drzave kao $to su Barbados,
Fidi i druge. U meduvremenu Amerika se vraca izgrad-
nji nuklearki i za dva nova reaktora za nuklearnu elek-
tranu u DZordziji date su federalne garancije, mada je
pre 30 godina odustala od ovog izvora »Ciste energije«.
Danas je u svetu u izgradnji 56 energetskih nuklearnih
reaktora, a od toga najvise u Kini (21), zatim u Juznoj
Koreji (6) i u Indiji (6) reaktora.

Najavljeno je i oporezivanje emisija ugljen-dioksida, a
tome se suprostavljaju zainteresovane industrije.

Pro¢i ¢e jo§ mnogo godina do ostvarenja koriS¢enja
nuklearne fuzije koja je atomska energija prirode. Zna-
¢ajna istrazivanja vrSe se u Francuskoj i stru¢njaci sma-
traju da se tek za 40-ak godina mogu ocekivati neki
pomaci.

2. ZNACAJ OBRAZOVANJA ZA ZASTITU ZI-
VOTNE SREDINE

Ulaganje u obrazovanje stanovni$tva je neophodno, jer

institucionalni nadzor ne deluje uvek efikasno. Iako zi-
vimo u vreme ekonomske krize, prave ljudske vredno-
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sti, mozda potisnute, nisu zaboravljene i treba ih stalno
otkrivati i negovati. Obrazovanje nije samo jedno od
osnovnih ljudskih prava, ve¢ i najbitniji preduslov za
postizanje odrzivog razvoja i sustinsko oruzje za dobro
upravljanje. [1] Krajem avgusta 2009. godine Narodna
Skupstina Republike Srbije usvojila je Zakon o osnova-
ma sistema obrazovanja i vaspitanja, kojim se ureduju
osnove sistema predskolskog, osnovnog i srednjeg ob-
razovanja i vaspitanja, $to ima implikacije i na visoko
obrazovanje. Zakon je donet radi unapredenja kvaliteta,
pravednosti i efikasnosti sistema obrazovanja kao od-
govor na niz prisutnih problema kod nas. I Evropska
Unija pruzila je Srbiji podrsku u oblasti obrazovanja sa
ciljem racionalizacije obrazovnog sistema i ve¢e mo-
gucnosti zaposljavanja ucenika i studenata na svim ni-
voima. Znacajno je da ovaj zakon isti¢e jednako pravo
na obrazovanje i dostupnost obrazovanja i vaspitanja
bez diskriminacije uz dobro koordinisanje obrazovne,
zdravstvene i socijalne podrske na lokalnom nivou.
Sprovodenje zakona podrzaée oko 50 novih ili inovira-
nih podzakonskih akata i sa nizom razvojnih projekata,
a planira se 1 uspostavljanje video-konferencijskog ser-
visa, kao dela sistema ucenja na daljinu, sve radi una-
predenja naucno-istrazivackog i obrazovnog rada na
Univerzitetu u Beogradu. Znanje je pitanje opstanka. U
vreme ekonomske krize rebalans budzeta ispraznio je
kasu Ministarstva kulture za oko milijardu dinara (»Po-
litika«, Smanjenje budzeta, 1 i 2. januar 2010, strana
21), a u maju 2009. godine drzava je povecéala porez
kulturnim institucijama za 40%. Mada, po pravilu, veée
ulaganje u nau¢no - istrazivacki rad uti¢e na izrazeniji
opsti ekonomski razvoj datog drustva. Inace, ad exem-
plum, Srbija se po starosti stanovniStva ubraja u najsta-
rije nacije, tacnije, nalazi se na 4-tom mestu po starosti
populacije u svetu. U strukturi stanovnis$tva mladi ¢ine
19,7%, stari 17,24%, dok prosecna starost stanovnika
Srbije iznosi 41,3%. To svakako nije dobro, jer se sta-
rost stanovnika svake drzave odrazava i na njenu eko-
nomiju, industriju itd. Procene su da ¢e se broj starih u
periodu do 2015. godine na globalnom nivou povecati
za 11%, dok ¢e taj rast 2025. godine premasiti 36%.
Interesantna je inicijativa Festivala nauke u Celtnemu
u Velikoj Britaniji da organizuje medunarodno takmi-
cenje »Laboratorija slavnih« (»FameLab«) ¢iji je cilj
da podrze mlade nauc¢nike da vizijom nauke 21. veka
inspirisu i izazovu mastu kod publike.

Zadovoljavanje obrazovnih potreba za zastitu zivotne
sredine predstavlja pokazatelj razvijenosti ekoloske
svesti u jednom drustvu.

Ako pri tome imamo u vidu da su se obrazovni sistem
i drustvo u celini dugo ignorantski odnosili prema pro-
blemima Zivotne sredine, jasno je da su odrasli ekoloski
»neopismenjeni« te se zadovoljavanje njihovih potreba
za ovim obrazovanjem dobija oblik neophodne i urgen-
tne drustvene akcije.[2]
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3. IZAZOVI I MOGUCNOSTI ZA ZASTITU ZI-
VOTNE SREDINE

I pored mnogih organizovanih ekoloskih akcija u po-
slednje vreme, posebno, kako na republickom, tako i
vrlo ¢esto na lokalnim nivoima, mi se uglavnom bavi-
mo posledicama zagadenja naseg okruzenja.

Tokom 2007. godine i Agencija za lekove i medicinska
sredstva Srbije dobila je sertifikat ISO 14001: 2004 za
zastitu zivotne sredine. Svakako da su se novi standardi
u postupku implementacije odnosili na sistem menad-
zmenta zaStitom zivotne sredine. Obavljena je i identi-
fikacija onih mesta gde postoji potencijalna moguénost
zagadenja zivotne okoline i izvrSen monitoring na emi-
terima u vazduh i ispustima otpadnih voda u Agenciji
za lekove i medicinska sredstva Srbije. [zmerene kon-
centracije bile su ispod grani¢nih vrednosti emisije za
date Stetne i opasne materije. U postupku laboratorijske
kontrole kvaliteta lekova koriste se opasni hemijski ra-
stvaraci, toksi¢ne Cvrste supstance i tako nastaje poten-
cijalno opasan hemijski, bioloski i farmaceutski otpad.
Obaveza je Agencije da na pravilan nacin ¢uva, koristi
i uniStava ove potencijalne zagadivace zivotne sredine.
Prema ISO 14001 organizacija mora da utvrdi potrebe
za stru¢nim osposobljavanjem i zahteva da celokupno
osoblje, ¢iji rad moze da izazove znaCajan uticaj na
zivotnu sredinu, prode odgovarajuce strucno usvrsa-
vanje, jer mora biti kompetentno na osnovu odgova-
rajuéeg obrazovanja, stru¢ne osposobljenosti odnosno
iskustva. [3]

Izazov predstavljaju i brojna otkri¢a i novi uredaji koji
tek treba da izbore svoje mesto u nasim uslovima. U
meduvremenu juznokorejski gigant »Samsung« nedav-
no je predstavio ekoloski model telefona S 7550 Blue
Earth (»Plava zemlja«). Zadnja strana uredaja je pre-
krivena minijaturnim solarnim plo¢ama koje mu obez-
beduju neophodnu energiju za rad, kada u blizini nema
klasi¢nog izvora elektri¢ne struje. Ovaj novi model je
jednostavan i postuje sva pravila »zelene« elektronike.
Ekoloski telefon je u potpunosti izraden od reciklirane
plastike (PCM), dobijene od plasti¢nih boca za vodu i
ne sadrzi nikakve Stetne substance poput broma, berili-
juma i ftalata. A kineska kompanija Anhui Ankai lansi-
rala je jedini veliki autobus sa pogonom samo na struju.
A do sada »Smart« je bio i ostao Sampion sa najmanjom
emisijom CO2. “Smart For Two cdi” je svoj status do-
kazao tokom poslednje tri godine na ulicama Londona.
Ovaj automobil emituje samo 86 g CO2, sto je rekord
medu motorima sa unutra$njim sagorevanjem. (»Mobil
magazing, broj 15, strana 9.) Serijska proizvodnja ovog
modela automobila pocela je u novembru 2009. godine,
a od 2012. san o voznji bez lokalne emisije (na struju)
¢e postati stvarnost za sve.

Ministarstvo zivotne sredine i prostornog planiranja
zatrazilo je od Vlade Srbije da ukine carinu na uvoz
hibridnih automobila. Prema kriterijumima Ministar-



stva, dazbina na uvoz bi trebalo da budu oslobodena
vozila koja za pogon kombinuju fosilna goriva i elektro
pogon, vozila na vodonik i vozila na elektro pogon. O
ovoj inicijativi treba da se izjasne Ministarstvo finansi-
ja i Uprava carine, a u Ministarstvu ekologije o¢ekuju
da ¢e ovaj predlog biti prihvacen.

Priroda je bila izuzetno dareZljiva prema naSem glav-
nom gradu Beogradu koji ima izuzetnu lokaciju na dve
velike reke, Savi i Dunavu, a nekadasnje ostrvo, da-
nas je poluostrvo Adu Ciganlija. Beograd je proglasen
najboljim turisti¢kim odredistem jugoistoéne Evrope u
izboru organizacije “Sancen international”. Nakon obi-
laska 14 zemalja Balkana, Mediterana i srednje Evro-
pe, medunarodni strucni ziri titulu najboljeg turistickog
mesta dodelio je Beogradu, a nas nacionalni park “Per-
dap” dobio je titulu najbolje ekoloske turisticke desti-
nacije.

Zivot ¢ini beskrajan niz moguénosti za brizna dela. I
nuklearna energija mora biti u sluzbi prava na zivot
svih nas Sirom Planete. Stru¢njaci smatraju da u Srbiji
ima moguc¢nosti, posebno u Negotinu i na poljima juz-
nog Banata, za kori$¢enje energije vetra i na taj nacin
godisnju proizvodnju 2,3 milijarde KW elektri¢ne ener-
gije [4].

Medutim, u Srbiji postoji 6 - 7% zasti¢enih prirodnih
dobara, a ukoliko se ne ulaze u njihovo preuredenje,
mnoga prirodna dobra u nasoj zemlji ¢e teSko moci
da zadrZe taj status. Ministar zastite Zivotne sredine i
prostornog planiranja Republike Srbije istakao je ne-
merljiv doprinos gradana i zadovoljstvo zbog proslogo-
disnje akcije koja je sprovedena u Srbiji pod nazivom
“Ocistimo Srbiju”, dok naprimer, francuski ministar
kulture smatra da ¢e »ekonomija kulture ubuduce biti
jedan od snaznih polova otpora krizi, pa ¢ak i na¢in za
izlazak iz krize«.

Mnoge takozvane “zelene akcije” sprovode se ili se tek
planiraju Sirom nase zemlje. Da 1i ¢e to biti samo kap
u moru neodgovornog ponasanja i da li ¢e planirani
«Zeleni karavany sti¢i do svakog od zagadivaca, kojih
je nazalost, veoma mnogo Sirom Srbije? Sve ono §to
mnoge zemlje Cine da bi se ublazile klimatske promene
gubi na znacaju, kada se uzmu u obzir aktivnosti veli-
kih zagadivaca. Tokom najtezih godina nasu zemlju je
odrzala poljoprivreda, a stru¢njaci procenjuju da se u
Srbiji na 80% zemljista moze proizvoditi zdrava hrana.
U proleée 2008. godine Ministarstvo za Kosovo i Me-
tohiju je objavilo Uredbu za pomo¢ Srbima na Kosme-
tu koja se odnosila na poljoprivrednu proizvodnju. Da-
nas i u vreme krize, imponuje Cinjenica da su sadnice
vocki za predstojec¢u proleénu sezonu jeftinije, dok je
Vlada Srbije usvojila Uredbu o kori$é¢enju podsticaj-
nih sredstava za podizanje zasada voca, vinove loze i
hmelja. Uredba se odnosi na proizvodne zasade koji su
podignuti u jesen 2009. godine i one koji e se podizati
ovog proleca.

4. ZAKLJUCAK

Homo quantum scit, tantum potest (Covek koliko zna,
toliko i moZze). Drzave imaju puno da nauce jedne od
druge. Nauka i tehnologija stavljaju obrazovanje kao
primarnu strategiju. ViSe paznje potrebno je pokloniti
stvaranju i odrzavanju zdrave radne sredine i zdravih
nacija.

Potrebno je pozuriti sa donoSenjem zakona o Suma-
ma ¢ijim donoSenjem bi se kompletirao zakonodavno
pravni okvir zastite zivotne sredine u nasoj zemlji. Uz
to neophodno je i donoSenje izvrsnih propisa o uprav-
ljanju otpadom, kao $to je elektricni i elektronski otpad.
Potrebno je razviti ekolosku etiku i obezbediti ekolosku
buduénost za sve nas, posebno za one koji dolaze, jer
kako rece profesor Perovi¢ u »Besedama sa Kopaoni-
ka« 2009. godine «mnogo ima papirnatih dokumenata
o zastiti Covekove sredine, ali veoma malo i ostvarenja
tih 1 takvih normi«.

Mi u Srbiji jesmo vezani za tradiciju, ali u meduvre-
menu, pocetkom 2010. godine, javnost je saznala da
nas je izvesni Britanac, Mark Louen, dopisnik BBC-a
ovde u Beogradu, okarakterisao kao »zemlju mitova i
sujeverja«. Dok mi zelimo da budemo slozni graditelji
mogucih snova, neophodno je uskladiti tradicionalno
i evropsko, razvijati ekonomske instrumente u oblasti
zaStite zivotne okoline koji se odnose na naknade zbog
zagadenja zivotne sredine, sprecavati ekoloski krimi-
nal, s obzirom da je terorizam u svetu opet u zamahu
Sirom sveta. JaCanje obrazovanja u oblasti zastite zi-
votne sredine pomo¢i ¢e nam da lakSe ostvarimo svoje
ciljeve i obezbedimo da generacije koje dolaze nastave
nase napore i sacuvaju i unaprede nasu zivotnu sredinu.

5. REFERENCE

[1] Blagojevi¢ M, Ekoloska kriza i njen uticaj na ci-
vilizaciju, »Pravni zZivot«, Beograd, tom II, 2009,
strana 209.

[2] V. Dordevi¢, »Ekolosko obrazovanje odraslih kao
uslov razvoja sistema zaStite zivotne sredine«,
Nove tehnologije i bezbedan rad, nauc¢no - struc¢ni
radovi saopsteni na XXI medunarodnom savetova-
nju o zastiti zivotne sredine i prevenciji invalidno-
sti, Herceg Novi — Igalo, 1996, strana 423.

[3] S. Veselinovi¢, »Zagadivanje i stru¢no osposoblja-
vanje za zaStitu zivotne sredine«, Upravljanje za-
Stitom zivotne sredine u sektoru saobracaja, Prva
jugoslovenska konferencija o upravljanju zastitom
zivotne sredine u sektoru saobracaja, Vrsac, 1997,
strana 102.

[4] »Zelene strane«, Fond Ribnikar, broj 100, decembar
2008, strana 12.

53



PRISTUP INFORMACIJAMA I UCESCE
JAVNOSTI U ODLUCIVANJU O
PITANJIMA KOJA SE TICU ZIVOTNE
SREDINE KROZ PRIMENU ZAKONA
O PROCENI UTICAJA NA ZIVOTNU
SREDINU

Mihailo Obradovi¢, student Univerziteta Union, Beograd

Mirjana Milivojcevic, dipl.ing tehnologije

Aleksandra Imsiragi¢-Puri¢, dipl.ing. spec.zast.ziv.sred.

Abstract: Ucesce javnosti u procesu donosenja odluka
predstavlja jedan od osnovnih oblika uceséa gradana
u procesima odlucivanja o pitanjima koja su znacajna
za zivotnu sredinu. Drzava koja omogucava adekvatno
ucesce javnosti u procesu donosenja odluka i donosi
odluke u konsultacijama sa gradanima, u osnovi ima
daleko racionalniji i jeftiniji nacin upravljanja.
Ucesce javnosti u procesu donosenja odluka u oblasti
zastite zivotne sredine u Srbiji je od kljucnog znacaja
za ocuvanje osnovnih nacela odrzivog razvoja i spre-
cavanja neodgovornog ponasanja vlasti, pojedinaca i
kompanija prema sredini u kojoj Zivimo.

Kljucne reci: ucesce javnosti, Zivotna sredina, dono-
Senje odluka, odrZivi razvoj

1.UVOD

Sva ljudska prava mogu biti u punoj meri zastiCena
jedino u zdravoj zivotnoj sredini. Konferencija Uje-
dinjenih nacija o zivotnoj sredini koja je odrzana u
Stokholmu 1972. godine podstakla je dinamican ra-
zvoj medunarodnog ekoloskog prava. Osnovni principi
Stokholmske konferencije dalje su razradivani nizom
medunarodnih ugovora i usvajanjem deklarativnih
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akata na globalnom, regionalnom, subregionalnom i
bilateralnom nivou, ali je tek 20 godina kasnije, u Rio
de Zaneiru prihvacéen je koncept odrzivog razvoja koji
se moze definisati kao razvoj koji svim stanovnicima
neke zajednice pruza osnovne ekoloske, drustvene i
ekonomske usluge, bez ugrozavanja prirodnih, izgra-
denih i drustvenih sistema. U Rio deklaraciji definisan
je princip da se «Pitanja zastite Zivotne sredine najbolje
mogu resavati uz ucesce svih gradana kojih se ona ticu.
Drzave treba da olaksaju i ohrabre javnu svest i u¢esée,
omogucujuci da ekoloska informacija bude Siroko do-
stupnay». Ovaj princip detaljno je razraden u Arhuskoj
konvenciji koja je najvazniji medunarodni dokument,
kojim se omoguéava ucestvovanje javnosti prilikom
izrade planova, programa i politika koje se odnose na
zivotnu sredinu. Konvencija obavezuje drzave ¢lanice
da ucine dostupnim informacije od znacaja za zivotnu
sredinu, da omoguée Sirokoj javnosti da uéestvuje u do-
nos$enju odluka i obezbede im adekvatnu pravnu zastitu
u slu¢aju nepostovanja ovih prava. Da prilikom tuma-
¢enja ne bi doslo do suZzavanja prava javnosti na infor-
macije, Konvencija precizno definiSe informaciju koja
se tice Zivotne sredine kao svaku informaciju o: stanju
zivotne sredine i svih njenih komponenti; zakonskim



aktima, planovima, programima, sporazumima, eko-
nomskim analizama 1 sl. koji se ti¢u ili mogu da uticu
na zivotnu sredinu; stanju zdravlja i bezbednosti ljudi,
kulturnim spomenicima, urbanim prostorima ukoliko
na njih utice ili moze da utice zivotna sredina i promene
koje se vrse ili planiraju.

Propisi i praksa u razvijenim zemljama, ali i u zemlja-
ma koje teze regionalnim ekonomskim i politickim
integracijama, omogucavaju i ohrabruju gradansku ini-
cijativu kroz koncept ,,u¢eséa javnosti u odlu¢ivanju®.
EU je ucinila veliki korak i napravila pomak u primeni
Arhuske konvencije tako §to je promenila svoje pravne
akte u skladu sa Arhuskom Konvencijom.

2. PRAVO NA PRISTUP INFORMACIJAMA 1
UCESCE JAVNOSTI U ODLUCIVANJU O PITA-
NJIMA KOJA SE TICU ZIVOTNE SREDINE

U na$oj zemlji pravo na pristup informacijama i ucesce
javnosti u odlu¢ivanju o pitanjima koja se ticu zivotne
sredine predstavlja jedan od osnovnih principa zaztite
zivotne sredine ugraden u sva Cetri sistematska zako-
na u oblasti zivotne sredine. U osnovi se radi o razra-
di odredaba Arhuske konvencije i relevantnih propisa
EU u ovoj oblasti. Pored toga, za ostvarivanje prava na
pristup informacijama i u¢esce javnosti relevantno je i
vise drugih propisa. [1]
Osnovna resenja sadrzana su u nekoliko odredaba Us-
tava Republike Srbije (¢lan 74.) kojim je predvideno,
da “svako ima pravo na zdravu Zzivotnu sredinu i na
blagovremeno i potpuno obavestavanje o njenom sta-
nju”; (¢lan 51.) kojim je utvrdeno da “svako ima pravo
da istinito, potpuno i blagovremeno bude obavestavan
o pitanjima od javnog znacaja” i sredstva javnog oba-
vestavanja su duzna da to pravo postuju, odnosno da
“svako ima pravo na pristup podacima koji su u posedu
drzavnih organa i organizacija kojima su poverena jav-
na ovlascéenja, u skladu sa zakonom™; (¢lna 53.) koji se
odnosi na pravo gradana da “uéestvuju u upravljanju
javnim poslovima”; (¢lan 36.) kojim se “jemc¢i jednaka
zastita prava pred sudovima i drugim drzavnim organi-
ma, imaocima javnih ovlaséenja i organima autonomne
pokrajne i jedinice lokalne samouprave” i utvrduje da
“svako ima pravo na zalbu ili drugo pravno sredstvo
protiv odluke kojom se odlucuje o njegovom pravu,
obavezi ili na zakonu zasnovanom interesu”. [2]
Takode, veci broj propisa moze imati zna¢aja za pojedi-
na pitanja i okolnosti u vezi sa uces¢em javnosti u od-
lu¢ivanju. Javnost, prema odredbama ¢lana 81. Zakona
o0 zastiti zivotne sredine[3] ima pravo da ucestvuje u
postupku donosenja odluka:
* o strateSkoj proceni uticaja planova i progama na
zivotnu sredinu
e 0 proceni uticaja projekata ¢ija realizacija moze
dovesti do zagadivanja zivotne sredine ili pred-

stavljati rizik po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi i

* 0 odobravanju rada novih odnosno postojeéih po-
strojenja.

Ucesce javnosti u odluéivanju se obezbeduje na sledeéi

nacin:

* uokviru javne prezentacije projekata i javne raspra-
ve (u sluéaju procene uticaja na zivotnu sredinu)

e u toku izdavanja dozvole za integrisano sprecava-
nje 1 kontrolu zagadivanja zivotne sredine (u slu-
¢aju odlucivanja o pustanju u rad novih, odnosno
postojecih postrojenja)

* u okviru izlaganja prostornog i urbanistickog pla-
na, odnosno drugog plana ili programa na javni
uvid (u slucaju strateske procene uticaja na Zivotnu
sredinu).

Zakon utvrduje i elemente uéestvovanja javnosti u od-

lu¢ivanju. To podrazumeva definisanje obaveze obave-

Stavanja zainteresovane javnosti (preko javnog oglasa)

o postupku donosenju odluka, zatim utvrdivanje nac¢ina

uéestvovanja javnosti (dostavljanjem misljenja, komen-

tara 1 sugestija nadleznom organu), kao i obavezu bla-
govremenog obavestavanja javnosti o donetoj odluci.

Ograni¢enje ucesca javnosti u odluc¢ivanju predvideno

je jedino ,radi zasStite interesa odbrane i bezbednosti

zemlje” i to na osnovu odluke Vlade.

Preciznija regulativa o ucescu javnosti u odlu¢ivanju

u pitanjima koja se tice zivotne sredine, sadrzana je u:

Zakonu o proceni uticaja na zivotnu sredinu, Zakonu o

integrisanom sprecavanju i kontroli zagadivanja zivot-

ne sredine, Zakonu o strateskoj proceni uticaja na Zi-
votnu sredinu, Zakonu o planiranju i izgradnji i drugim
propisima. Prva tri sistemska zakona u oblasti zitovne
sredine najve¢im delom su posvecena konkretnoj ra-
zradi procedura koje su predmet njihovog regulisanja i
neposredno se ticu pitanja koja se odnose na dostupnost
informacija i ucesée javnosti sa izvesnim elementima
relevantim i za pravo na pravnu zastitu. Tako, na pri-
mer, Zakonom o proceni uticaja na Zivotnu sredinu je
propisano da po objavljivanju obavestenja nadleznog
organa o podnetom zahtevu za odlucivanje o potrebi
procene uticaja projekta na Zivotnu sredinu, zaintere-

sovana javnost ima nekoliko prava: da u roku od 10

dana od dana objavljivanja obavestenja, izvr$i uvid u

podneti zahtev, odnosno podatke i dokumentaciju pri-

lozenu uz zahtev, da sazna podatke o organu nadlez-
nom za postupanje po zahtevu i prirodi odluke koju taj
organ moze doneti; da izjavi mi$ljenje o podnetom zah-
tevu nadleznom organu. Sem tih prava, zainteresovana
javnost u ovoj fazi postupka ima i pravo da: nadlezni
organ njeno misljenje uzme u obzir prilikom odluciva-
nja o podnetom zahtevu; da izjavi zalbu protiv odluke
nadleznog organa, kojem je odlu¢eno o potrebi procene

uticaja na zivotnu sredinu. [4]

Na osnovu Zakona o proceni uticaja na zivotnu sredi-

nu, doneto je nekoliko podzakonskih propisa kojima se

omogucava sprovodenje osnovnih reSenja iz Zakona,
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odnosno zahteva iz Arhuske konvencije.

Zakonom o integrisanom sprecavanju i kontroli zaga-
divanja zZivotne sredine definisana su odredena prava
javnosti, kojima se obezbeduje informisanje javnosti i
dozvole. To su sledeca prava: pravo na pristup sadrza-
ju zahteva za izdavanje integrisane dozvole; pravo da
bude obavestena o nacrtu dozvole i 0 moguénosti uvida
u pratec¢u dokumentaciju; pravo da bude obavestena o
donosenju resenja o izdavanju integrisane dozvole; pra-
vo na pristup izdatim dozvolama; pravo na obavestenje
o0 ogranicenju pristupa informacijama; pravo na pristup
rezultatima monitoringa. [5] Na osnovu Zakona o in-
tegrisanom sprecavanju i kontroli zagadenja zivotne
sredine, doneto je nekoliko propisa kojima se blize ure-
duju pojedina relevantna pitanja ukljucujuéi i pojedina
pitanja od znacaja za sprovodenje Arhuske konvencije.
Zakonom o strateskoj proceni uticaja na zivotnu sredi-
nu je propisano da organ nadlezan za pripremu plana
i programa obezbeduje ucesée javnosti u razmatranju
izvestaja o strateSkoj proceni uticaja. Javnost ima pra-
vo da razmatra izvestaj u okviru izlaganja plana i pro-
grama na javni uvid i odrZzavanju javne rasprave, “ako
zakonom nije drukéije odredeno”. Organ nadlezan za
pripremu plana i programa obavestava javnost o: na-
¢inu i rokovima uvida u sadrzinu izvestaja o strateskoj
proceni i u dostavljena misljenja; vremenu i mestu odr-
zavanja javne rasprave, “u skladu sa zakonom kojim
se ureduje postupak donostenja plana i programa” [6]
To znaci da su ova pitanja detaljnije uredena odredbana
zakona u oblastima u kojima se planovi i programi do-
nose a to prema definiciji pojma “planovi i programi”
obuhvata: prostorno i urbanisticko planiranje ili kori-
S¢enje zemljista, poljoprivredu, Sumarstvo, ribarstvo,
lovstvo, energetiku, industriju, saobracaj, upravljanje
otpadom, upravljanje vodama, telekomunikacije, turi-
zam, ocuvanje prirodnih stanista i divlje flore i faune.
Odlucivanje o pitanjima koja se odnose na procenu
uticaja na zivotnu sredinu, strateSku procenu uticaja i
integrisanu dozvolu znacajno je decentralizovan; tako
je odredbama sva Cetiri sistemska zakona u oblasti Zi-
votne sredine autonomna pokrajina i lokalna samou-
prava preuzela odreden deo poslova. To znaci i da se
definisana procedura ucesca javnosti za odredene vrste
aktivnosti i sa tim povezano ostvarivanje prava na do-
stupnost informacija, odnosno prava na pravnu zastitu,
sprovode na ovim nivoima.

3. UCESCE JAVNOSTI KROZ PRIMENU
ZAKONA O PROCENI UTICAJA NA ZIVOTNU
SREDINU

U pravnom sistemu Republike Srbije, procena uticaja
projekata koji mogu imati znacajan uticaj na Zivotnu
sredinu, uredena je Zakonom o proceni uticaja na Zzi-
votnu sredinu (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 135/04 i
36/09) i drugim propisima.Takvi projekti podlezu oba-
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vezi izrade studije o proceni uticaja na zivotnu sredinu,

na koju nadlezni organ daje saglasnost u propisanom

postupku, ¢ime se omogucava realizacija projekta.

Zakonom je izri¢ito utvrdeno da se izvodenju projekta

ne moze pristupiti bez sprovedenog postupka procene

uticaja na zivotnu sredinu i dobijene saglasnosti na

Studiju o proceni uticaja projekta na zivotnu sredinu.

Projekti namenjeni odbrani zemlje ne podlezu proceni

uticaja na zivotnu sredinu uredenoj ovim zakonom. [4]

Zakonom o proceni uticaja na zivotnu sredinu odredeno

je znaCenje pojedinih izraza od kojih posebno treba

izdvojiti:

e Izraz JAVNOST obuhvata jedno ili vise fizickih
ili pravnih lica, njihova udruZenja, organizacije ili
grupe; [3,4]

o Izraz ZAINTERESOVANA JAVNOST obuhvata
javnost na koju projekat utice ili je verovatno da ¢e
uticati, ukljucujuéi i nevladine organizacije koje se
bave zastitom Zivotne sredine i evidentirane su kod
nadleznog organa;

e Izraz ZAINTERESOVANI ORGANI I
ORGANIZACIJE obuhvata organe i organizacije
Republike, odnosno autonomne pokrajine i lokalne
samouprave i preduzeca, koji su ovlaséeni za
utvrdivanje uslova i izdavanje dozvola, odobrenja
i saglasnosti za izgradnju objekata, planiranje i
uredenje prostora, pracenje stanja zivotne sredine,
obavljanje delatnosti i zastitu i koris¢enje prirodnih
vrednosti.

Prava javnosti

Zakonom o proceni uticaja na zivotnu sredinu utvrdena
su prava javnosti koja se ostvaruju u postupcima
procene uticaja na zivotnu sredinu. Prava koje se odnose
na informacije o podnetim zahtevima nosioca projekta
ostvaruje javnost u najSirem smislu (ukljucujuci
zainteresovanu javnost).

Druga prava definisana su na slede¢i nacin:

e pravo na uvid u podneti zahtev i (pratecu)
dokumentaciju;

e pravo na izjavljivanje misljenja o podnetom zah-
tevu, pre donoSenja odluke nadleznog organa;

e pravo na informacije o donetoj odluci, razlozima
i odluénim ¢injenicama na kojima se odluka za-
sniva;

e pravo na Zalbu protiv odluke nadleznog organa;

Prava zainteresovane javnosti

U cilju potpunog sagledavanja uces¢a zainteresovane
javnosti u postupku procene uticaja projekata na zivot-
nu sredinu, sledi pregled nacina ostvarivanja Zakonom
0 proceni uticaja na zivotnu sredinu utvrdenih prava
zainteresovane javnosti, po fazama postupka.



Prava u fazi odlucivanja o potrebi procene uticaja
projekta na Zivotnu sredinu

Po objavljivanju (prijemu') obavestenja nadleZznog

organa o podnetom zahtevu za odlucivanje o potrebi

procene uticaja projekta na zivotnu sredinu, zaintere-
sovana javnost ima pravo, u roku od 10 dana od dana
objavljivanja (prijema) obavestenja [4], da:

* izvr$i uvid u podneti zahtev, odnosno podatke i
dokumentaciju prilozenu uz zahtev, koja se odnosi
na: nosioca projekta, lokaciju, naziv i vrstu plani-
ranog projekta i njegove karakteristike i moguce
uticaje na zivotnu sredinu;

* sazna podatke o organu nadleznom za postupanje
po zahtevu i prirodi odluke koju taj organ moze
doneti;

* izjavi miSljenje o podnetom zahtevu, odnosno
podacima, dokumentaciji i drugim c¢injenicama
relevantnim za predmetni projekat i postupanje,
odnosno odluku nadleznog organa.

* Sem tih prava, zainteresovana javnost u ovoj fazi
postupka ima pravo i da:

* nadlezni organ njeno misljenje uzme u obzir prili-
kom odlucivanja o podnetom zahtevu;

* da bude obavestena o odluci nadleznog organa do-
netoj po zahtevu za odlucivanje o potrebi procene
uticaja na zivotnu sredinu i razlozima na kojima se
odluka zasniva;

*  izjavi zalbu protiv odluke nadleznog organa kojom
je odluceno o potrebi procene uticaja na zivotnu
sredinu.

Prava u fazi odredivanja obima i sadrZaja studije o
proceni uticaja projekta na Zivotnu sredinu

Po objavljivanju (prijemu) obavestenja nadleznog orga-

na o podnetom zahtevu za odredivanje obima i sadrzaja

studije o proceni uticaja projekta na zivotnu sredinu,

zainteresovana javnost ima pravo, u roku od 20 dana od

dana objavljivanja (prijema) obavestenja[4], da:

* izvr$i uvid u podneti zahtev, odnosno podatke i
dokumentaciju prilozenu uz predmetni zahtev,
koja se odnosi na: nosioca projekta, znacaj i ka-

1 ,, Prijem obavestenja*“, po pravilu, za zainteresovanu
Jjavnost znaci da je obavestenje objavljeno u skladu sa clanom

29. Zakona o proceni uticaja i da od tog dana tece propisani rok.
Medutim, postoje (ili, tacnije receno, mogu postojati) okol-

nosti u kojima nadlezni organ putem poste dostavlja obavestenje
odredenom delu javnosti. To su okolnosti u kojima je nadlezni
organ cenio celishodnost uces¢a odredenog dela javnosti koju

Jje identifikovao kao ,,zainteresovanu* i izabrao efikasan nacin
pozivanja za ukljucivanje te javnosti dostavljanjem obavestenja. To,
takode, znaci da nadlezni organ ne ocekuje odziv i reakciju javnosti
na obavestenje upuceno preko medija, te putem poste dostavlja
obavestenje i poziv gradanima u mesnoj zajednici, registrovanim
udruzenjima gradana ili profesionalnim udruzenjima cije ucesée, u
konkretnom slucaju, nadlezni organ smatra znacajnim ili neophod-
nim. U tom slucaju rok tece od dana prijema pisanog obavestenja.

rakteristike planiranog projekta, glavne alternative
koje su razmatrane, stanje ¢inilaca zivotne sredine
(voda, vazduh, zemljiste) koji mogu biti izlozeni
uticaju, moguée znacajne Stetne uticaje projekta,
mere predvidene u cilju spre¢avanja, smanjen-
ja 1 otklanjanja znacajnih Stenih uticaja, moguce
teskoce na koje je naiSao nosilac projekta u priku-
pljanju podataka i dokumentacije i druge relevan-
tne podatke i dokumentaciju;?

* izjavi miSljenje o podnetom zahtevu, odnosno
podacima, dokumentaciji i drugim cinjenicama
relevantnim za predmetni projekat i postupanje,
odnosno sadrzinu odluke nadleznog organa.

* Sem tih prava, u ovoj fazi postupka, zainteresova-
na javnost ima i pravo:

* da nadlezni organ njeno misljenje uzme u obzir
prilikom odlucivanja o podnetom zahtevu;

* dabude obavestena o odluci nadleznog organa do-
netoj po zahtevu za odredivanje obima i sadrzaja
studije o proceni uticaja na Zivotnu sredinu i razlo-
zima na kojima se odluka zasniva;

* izjavi zalbu protiv odluke nadleZznog organa kojom
je odluceno o obimu i sadrzaju studije o proceni
uticaja na zivotnu sredinu.

Prava u fazi davanja saglasnosti na studiju o proce-
ni uticaja projekta na Zivotnu sredinu

Po objavljivanju (prijemu) obavestenja nadleznog or-

gana o podnetom zahtevu za davanje saglasnosti na

studiju o proceni uticaja projekta na zivotnu sredinu,
odnosno o vremenu i mestu javnog uvida, prezentacije

i javne rasprave o studiji, zainteresovana javnost ima

pravo, u roku koji odredi nadlezni organ, koji ne moze

biti kraé¢i od 20 dana[4], da:

e izvr$i uvid u studiju, odnosno podatke, dokaze i
dokumentaciju koji ¢ine sastavni deo studije, koji
se odnose na: nosioca projekta, lokaciju na kojoj se
planira izvodenje projekta, planirani projekat, gla-
vne alternative koje su razmatrane, stanje zivotne
sredine na lokaciji i blizoj okolini (mikro i makro
lokacija), moguce znacajne Stetne uticaje projekta
na Zivotnu sredinu, procenu uticaja u sluc¢aju ude-
sa, mere predvidene u cilju spre¢avanja, smanjenja
i, gde je to moguce, otklanjanja svakog znacajni-
jeg Stetnog uticaja na zivotnu sredinu, program

2 Ovde treba istaci da u clanu 14. stav 1. Zakona o pro-
ceni uticaja na zZivotnu sredinu nije definisana sadrzina obavestenja
koje se upucuje javnosti o prijemu urednog zahteva za odedivanje
obima i sadrzaja studije, te nije izricito navedeno da se javnost uvi-
dom u podneti zahtev upoznaje sa njegovom sadrzinom. Uzimajuci
u obzir prava zainteresovane javnosti u ovoj i drugim fazama
postupka, kao i nacine na koji se zainteresovana javnost upoznaje
sa drugim zahtevima podnetim u skladu sa ovim zakonom, proizilazi
da joj se, analognom primenom odredbe clana 10. stav 2. ovog
zakona, upucuje obavestenje iste sadrzine i obezbeduje javni uvid u
zahtev za odredivanje obima i sadrzaja studije.
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pracenja uticaja na zivotnu sredinu, podatke o
tehni¢kim nedostacima ili nepostojanju odgovara-
jucih struénih znanja i vestina ili nemoguénosti da
se pribave odgovarajuci podaci, lica koja su uce-
stvovala u njenoj izradi i dr;’

* izjavi miSljenje o studiji, odnosno podacima,
dokumentaciji i drugim ¢injenicama relevantnim
za predmetni projekat i postupanje, odnosno odlu-
ku nadleznog organa; [8]

e ucestvuje u javnoj prezentaciji i raspravi o studiji
0 proceni uticaja na zivotnu sredinu, tj. da podnosi
primedbe i misljenja i ima pravo na odgovor, od-
nosno stav nosioca projekta o iznetoj primedbi ili
misljenju; [8]

* nadlezni organ njeno misljenje uzme u obzir prili-
kom odluéivanja o davanju saglasnosti na studiju o
proceni uticaja;

*  bude obavestena o: dluci nadleznog organa done-
toj po zahtevu za davanje saglasnosti na studiju o
proceni uticaja na zivotnu sredinu, sadrzini odluke,
glavnim razlozima, odnosno odlu¢nim ¢injenica-
ma na kojima se odluka zasniva i najvaznijim me-
rama koje je nosilac projekta duzan da preduzima
u cilju sprecavanja, smanjenja ili otklanjanja Stet-
nih uticaja.

»  zatrazi od nadleznog organa, u pisanoj formi, uvid
u kompletnu dokumentaciju o sprovedenom po-
stupku procene uticaja projekta na zivotnu sredinu.

Prava zainteresovanih organa i organizacija

Prava zainteresovanih organa i organizacija definisana

su zakonom[4]. To su sledeca prava:

e pravo na dostavljanje informacije o podnetom za-
htevu, odnosno pokrenutom postupku za: odluci-
vanje o potrebi procene uticaja projekta na Zivotnu
sredinu, odredivanje obima i sadrzaja studije i da-
vanje saglasnosti na studiju o proceni uticaja pro-
jekta na zivotnu sredinu;

e pravo na uvid u podneti zahtev i dokumentaciju,
odnosno pravo na uvid u studiju;

e pravo na: izjavljivanje misljenja o podnetom za-
htevu, ucese u javnoj prezentaciji i raspravi o
studiji, pre donoSenja odluke nadleznog organa,
[4,8] uzimanje u obzir dostavljenog misljenja pri
odlu¢ivanju o zahtevu za odlucivanje o potrebi
procene uticaja, zahtevu za odredivanje obima i
sadrzaja studije o proceni uticaja na zivotnu sre-

3 Clan 20. st. 1. i 2. Zakona. Za uvid javnosti u studiju,
sa prakticnog stanovista, netehnicki rezime, kao sastavni deo
studije, ima poseban znacaj, jer je napisan netehnickim jezikom
Jednostavnim za razumevanje i koriscenje i sadrzi krace izvode iz
svih poglavlja studije. Pritom, korisno bi bilo (npr. kod utvrdivanja
obima i sadrzaja) zahtevati da se netehnicki rezime izradi kao
poseban separat studije i da sadrzi u integralnom tekstu poglavlje o
merama za sprecavanje, smanjenje i otklanjanje svakog Stetnog uti-
caja na Zivotnu sredinu i poglavlje sa programom pracenja uticaja
projekta.

58

dinu i zahtevu za davanje saglasnosti na studiju o
proceni uticaja na zivotnu sredinu[4];

»  pravo na dostavljanje informacije o: donetoj odluci
i razlozima 1 odlu¢nim ¢injenicama na kojima se
odluka zasniva.

Znacaj kori$cenja ovih prava, tj. u¢esca zainteresova-
nih organa i organizacija u postupcima procene uticaja
projekata na zivotnu sredinu ogleda se u moguénosti
jacanja koordinacije i intersektorskog povezivanja i sa-
radnje, sa ciljem da se postupci i odluke organa javne
vlasti u praksi potpuno usaglase.

Izostanak participacije zainteresovanih organa i

organizacija, moze imati za posledicu nastavak postup-

ka procene uticaja na zivotnu sredinu bez uzimanja u

obzir interesa tih organa i organizacija.[7]

Obaveze nadleZnih organa

- Opste napomene
Zakonom ustanovljenim pravima javnosti, zaintereso-
vane javnosti i zainteresovanih organa i organizacija,
u postupku procene uticaja na Zivotnu sredinu, odgo-
varaju korelativne obaveze i odgovornosti nadleznih
organa, koje su utvrdene u svakoj fazi procene uticaja.
Zakonom o proceni uticaja na zivotnu sredinu, prvi put
su, u oblasti zastite Zivotne sredine u Republici Srbiji,
nesporno utvrdene najznacéajnije obaveze nadleznog
organa i donete procesne norme kojima se definiSe
nacin i obim uée$c¢a javnosti u donosenju odluka koje
se tiCu zZivotne sredine.

Odgovornost organa nadleznog za sprovodenje postup-

ka procene uticaja na zivotnu sredinu, u fazama koje

prethode izradi studije i pri postupanju po zahtevu za
davanje saglasnosti na studiju o proceni uticaja na zi-
votnu sredinu, obuhvata obavezu [4] da:

*  na zahtev nosioca projekta obezbedi u propisanom
roku potrebne podatke i dokumentaciju kojima ra-
spolaze, koji su od znacaja za utvrdivanje i proce-
nu mogucih direktnih i indirektnih uticaja projekta
na zivotnu sredinu, a ako ne raspolaze trazenim
podacima i dokumentacijom, o tome pisanim pu-
tem obavesti nosioca projekta;

e odluc¢i o potrebi procene uticaja na zZivotnu sre-
dinu projekata sa liste projekata za koje se moze
zahtevati procena uticaja, primenom propisanih
kriterijuma;

e odredi obim i sadrzaj studije o proceni uticaja pro-
jekta na zivotnu sredinu;

 primi miSljenja zainteresovanih organa i
organizacija 1 zainteresovane javnosti o zahtevima
nosioca projekta [4,8] ;

* uzme u obzir misljenja zainteresovane javnosti
o podnetom zahtevu nosioca projekta, prilikom
donosenja svoje odluke;

e uzme u obzir mi§ljenja zainteresovanih organa i
organizacija o podnetom zahtevu nosioca projekta,



prilikom dono$enja svoje odluke;

* oceni studiju o proceni uticaja projekta na Zivotnu
sredinu 1 odluc¢i o zahtevu za davanju saglasnosti
na studiju;

* provodi postupke azuriranja studije uticaja na Zzi-
votnu sredinu i procene uticaja zateCenog stanja
na zivotnu sredinu, uklju¢ujuéi javnost, na osnovu
shodne primene odredbi Zakona kojima su urede-
na odgovarajuca pitanja procene ucitaja na Zivotnu
sredinu.

U okviru navedenih postupaka, nadlezni organ ima sva

prava i obaveze utvrdene zakonom kojim se ureduje

upravni postupak i s tim u vezi:

e proverava i utvrduje urednost zahteva nosioca pro-
jekta;

» trazi dodatne podatke i dokumentaciju;

*  odreduje rok za njihovo dostavljanje;

» ako nosilac projekta ne postupi po njegovom zah-
tevu, odbacuje zahtev nosioca projekta kao neure-
dan.* [ 4,9]

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ucesc¢e javnosti u procesu donoSenja odluka u oblasti
zaStite zivotne sredine u Srbiji je od kljuénog znacaja
za oCuvanje osnovnih nacela odrzivog razvoja i spreca-
vanja neodgovornog ponaSanja vlasti, pojedinaca i
kompanija prema sredini u kojoj zivimo.U praksi mali
broj investitora se trudi da javnost upozna sa detaljima
projekata na kojima radi, a kamoli da sazna misljenje
javnosti o tome.

Moze se konstatovati da su mehanizmi informisanja
gradana o mogucénostima ucesc¢a nedovoljno razvijeni
na skoro svim nivoima, te da zavreduju kvalitetnija
reSenja koja ¢e uistinu pruziti gradanima informacije,
te time uciniti prvi, ujedno i najvazniji, korak u procesu
uklju¢ivanja gradana u procese donosenja odluka
vezanih za zivotnu sredinu.

Svoje uceS¢e u zastiti zivotne sredine gradani
najefikasnije mogu ostvariti preko medija i nevladinih
organizacija. U stvarnosti je saradnja nevladinih
organizacija, privrednih subjekata i drzavnih organa
nedovoljno razvijena. Odnos izmedu ove tri strane ka-
rakteriSe odsustvo strateske komunikacije oko bitnih
pitanja za lokalne zajednice — narocito u fazi planiranja.
Postojanje razlika u prioritetima pomenutih strana
umnogome umanjuje efekte preduzetih aktivnosti i ne
doprinosi u dovoljnoj meri jacanju poverenja gradana
u namere vlasti i udruzenja gradana. Vrlo Cesto su i
nedovoljno razvijeni kapaciteti nevladinih organizaci-

4 Clan 9. st. 1. i 2. U postupanju na nacin utvrden
Zakonom o proceni uticaja na zZivotnu sredinu, nadlezni organ, sa
pozivom na osnov iz Zakona o opstem upravnom postupku donosi
upravni akt i, u svakom konkretnom slucaju, po potrebi ili na zahtev
nosioca projekta, moze prekinuti postupak (naloziti odredene radnje
i odrediti rok za njihovo izvrsenje) i obustaviti ga.

ja problem za nedovoljno ucesée u resavanju proble-
ma kao 1 pokretanju inicijativa u svrhu zastite zivotne
okoline. Problemi finasiranja udruzenja gradana koja se
bave zastitom zivotne sredine trebali bi biti i obaveza
nadleznih ministarstava, lokalnih samouprava, ali za
sada najvecu moguénost finansiranja pruzaju meduna-
rodne organizacije.

Drzava mora pruzati podrsku uspostavljanju mreza
ckoloskih nevladinih organizacija i omoguéiti nevladi-
nim organizacijamai predstavnicima gradana blagovre-
meni pristup taénim informacijama o zivotnoj sredini i
omoguéi njihovo ucesée u donosenju odluka u oblasti
zivotne sredine.

Neophodno je podsticati i u vecoj meri obezbediti
javno ucesce u procedurama procene uticaja na zivotnu
sredinu i u procedurama donosenja odluka o Zivotnoj
sredini.

Obaveza drzave je da uti¢e na jacanje javne svesti o
pitanjima zastite Zivotne sredine kroz informativne
kampanje, upotrebu medija, programe o zivotnoj sredini
i kroz saradnju sa nau¢nim i obrazovnim ustanovama.
Radi obezbedivanja taénih informacija o stanju
parametara zivotne sredine u Srbiji, neophodno je
obezbediti sredstva za modernizaciju objekata za
monitoring kako bi bilo moguce vrSiti sveobuhvatan
i sistematski monitoring stanja zivotne sredine. Na
osnovu monitoringa i prikupljenih podataka, potrebno
je da drzavni organi pripremaju periodi¢ne izvestaje o
stanju parametara zivotne sredine koji ¢e biti dostupni
javnosti.

Neophodno je uspostavljanje 1 funkcionisanje
efikasnog informacionog sistema za zivotnu sredinu,
koji ¢e obezbedti podatke i informacije o statusu i
za§titi Zivotne sredine dostupne i donosiocima odluka
i Sirokoj javnosti, jer je zastita Zivotne sredine postala
nezaobilazna tema savremenog drustva upravo zbog
toga $to je Covek svojom delatno$éu doveo u pitanje
njen opstanak. U zelji za povecanjem proizvodnje i
neograni¢enom zaradom ljudi nisu vodili ra¢una ni o
resursima prirode ni o kvalitetu primenjene tehnologije,
pa je zato ve¢ sad neophodno preduzeti niz aktivnosti
na revitalizaciji i zastiti Zivotne sredine, a informisanje
je jedan od najboljih nacina za neophodno podizanje
svesti 1 ekoloske kulture radi zastite i unapredenja
zivotne sredine.
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EDUKACIJA O ZASTITI ZIVOTNE
SREDINE U PREDSKOLSKIM
USTANOVAMA

Danko Aleksié, Jasna Stepanov, Dunja Savi¢, Ljiljana Cur¢i¢, Snezana Strbac
Univerzitet EDUCONS, Fakultet zastite Zivotne sredine, Sremska Kamenica

Abstrakt: Obrazovanje o zastiti Zivotne sredine pred-
stavlja slozen, specifican i jedinstven pedagoSko-an-
dragoski proces, koji ima za cilj obezbedivanje sticanja
elementarnih pojmova i znanja, razvijanje pojedinacne
i kolektivne svesti o ocuvanju Zivotne sredine i adekvat-
ne oblike ponasanja za uspesnu zastitu i ocuvanje Zi-
votne i radne sredine. Obrazovanje o zZivotnoj sredini
predstavlja proces koji bi trebao da traje tokom citavog
Zivota. S toga je neophodno ovakav vid obrazovanja
sprovoditi kroz planove i programe predskolskih usta-
nova, uzimajuci u obzir i izrazenu sposobnost dece za
primanjem informacija. U radu su predstavijeni rezul-
tati istrazivanja o strucnoj osposobljenosti vaspitaca u
sprovodenju vaspitno obrazovnog rada iz oblasti zasti-
te Zivotne sredine, sa ciljem da se istakne neophodnost
i znacaj obrazovanja najmladih u dostizanju koncepta
odrzivosti i ocuvanja svih cinilaca Zivotne sredine. Ne-
ophodnost i znacaj bavljenja ovom problematikom je
predstavljen i u Nacionalnom programu zastite Zivotne
sredine (NEAP), krovhom dokumentu Srbije u oblasti
Zivotne sredine. Jedno od nacela NEAP-a je nacelo po-
dizanja nivoa svesti o znacaju zastite zivotne sredine,
koje promovise vaznost obrazovanja o zastiti Zivotne
sredine u cilju povecanja nivoa razumevanja proble-
ma od strane javnosti i pobudivanja interesa za pita-
nja zivotne sredine. Unapredivanje zivotne sredine se
ne moze efikasno sprovesti bez odrzivog ucesca celog
drustva, ukljucujuci edukaciju najmladih.

Kljucne reci: edukacija, obrazovanje, zastita Zivotne
sredine, predskolske ustanove

1. UVOD

S obzirom na znacajan broj problema nastao neumolji-
vom eksploatacijom zivotne sredine od strane coveka,
koja je dovela u opasnost opstanak ljudske vrste i Cita-
ve planete, obrazovanje o zastiti zivotne sredine dobija
na sve ve¢em znacaju. Poslednjih godina medunarodna

Kontakt: dankoal@eunet.rs

zajednica mnogim dokumentima i zakonskim aktima
stremi ka obavezivanju $to veéeg broja zemalja sveta
na uvodenje edukacije o zastiti zivotne sredine na razli-
¢itim nivoima i sferama vaspitno-obrazovanih sistema,
kao mere preventivnog delovanja u sve kompleksnijem
sistemu zastite Zivotne sredine.

Obrazovanje o zastiti zivotne sredine predstavlja slo-
zen, specifiCan 1 jedinstven pedagosko-andragoski
proces, koji ima za cilj obezbedivanje sticanja elemen-
tarnih pojmova i znanja, razvijanje pojedinacne i ko-
lektivne svesti o oCuvanju zivotne sredine i adekvatne
oblike ponasanja za uspes$nu zastitu i oCuvanje zivotne
i radne sredine. [1]

2. EDUKACIJA O ZASTITI ZIVOTNE SREDINE

Edukacija o zastiti zivotne sredine treba da sadrzi tri
elementa. U okviru prvog elementa treba da se skrene
paznja na plansko razvijanje znanja o zivotnoj sredini
u toku ¢ovekovog zivota. Neophodno je da drugi ele-
ment pokaze da je cilj obrazovanja razvijanje svesti
o osnovnim karakteristikama Zivotne sredine, odnosa
prema njoj i u njoj. Poslednji element treba da ukaze da
je osnova tog obrazovanja opredeljenje Coveka da tezi
prosperitetu zivotne sredine na takav nacin da obezbe-
duje ne samo egzistenciju sadasnjih ve¢ i buduéih ge-
neracija, odnosno da obezbeduje egzistenciju ljudskog
roda u celini (koncept odrzivog razvoja). [2]

Ako razmatramo shvatanje edukacije o zastiti zivotne
sredine na ovaj nacin, javlja se potreba za analizom pla-
nova i programa u nasoj zemlji, od predskolskih usta-
nova do univerziteta, odnosno za analizom obrazovnih
sadrzaja iz ove oblasti u postojeem sistemu obrazo-
vanja. Obrazovanje o zivotnoj sredini predstavlja pro-
ces koji bi trebao da traje tokom ¢itavog zivota. S toga
je neophodno ovakav vid obrazovanja sprovoditi kroz
planove i programe predskolskih ustanova, uzimajuéi
u obzir i izraZzenu sposobnost dece za primanjem in-
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formacija. Na ovaj naéin se razvija svest dece o zastiti
zivotne sredine jo$ u predskolskom uzrastu. Medutim,
i kada se planovi i programi obrazovanja iz oblasti za-
Stite zivotne sredine prilagode potrebama dece u preds-
kolskim ustanovama, to obrazovanje ¢e i dalje u najve-
¢oj meri zavisiti od struéne osposobljenosti vaspitaca
za rad u pomenutoj oblasti. 1z toga proizilazi potreba
za analizom zastupljenosti sadrzaja iz oblasti zastite Zi-
votne sredine u planovima i programima za decu preds-
kolskog uzrasta.

3. OBRAZOVANJE I RAZVIJANJE SVESTI U
OKVIRU NACIONALNOG PROGRAMA ZA
ZASTITU ZIVOTNE SREDINE REPUBLIKE
SRBIJE

Neophodnost i znaéaj bavljenja problematikom ob-
razovanja i razvijanja javne svesti o zivotnoj sredini
predstavljen je i u Nacionalnom programu zastite Zi-
votne sredine (NEAP), krovnom dokumentu Srbije u
oblasti zivotne sredine. Jedno od nacela NEAP-a je
nacelo podizanja nivoa svesti o znacaju zastite zivotne
sredine, koje promovise vaznost obrazovanja o zastiti
zivotne sredine u cilju poveéanja nivoa razumevanja
problema od strane javnosti i pobudivanja interesa za
pitanja zZivotne sredine.

Po podacima iz NEAP-a, dosadasnja istrazivanja i sva-

kodnevna praksa pokazuju da je opsti nivo drustvene

svesti o potrebi zastite zivotne sredine u Republici Sr-
biji nedovoljno visok. Posledice ovakvog pristupa se
mogu ogledati u narusavanju zivotne sredine, neracio-
nalnom kori$éenju prirodnih resursa, ugrozavanju za-

Sti¢enih prirodnih dobara, nereSenom pitanju odlaganja

svih vrsta otpada i dr.

Nedovoljno razvijen nivo svesti gradana o potrebi za-

Stite Zivotne sredine posledica je: [3]

1. nedovoljne zastupljenosti ovog vida obrazovanja u
planovima i programima, pocevsi od predSolskih
ustanova, pa do visih instanci obrazovanja

2. nedostatka i nedovoljne dostupnosti nastavnih ma-
terijala

3. nedovoljne dostupnosti neformalnih vidova obra-
zovanja u datoj oblasti

4. nepostojanja informacionog sistema

5. nepostojanja visokog opSteg obrazovnog nivoa i
niskog Zivotnog standarda stanovni$tva

Aktivnosti koje se odnose na obrazovanje i razvijanje
javne svesti u oblasti zivotne sredine koordinira Mini-
starstvo zivotne sredine i prostornog planiranja u sa-
radnji sa Ministarstvom prosvete i drugim nadleznim
institucijama. Postoji potreba za strateSkim pristupom u
implementaciji obrazovanja o Zivotnoj sredini u skladu
sa principima odrzivog razvoja, koji bi olaksao da za-
poceti razvojni i reformski procesi obuhvate sve obra-
zovne ustanove u Republici Srbiji, ukljucujudi i rad sa
najmladima u predskolskim ustanovama.
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4.METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U radu su predstavljeni rezultati istrazivanja o struc-
noj osposobljenosti vaspitaca u sprovodenju vaspitno
obrazovnog rada iz oblasti zastite zivotne sredine, sa
ciljem da se istakne neophodnost i znacaj obrazovanja
najmladih u dostizanju koncepta odrzivosti i o€uvanja
svih €inilaca zivotne sredine. Jedino je ovakvim pri-
stupom moguée sadasnjim, a i budu¢im generacijama
omoguciti zivot u kvalitetnijem i ¢istijem okruzenju.
Tokom ovog istrazivanja koriS¢ena je metoda anketi-
ranja, a kao istrazivacki instrument kori$éen je upitnik.
IzvrSeno je anketiranje vaspitaca u predskolskim usta-
novama u Juznobackom okrugu u naseljenim mestima:
Backo Gradiste, Backa Palanka, Backo Petrovo Selo,
Backi Petrovc i Bece;j.

_:ﬂ? b ""\_:"
Slika 1. Juzno-backi okrug (zelena boja — opstina Bac-
ka Palanka, Zuta boja — opstina Backi Petrovac, naran-
dzasta boja — opstina Becej)

Ukupan broj anketiranih iznosio je 35 vaspitaca u
predskolskim ustanovama. Upitnik je sadrzao 23 pi-
tanja podeljenih u pet grupa. Jedna grupa pitanja se
odnosila na zainteresovanost vaspitaca da primenjuju
aktivnosti u radu sa predskolskom decom koje suu vezi
sa zastitom zivotne sredine. Druga grupa pitanja je sa-
¢injena sa ciljem da anketirani iznesu svoja misljenja,
poznavanja i samu realizaciju sadrzaja iz oblasti zastite
zivotne sredine u programima za decu predskolskog
uzrasta. Naredna grupa pitanja je koncipirana tako da
se dobije misljenje vaspitaca o tome da li su oni struc-
no osposobljeni da sprovode vaspitno-obrazovani rad
iz oblasti zastite zivotne sredine i da li im je potrebno
dodatno struéno usavriavanje iz ove oblasti. Cetvr-
ta grupa pitanja je obuhvatala pitanja koja se odnose
na izvore i metode koje najbolje doprinose realizaciji
aktivnosti iz oblasti zivotne sredine. Poslednja grupa
pitanja se odnosila na postojanje uslova i moguénosti
za realizaciju ovakvih programa. Rezultati istrazivanja
i podaci dobijeni putem upitnika su predstavljeni u na-
stavku rada. 1z navedenih pet grupa pitanja, za potrebe
izrade ovog rada, analizirano je i obradeno po jedno
pitanje, koje predstavlja reprezent grupe.



5. REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Za obradu podataka dobijenih putem upitnika koris¢en
je statisticki parametar procenat (%). Rezultati istrazi-
vanja prikazani su graficki.

5.1. Zainteresovanost vaspita¢a da primenjuju
aktivnosti iz oblasti zaStite Zivotne sredine u radu
sa predskolskom decom

Da bi se primenjivale aktivnosti iz oblasti zastite Zivot-
ne sredine i da bi se uspesno realizovale, vaspita¢ mora,
pre svega, da bude zainteresovan za ovu problematiku.

OVeoma sam zainteregovan

BZainteresovan samkaoi za
ostaleaspelte vaspitanja

ONigam zainteresovan

Dijagram 1. Koliko ste zainteresovani da primenjujete
ekoloske aktivnosti u radu sa predskolskom decom?

Sagledavaju¢i zainteresovanost vaspitaca da realizuju
aktivnosti iz oblasti zastite Zivotne sredine u radu sa de-
com u predskolskim ustanovama, doslo se do slede¢ih
rezultata: samo 35% vaspitaca je veoma zainteresovano
da realizuje aktivnosti iz oblasti zastite zivotne sredine.
Radi unapredenja i realizacije aktivnosti iz oblasti za-
Stite zivotne sredine koje bi doprinele razvoju svesti i
zeljenog ponasanja u ovoj oblasti javlja se potreba za
povecanjem zainteresovanosti samih vaspitaca da pri-
menjuju ovu vrstu aktivnosti u radu sa decom. Ova pro-
blematika se moze prevazici edukacijom vaspitaca ¢ime
bi i oni postali svesni koliko mogu uticati na razvoj sve-
sti dece kada je u pitanju briga o zivotnoj sredini.

5.2. Zastupljenost sadrzaja iz oblasti zaStite Zivotne
sredine u programima za decu predskolskog uzrasta

OTeste, dovoljnoje zastupljen
11%

BDelimicno je zastupljen

06%

ANije dovoljno zastupljen

Dijagram 2. Da li je po Vasem misljenju u planu i pro-
gramu za decu predskolskog uzrasta tematika zastita
Zivotne sredine dovoljno zastupljena?

Najveé¢i broj anketiranih vaspitaa (66%) smatra da
je zastita Zivotne sredine samo delimi¢no zastupljena
u planu i programu za decu predskolskog uzrasta. Od
ukupnog broja anketiranih, svega 23% ispitanika sma-
tra da je ova oblast je dovoljno zastupljena, dok 11%
ispitanika smatra da ova tematika nije dovoljno zastu-
pljena.

S obzirom da rezultati ankete govore u prilog Cinjenici
da je zastita Zivotne sredine samo delimi¢no zastuplje-
na u planu i programu za decu predskolskog uzrasta,
potrebno je podstaéi dodatno ucesce dece u razli¢itim
aktivnostima koje ¢e stimulisati podizanje nivoa svesti
dece o znacaju ocuvanja i unapredivanja zivotne sredi-
ne u svakom trenutku njihovog razvoja. Podrazumeva
se da je za realizaciju ovakvih vidova aktivnosti, ne-
ophodno dodatno angazovanje i inicijativa vaspitaca ili
angazovanje stru¢nih saradnika za oblast zastite zivot-
ne sredine.

5.3. Osposobljenost vaspitaca za realizaciju sadrza-
ja iz oblasti zasStite Zivotne sredine

ONisu

BENedovoljno su ogposobljent

4% O Osposobljeni su

Dijagram 3. Da li su po Vasem misljenju vaspitaci
strucno osposobljeni da sprovode vaspitno-obrazovni
rad iz oblasti zastite Zivotne sredine?

Analiza odgovora o strucnoj osposobljenosti vaspitaca
da sprovode vaspitno-obrazovni rad iz oblasti zastite
zivotne sredine pokazuje da najveci broj anketiranih
(54%) smatra da nisu dovoljno osposobljeni da sprovo-
de vaspitno-obrazovni rad iz ove oblasti.
PrevazilaZzenje ovog problema se moze ostvariti struc-
nim usavrSavanjem predskolskih radnika, jer samo
edukovan vaspita¢ shvata veli¢inu svog angazovanja
1 uticaja na razvoj ekoloskog obrazovanja kod dece
predskolskog uzrasta.

Na osnovu analize Nastavnog plana i programa Viso-
ke Skole strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca
iz Novog Sada, vaspitaci u toku svog skolovanja nisu
adekvatno pripremljeni da sprovode vaspitno-obrazov-
ni rad kojim bi na najefikasniji nacin kod dece mogli
da izgraduju svest i kulturu o zastiti Zivotne sredine, jer
na redovnim studijama, u okviru obaveznih predmeta
ne postoje sadrzaji koji bi studente, buduce vaspitace,
neposredno pripremili za vaspitanje i obrazovanje dece
predskolskog uzrasta iz oblasti zastite zivotne sredine.

(3]
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5.4. Izvori i metode koje najbolje doprinose realiza-
ciji aktivnosti iz oblasti Zivotne sredine

BDa, nalazi se dovoljno

ODelimi¢no senalazi

ONe, nema dovoljno
sadrzaja

Dijagram 4. Da [i se u prirucnicima i ¢asopisima koje
koristite nalazi dovoljno sadrzaja iz oblasti zastite Zi-
votne sredine?

Na osnovu rezultata ankete sprovedene u predskolskim
ustanovama u vezi sa zastupljenoscu sadrzaja iz oblasti
zastite zivotne sredine u priruénicima i ¢asopisima koje
oni koriste, dobijeni su slede¢i rezultati: 63% vaspitaca
smatra da je zaStita zivotne sredine delimi¢no zastu-
pljena u priru¢nicima i casopisima, 26% vaspitaca sma-
tra da je zastita zivotne sredine dovoljno zastupljena u
priru¢nicima i ¢asopisima koji su im dostupni, dok 11%
vaspitaca misli da sadrzaji iz ove oblasti nisu dovoljno
zastupljeni u priruénicima i ¢asopisima koje koriste.

S obzirom da rezultati ankete ukazuju na nedovoljnu
zastupljenost sadrzaja iz oblasti zastite zivotne sredi-
ne u ¢asopisima i priru¢nicima koje koriste vaspitaci u
svom radu, potrebno je njihovo dodatno struéno usavr-
Savanje. Jedan od mogucih nacina daljeg usavr$avanja
vaspitaca podrazumeva pohadanje struénih seminara.

5.5. Postojanje potrebnih uslova i moguénosti za re-
alizaciju sadrzZaja iz oblasti zastite Zivotne sredine

BDa,imamo
3% 6%
p—
t ONedovoljno
[
9% ONe, nemamo
nikakvih uslova

Dijagram 5. Da li imate potrebne uslove i mogucnost za
realizaciju aktivnosti iz oblasti zastite zivotne sredine?

Znacajan broj ispitanika (91%) smatra da su uslovi i
mogucnosti za realizaciju aktivnosti iz oblasti zaStite
zivotne sredine samo delimi¢no ispunjeni, dok svega
6% ispitanika smatra da su uslovi u potpunosti ispunje-
ni. Neadekvatna opremljenost predskolskih ustanova
kao i nestru¢nost vaspitaca, usled nedovoljne edukacije
iz oblasti zastite zivotne sredine, ometaju sprovodenje
aktivnosti u ovoj oblasti.
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6. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Edukacija iz oblasti zastite zivotne sredine, kao vazan

element opsSteg obrazovanja i kulture mlade generacije,

mora se svakodnevno razvijati u porodici, a narocito
kroz sistem obrazovanja.

U cilju unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada iz

oblasti zastite zivotne sredine u predskolskim ustano-

vama vaspitaci su ukazali na potrebu vlastite edukaci-
je tokom studija, a kasnije i na potrebu permanentog
stru¢nog usavrSavanja putem seminara ili saradnje sa
drustvima za zastitu Zivotne sredine. Takode je zna-
¢ajno angazovanje struc¢nog lica iz ove oblasti, koji bi
vaspita¢ima pruzao stru¢nu podrsku u realizaciji aktiv-
nosti iz oblasti zastite zivotne sredine. Osavremenjava-
nje radnih prostora i instrumenata za rad bi u znacajnoj

meri olakSalo vaspitno-obrazovni rad. Neophodno je i

organizovanje ¢eS¢ih poseta prirodi, botanickoj basti,

prirodnjackom muzeju, nacionalnim parkovima, za-

Sticenim prirodnim dobrima, organizovanje Skole u pri-

rodi itd. U predskolskim ustanovama je od krucijalnog

znacaja osmisljavanje i uvodenje planova i programa
iz oblasti zastite zivotne sredine koji bi bili prilagodeni
uzrastu predskolske dece i na adekvatan nacin podsta-
kli razvoj svesti kod dece o znacaju oCuvanju zivotne
okoline. Na nacionalnom nivou se predlazu kratko-

ro¢ne (2009-2013) i srednjoro¢ne mere (2014-2018) u

obrazovanju i razvijanju javne svesti iz oblasti zastite

zivotne sredine .

U kratkorocnom periodu posebno treba raditi na:[3]

* integraciji obrazovanja o zivotnoj sredini u sve ni-
voe obrazovno-vaspitnog sistema

e pruzanju podrske obrazovno-vaspitnim institu-
cijama radi promovisanja zastite zivotne sredine
i uklju€ivanju odrzivosti u njihovo svakodnev-
no funkcionisanje (energetska efikasnost, usteda
vode, itd)

* unapredivanju profesionalnog obrazovanja o zi-
votnoj sredini (edukacijom donosilaca odluka i
zaposlenih).

* Reforme obrazovanja i razvijanja javne svesti u
srednjorocnom periodu treba da budu usmerene
na: [3]

+ vece ukljuivanje sadrzaja iz oblasti zivotne sredi-
ne u funkciji odrzivog razvoja u nastavni program
vaspitno-obrazovnog procesa, obuku nastavnika,
dalji razvoj nastavnih metoda i didaktickih sred-
stava

*  prosirivanje i unapredivanje profesionalnog obra-
zovanja u oblasti zivotne sredine u funkciji odrzi-
vog razvoja radi pripreme stru¢njaka za integralno
upravljanje zivotnom sredinom u skladu sa princi-
pima odrzivog razvoja

* intenzivan rad na podizanju svesti i razvijanju eko-
loske kulture svih kategorija stanovnistva, uklju-
¢ujuci rad sa najmladima.
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EKO SADRZAJI U PREDSKOLSKOM
OBRAZOVANJU

Autor: Violeta Ristié,

Megatrend univerzitet (Fakultet za poslovne studije- Master)

Apstrakt: Mnogi vrtic¢i i predslolske ustanove u Sr-
biji, samoinicijativno, pored svog redovnog programa
propisanog od strane resornog ministarstva, realizuju
i kompletnu ekolosku edukaciju dece, ali i njihovih
roditelja. Vrti¢i i predskolske ustanove koje se bave
ekoloskom edukacijom se uglavnom nalaze u okruzenju
gde postoji interesovanje dece, roditelja i vaspitaca,
okruzenju u kome deca Zive, a pre svega saznanje da
detinjstvo predstavija temelj buduce licnosti kako u
intelektualnom, tako i u socio-emocionalnom, fizickom,
zdravstvenom i svakom drugom pogledu.

Formiranjem ekoloske svesti tj. svesti o ocuvanju cove-
kove okoline potrebno je poceti jos u ranom detinjstvu.
Rana iskustva dece u dodiru sa okolinom ostavljaju
neizbrisiv trag na odnos deteta prema svojoj okolini i
na stavove koji ¢e se kasnije uobliciti, ali i koji su ve¢ u
ranom detinjstvu toliko formirani da se moze govoriti o
karakternim crtama koje odreduje ponasanje licnosti.
Opsti cilj ekoloskog vaspitanja i obrazovanja je stica-
nje ekoloske kulture koja podrazumeva znanje, spo-
sobnosti, motivaciju i delovanje u skladu sa osnovnim
ekoloskim zakonitostima i pravilima, kao i sticanje
,»ekoloskog misljenja* kod dece predskolskog uzrasta,
razvijanje sposobnosti dozivljavanja i upoznavanja pri-
rode, uocavanja njenih zakonitosti i lepote uz shvatanje
da od njenog ocuvanja zavisi opstanak svega zivog na
planeti Zemlji, pa i samog ljudskog roda.

Kljucéne reci: EkoloSka svest /ekoloSko obrazovanje/
ekoloSko vaspitanje/zastita Zivotne sredine/ekoloSka
kultura

1. UVOD

Nasa zemlja je prosSle godine istakla da su eduka-
cija i podizanje svesti jedan od prioriteta u sektoru
zivotne sredine. Te godine Skupstina Srbije izgla-
sala niz zakona kojima se ureduju odnosi u ovoj
oblasti. Njihovim donoS$enjem, na institucionalnom
nivou delom su ustanovljena pravila ponaSanja po-
jedinaca i organizacija u cilju zaStite zivotne sre-
dine. Medutim, donoSenje zakona jeste neopho-
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dan, ali ne i dovoljan uslov promene ponaSanja.
Pored primene zakona neophodno je sprovoditi i stalne
programe ekoloske edukacije na svim nivoima i ohra-
briti ljude da se ukljuce u aktivnosti usmerene na zastitu
okoline. Ekoloski problemi danas postaju jedna od na-
jaktuelnijih tema, kako u svetu tako i kod nas, pa je zato
informisanje iz ove oblasti od izuzetnog znacaja. U tom
smislu, vazno je ista¢i da se znacaj razvijanja ekoloske
kulture ne ogleda samo u cilju usmerenja ponasanja
u lokalnoj sredini u kojoj se pojedinac svakodnevno
krece, vec i u cilju opsteg delovanja u pravcu zastite
zivotne sredine na globalnom nivou.

Briga o zivotnoj sredini nije nikakva novina u nasoj ze-
mlji. Tome u proilog govori i ,,Dacka zakletva™iz 1914.
godine, u Kraljevini Srbiji koju su daci polagali prili-
kom polaska u prvi razred osnovne $kole, a koja kaze:
Zaklinjem se da necu unistavati drvece, gaziti cvece,
i obe¢avam, da necu pljuvati na pod u skoli i kuéi, ni
na putu.

DAJEM REC da neéu kvariti ograde i nanositi kvar
gradevinama i nikada necu bacati hartije ili ma kakvo
dubre po ulici.

Bi¢u uvek uctiv, §titi¢u ptice, brani¢u tudu svojinu ona-
ko kako bi Zeleo da drugi brane moju

Obecavam da ¢u biti iskren i posten gradanin.'

2. EKO OBRAZOVANJE KAO SASTAVNI DEO
OBAVEZNOG OBRAZOVANJA

Predskolski program je postao obavezan od Skolske
2006/07. godine.? U okviru njega u trajanju od 4 sata
dnevno, 6 meseci, pripremni predskolski program je
deo obaveznog devetogodiSnjeg obrazovanja i vas-
pitanja.® Ekolosko obrazovanje je sastavni deo naseg
obrazovno-vaspitnog sistema, kako formalnog, tako i
neformalnog. Cilj ekoloskog obrazovanja je zastita i
ocuvanje zivotne sredine i podizanje ekoloske svesti o

1 Dacka zakletva objavljena u Politici 30-ih godina
proslog veka

2 (““Cnyorcoenu enacnux PC”62/03, 64/03, 58/04 u 62/04
3 IIpasunnukom o onumum oCHOBAMA NPEOUKONICKOS
npozpama




potrebi za oéuvanjem i unapredivanjem zdrave, ekoloski
Ciste sredine, primerene i dostojne coveka. Ono ima i
zadatak da upozori na posledice tehnoloskog razvoja
i moguceg Stetnog uticanja tog razvoja na ckosisteme,
biodiverzitet i zdravlje ljudi. Ovo obrazovanje mora
biti duboko inkorporirano u sve segmente drustva,
pocevsi naravno od porodice, tokom redovnog §kolo-
vanja pocevsi od predskolkog obrazovanja i tako kroz
kompletan obrazovni period.

2.1. Formiranje ekoloske svesti

Sa formiranjem ekoloske svesti tj. svesti o oCuvanju
covekove okoline potrebno je poceti jo§ u ranom de-
tinjstvu. Rana iskustva dece u dodiru sa okolinom
ostavljaju neizbrisiv trag na odnos deteta prema svojoj
okolini i na stavove koji ¢e se kasnije uobliciti, ali i koji
su ve¢ u ranom detinjstvu toliko formirani da se moze
govoriti o karakternim crtama koje odreduje ponasanje
li¢nosti.

Jedan od osnovnih razloga izrade programa o zstiti
zivotne sredine je sticanje ,,ekoloskog misljenja“ kod
dece predskolskog uzrasta, razvijanje sposobnosti do-
zivljavanja 1 upoznavanja prirode, uoCavanja njenih
zakonitosti i lepote uz shvatanje da od njenog oCuvanja
zavisi opstanak svega zivog na planeti Zemlji, pa i sa-
mog ljudskog roda.

Vaspitno-obrazovni rad sa decom podrazumeva obra-
¢anje ,,celoj” licnosti, a ne samoj njenoj kognitivnoj
sferi, tj. uticaj i na ostale aspekte razvoja deteta: fizi¢-
ki, socio-emocionalni i duhovni, razvoj komunikacije i
stvaralastva.

Vaspitanje za zastitu zZivotne sredine bi, predstavljalo
sistem postupaka kojima se grade etic¢ki stavovi o po-
trebi zastite i unapredivanja zivotne sredine i motivi da
se tome pruzi sopstveni doprinos. Ono je sastavni deo
moralnog vaspitanja i oslonjeno je, sa jedne strane, na
filozofiju zivljenja uskladenog sa konceptom odrzivog
razvoja, a sa druge na informisanost o karakteristikama
Zivog sveta.

Obrazovanje za zastitu zivotne sredine podrazumeva
sticanje iskustva, znanja i vestina potrebnih za zastitu i
unapredenje zivotne sredine i to na na¢in koji doprinosi
vaspitanju dece za zastitu zivotne sredine. U obrazova-
nje za zastitu Zivotne sredine spada upoznavanje vred-
nosnih sistema, ciljeva, principa i normi ponasanja koje
vaze za svakog ucesnika u druStvenom Zzivotu. Ono se
zasniva na uverenju da su ekoloske zakonitosti objek-
tivne zakonitosti zbog Cega ih treba uvazavati.

Da bi vaspitanje i obrazovanje za zastitu Zivotne sredi-
ne bilo uspesno, neophodno je da se obavlja sistemat-
ski, kontinuirano i u skladu sa dostignué¢ima nauka koje
se bave raznim aspektima odnosa Coveka sa Zivotnom
sredinom sa jedne strane, a sa druge sa dostignu¢ima
savremene decje psihologije 1 predskolske pedagogije.
Formiranje ekoloske kulture nije ni malo lak zada-

tak, pogotovo kada se ima u vidu da je u drustvenom
ponasanju decenijama prevladavao princip odnosa
prema prirodi koji je imao utilitarni karakter. U Ze-
lji da poboljsa kvalitet svog zivota, covek je sebicno
i nemarno koristio prirodne resurse, $to je rezultova-
lo narusavanjem ravnoteze u prirodi i stvaranjem niza
problema koji, sada ugrozavaju kvalitet zivota za koji
se toliko borio. Ekoloska kultura proizilazi iz ekoloskog
pogleda na svet koji se bazira na ekoloskim znanjima i
kritickom vrednovanju odnosa prema zivotnoj sredini.
Ni jedan od postojecih ekoloskih problema nije
moguce do kraja resiti ukoliko se ne usresredimo na
menjanje ljudskog ponasanja, ako ljudsko ponaSanje
ostaje nepromenjeno, mi ¢emo se uvek ponovo sretati
sa istim ili ¢ak novim i opasnijim problemima. Treba-
mo biti svesni da svakim danom, zemlja postaje sve
vie zagadena. Zagadeni vazduh ispunjava nasa plucéa
raznim smrtonosnim supstancama. Zagadenja vode
uti¢u na nestanak mnogih vrsta i veoma ugrozavaju
opstanak ¢oveka na Zemlji. Zagadenje zemljista ¢ini da
od plodnih ravnica dobijamo prostranstva koja su malo
plodnija od pustinja. Svest o stanju u prirodi je pitanje
potrebe za opstankom nase vrste. Formiranje te svesti
kod ¢oveka je najlakSe u najranijem periodu razvitka,
tj. u predskolskom uzrastu, kada se deca srecu sa prvim
obrazovnim saznanjima o svetu koji ih okruzuje.

2.2. Potreba za eko obrazovanjem

Masovno je prihvaéeno misljenje da je obrazovanje
nejefikasniji na¢un suocavanja drustva sa izazovima
buducnosti. U ne tako dalekoj buducnosti ¢e odrzivo
upravljanje zivotnom sredinom biti jedan od najvecih
izazova sa kojima ¢e se svet suoditi.

Ekolosko vaspitanje i obrazovanje je slozen i dugotra-
jan proces. Konkretni rezultati mogu biti vidljivi tek
nakon nekoliko godina, ali proces treba da traje tokom
Citavog zivota i svih nivoa obrazovanja, od vrti¢a do
fakulteta. Poznato je da deca mladeg uzrasta (od 3 do
6 godina) imaju snazno ekolosko osecanje i razvijenu
ekolosku svest, ali se oni kasnije gube pod uticajem
modernih tehnologija, potrosacki orijentisanog nacina
zivota 1 urbanog okruzenja. Zbog toga je neophodno
poceti od predskolskog uzrasta sa ekoloskim vaspita-
njem i obrazovanjem i sprovoditi ga tokom celog obra-
zovnog procesa. Pored direktnog uticaja koje ekolosko
vaspitanje i obrazovanje ima na decu i mlade, vazan je
i neposredan uticaj dece na roditelje i roditelja na decu.
Time je korist od ekoloskog vaspitanja i obrazovanja
viSestruka.* Ekolo$ko vaspitanje i obrazovanje trebalo
bi da obezbedi znanja, navike i osecanja koja ¢e dopri-
neti razvoju ekoloske svesti i misljenja, razvoju emo-
cionalnog, moralnog, estetskog i zakonski regulisanog
ponasanja prema zivotnoj sredini. Zadatak koji treba
realizovati je razvoj ekoloske odgovornosti i podstica-

4 Shapiro & Pilsitz, 1995
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nje ponasanja koje je uskladeno sa ekoloskim zakonito-
stima, prirodom, njenom zastitom i o¢uvanjem.’
Porodica je znacajan faktor vaspitanja mladih, koja u
nacelu deluje pozitivno i u smislu razvoja ekoloskih
vrednosti svojih ¢lanova. U njoj se izgraduje forma-
listi¢ki odnos u ostvarivanju brige o neposrednoj oko-
lini. Porodica je najuza socijalna grupa koja ostvaruje
opste stanje o egzistenciji i drugim vaznim potrebama
liénosti. Osnovni metod delovanja u porodici je liéni
primer, gde deca uce spontano. Takvi uticaji na mlade
¢lanove porodice su trajnijeg karaktera. Vr$njacka gru-
pa, je uz porodicu, znacajan faktor druStvene svesti
mladih. Ona u nekim uticajima nadmasuje porodicu
i Skolu. Vr$njaci su potencijalno bliski jedan drugome.
Oni imaju istovetne stavove u oceni drustvenog po-
lozaja njihove generacije.

2.3. Tehnoloski napredak i eko obrazovanje

Krajem XX i pocetkom XXI veka ¢ovecanstvo se suo-
¢ilo sa ¢injenicom da su ekspanzija potreba i potro$nje,
tehnika i tehnologija, kao i nekontrolisano trosenje i
eksploatacija prirodnih resursa tako brzo

doveli do poremeéaja i narusavanja odnosa izmedu pri-
rode i Coveka. Istrazivanja su pokazala da je narusa-
vanjem ekoloske ravnoteze, narocito kada se uzme u
obzir porast svih oblika zagadenja, ugrozeno

zdravlje ljudi i kvalitet njihovog zivota. Kako bi doslo
do znacajnih promena u shvatanjima ljudi, neophodno
je ponuditi im znanja, ¢injenice i informacije koje ¢e
uticati na razvoj njihove ekoloske svesti. Obrazovanje,
bilo skolsko ili vanskolsko, neophodno je ako zelimo
da ljudi promene svoje stavove i uspeju da obuhvate
i reSe probleme vezane za ekolosku krizu i odrzivi ra-
zvoj. ¢ Covekovo delovanje u njegovom okruZenju je
u direktnoj vezi sa znanjima koje poseduje, a koja su
u funkciji odredenih oblika ponasanja. Pravovremeno i
adekvatno osmisljeno obrazovanjene za zivotnu sredi-
nu danas, u sustini predstavlja ulaganje ¢ovecanstva za
zivot sutra.” Ekolo$ko vaspitanje i obrazovanje trebalo
bi da se zasniva na globalnim, holistickim i sistemat-
skim principima. Osnovno poimanje realnosti polazi
od ¢injenice da su sve pojave i procesi na nasoj planeti
u interaktivnim odnosima, medusobno se uslovljavaju,
svaka akcija proizvodi reakciju i u skupu zivih sistema
ove reakcije nisu uvek potpuno predvidive. Pored toga,
na pojedine pojave, procese i odnose na Zemlji direk-
tno utiée i svaki pojedinac koji svojim delovanjem me-
nja zivotnu sredinu i sve ¢esée 1 intenzivnije narusava
prirodnu ravnotezu. Svako mora da shvati i da prihvati
odgovornost za svoj na¢in Zivota i pojedina¢ni uticaj na
planetu Zemlju. Razumevanje

li¢ne odgovornosti i prenosenje ovih znanja deci, jedan
5 Nikolic, 2003 )

6 Conseil des ministres de [’Education,

Canada, 1999
7 Stanisic¢, 2008

68

je od najvaznijih zadataka ekoloskog vaspitanja i obra-

zovanja. Farmer i saradnici® istiCu da je ekolo§ko obra-

zovanje proces koji pokusava da poveca razumevanje
zivotne sredine i da promovise proekoloske vrednosti.

Cilj je da se motivise osoba da deluje individualno i

kolektivno i da se podsti¢e ekoloski svesno ponasanje

koje balansira socijalne, ekonomske i ekoloske potrebe
danas ne ugrozavajuci potrebe buduénosti.

Ultimativni cilj ekoloSkog obrazovanja je da proizvede

ckoloski obrazovanog i odgovornog gradanina, odno-

sno nekoga ko moze da donosi odluke koje ¢e obuzda-
ti ekoloSke probleme koji se uvecavaju u XXI veku.’

Prema definiciji UNESCO-a, ekolosko vaspitanje i ob-

razovanje ima za cilj da razvije ekoloski odgovornog

gradanina koji ima znanje, vestine, stavove, motivaciju

i sposobnost da radi pojedinaéno i kolektivno prema re-

Senjima savremenih problema, a da istovremeno spre-

¢i nastajanje novih.'® Kada ovako formulisane ciljeve

smestimo u kontekst obrazovnog sistema, ciljevi eko-
loskog vaspitanja i obrazovanja su:

* da deca, u skladu sa dostignu¢ima savremene na-
uke 1 prakse, steknu osnovna znanja o ¢ovekovoj
zivotnoj sredini i procesima koji je ugrozavaju;

* darazviju svest o znacaju zastite, ouvanja i una-
predivanja zZivotne sredine;

» da se aktivno ukljuce u reSavanje prakti¢nih pro-
blema na zastiti i unapredivanju zivotnog okruze-
nja.

Ekolosko vaspitanje i obrazovanje trebalo bi da omo-

guci ucenicima da izraze svoje li¢ne stavove i ideje

koje se ti¢u njihove odgovornosti, da nauce postupke
koje drugi ¢ine kako bi unapredili Zivotnu

sredinu i1 da ove ideje i akcije primene u sopstvenom

zivotu. Deca moraju biti ohrabrena da razvijaju vred-

nosti koje ¢e biti od koristi kako njima samima, tako i

drustvu u celini. Oni moraju shvatiti da nije moguée da

ljudi upravljaju prirodom, jer je priroda jaca od Coveka

i Covekov opstanak zavisi od prirode. Takode, moraju

biti svesna da nije mogucée resiti sve ekoloske probleme

tehni¢kim sredstvima. Ekoloske probleme morac¢emo
da reSavamo iskrenim razumevanjem i uvazavanjem

odnosa izmedu Coveka i prirode. Estetski, vrednosni i

emotivni sadrzaji mogu biti korisni u prenosenju ovih

ideja. Neophodno je i prezentovanje zdravog i pozitiv-

nog nacina Zivota.'" Vazno je da ekolosko vaspitanje i

obrazovanje bude u osnovi pozitivno, da daje nadu i

nudi resenja. Ukoliko se previse fokusiramo na ekolos-

ke katastrofe, to moze biti vrlo frustrirajuce.

Za obradu ekoloskih sadrzaja njefikasniji je

boravak u prirodi, medutim, ekoloski sadrzaji mogu se

obradivati i u raCunarskim centrima, bibliotekama, mu-

zejima, nacionalnim parkovima i sli¢no. Sva ova mesta
omogucavaju da se istrazuje priroda, da putem Interne-

8 Farmer, Knapp & Benton, 2007
9 Knapp, 2000

10 Zak & Munson, 2008

11 Shapiro & Pilsitz, 1995



ta, u bibliotekama i muzejima istrazuju i aktivno uce o
svojstvima pojedinih biljaka i zivotinja, da saznaju o
najnovijim otkri¢ima, zakonima i obavezama koje se
ticu zastite zivotne sredine.

3. EKO OBRAZOVANJE RODITELJA

Ekolosko obrazovanje kao deo kontinuiranih obrazonih
procesa koji traju u toku celog Zivota, stalno prosiru-
je 1 produbljuje svoje sadrzaje. Ekolosko obrazovanje
predstavlja shvatanje problema opSte ekologizacije
materijalne i duhovne delatnosti drustva. Siroki
dijapazon ekoloskog obrazovanja omogucava neop-
hodnu sintezu znanja, umenja i navika iz prirodnih i
drustvenih nauka. Obrazovno - vaspitni proces u funk-
ciji zastite 1 unapredivanja Zivotne sredine predstavlja
svesno i plansko razvijanje znanja o covekovoj sredini
u toku Citavog zivota, koje ima za cilj razvijanje svesti
o osnovnim karakteristikama ¢ovekove sredine, odnosa
unjoj i odnosa prema njoj, na osnovu koje ¢e Covek
teziti oCuvanju i unapredivanju sredine. Ekolosko
obrazovanje treba da pruzi veoma sigurna znanja
o osnovnim ekoloskim pitanjima savremenog drus-
tva, razvija kriticki stav prema rastucoj degradaciji
zivotne sredine i ukazuje na neophodnost racionalnog
kori$¢enja prirodnih resursa. Osnovno nacelo eko-
obrazovanja 1 vaspitanja izrazeno je u zahtevu
da ekolosko obrazovanje ne bude samo informisanje
o eko-¢injenicama, da znanja koja roditelji sti¢u budu
samo na nivou obavestenosti, ve¢ da ¢itavog bude u
adekvaciji sa ekoloskim zahtevima. S obzirom da prva
znanja 1 veliki uticaj na dete imaju upravo roditelji,
veoma je bitan njihov nivo znanja i nacin na koji ga
prenose svojim potomcima za njihov dalji odnos prema
svom okruzenju.

4. EKO OBRAZOVANJE U PRAKSI U VRTICU
,PCELICA%

Pripremna predskolska grupa ,,P&elica iz Setonja, sa-
stavni je deo De¢jeg vrtic¢a ,,Galeb* iz Petrovca na Mla-
vi. Objekat je poc¢eo da radi 1983. godine i ve¢ punih
26 godina uspesno ostvaruje svoju plemenitu misiju:
da ulepsa detinjstvo i podsti¢e svestrani razvoj dece i
pripremi ih za dalji zivot i obrazovanje.

Od pre 12 godina postavili su sebi jos jedan cilj: sticanje
»ckoloskog misljenja“ kod dece predskolskog uzrasta,
razvijanje sposobnosti dozivljavanja i upoznavanja
prirode, uocavanja njenih zakonitosti i lepote uz
shvatanje da od njenog o¢uvanja zavisi opstanak svega
zivog na planeti Zemlji, pa i samog ljudskog roda.
Tokom duzeg niza godina rada sa decom pripremnog
predskolskoguzrastairazgovoranatemueckologije, vrti¢
je izgradivao dobre saradni¢ke odnose sa roditeljima
koji su se uvek odazivali svim akcijama, ucestvovali
u poboljsanju uslova boravka dece (ogradivanje

dvorista, zasadivanje razli¢itih biljaka, ¢iS¢enje smecéa,
ucestvovanje u razliCitim EKO-radionicama i EKO-
patrolama). Organi lokalne samouprave takode su se
uvek pridruzivali i odazivali svim akcijama koje su
poticale iz ove kuce.

Na odabir ckoloskih aktivnosti uticalo je mnogo
faktora: interesovanje dece , roditelja i vaspitaca,
okruzenje u kome deca zive, a pre svega saznanje da
detinjstvo predstavlja temelj buduce li¢nosti kako u
intelektualnom, tako i u socio-emocionalnom, fizickom,
zdravstvenom i svakom drugom pogledu.

Saradnja pripremne predskolske grupe ,,P¢elica“ i lo-
kalne samouprave su za svaku pohvalu, i ovako dobri
saradnicki odnosi treba da budu primer kako i koliko
jedni drugima mozemo pomo¢i i unaprediti rad, a sa-
mim tim i svoj nasoj deci poboljsati uslove zivota i rada
§to nam je svima i cilj.

5. ZAKLJUCAK

Ekolosko vaspitanje i obrazovanje dobija sve veci
znacaj u trenutku kada ekoloska kriza poprima sve Sire
razmere. Obrazovanje predstavlja jedno od najmoénijih
sredstava druStva u borbi sa problemima i izazovima
buduénosti.

Jedinstvena definicija odrzivog razvoja kaze da je on
“Razvoj koji zadovoljava potrebe u sadasnjosti bez
ugrozavanja potreba buducih generacija u zadovolja-
vanju svojih potreba”. Postojeéi resursi nisu neiscrpni.
Bez ckoloske odrzivosti je nemoguce posti¢i odrzivi
razvoj.

Za razliku od nasih predaka koji su prirodu probali u
njenom sirovom obliku, mi smo suoceni sa problemima
mnogo slozenije prirode. Ve¢ina od ovih problema
su proizvod naSe delatnosti. Zato eko obrazovanje
zahteva  detaljan pristup Covekovoj  okolini.
Ekolosko obazovanje i formiranje eckoloskog nacina
misljenja zapo€inje u najranijoj mladosti, pa je,
otuda veoma znadajna uloga obrazovno-vaspitnih
organizacija na svim nivoima sticanja znanja. Zato je
zadatak vaspitanja i obrazovanja sticanje znanja, kako
bi generacijama koje stasavaju i1 koje su u punoj
aktivnosti na reSavanju problema covekove sredine
imali sistmatizovana znanja o savremenim problemi-
ma Covekove sredine, o karakteru i sustini opasnosti
ugrozene sredine; o nacinu otklanjanja negativnih pos-
ledica narusene ekoloske ravnoteze.

Da bi se moglo od coveka ocekivati i zahtevati
ekolosko ponasanje potrebno ga je prethodno obra-
zovati, §to se moze jedino uvodenjem ekoloskih
sadrzaja u sve nivoe obrazovnog sistema vaspitanja i
obarazovanja.

69



6. REFERENCE

[1] Packa zakletva objavljena u Politici 30-ih godina
proslog veka (in serbian)

[2] Pravilnik o opstim osnovama predskolskog
programa(«Sl.gl.RS-Prosvetni glasnik»br.10/2004)
(in serbian)

[3] Nikoli¢, V. (2003): Obrazovanje i zastita Zivotne
sredine. Beograd: Zaduzbina Andrejevi¢

[4] Kuli¢, R. , Despotovi¢, M. (2005), Uvod u andrago-
giju, Zenica,str. 182-183

[5] Stanisi¢, J. (2008): Znacaj ekoloskog vaspitanja i
obrazovanja, Filozofeme: Zbornik radova (81-91).
Novi Sad: Srpski filozofski forum

[6] Shapiro, S. & L. Pilsitz (1995): Environmental and
our global community. New York: Soros Founda-
tions.

[7] Knapp, D. (2000): The Thessaloniki declaration: a
wake-up call for environmental education, Journal
of Environmental Education, Vol. 31, No. 3, 32-39.

[8] Zak, K. & B. Munson (2008): An exploratory study
of elementary preservice teachers’ understanding
of ecology using concept maps, Journal of Envi-
ronmental Education, Vol. 39, No. 3, 32-46.

[9] Farmer, J., D. Knapp & G. M. Benton (2007): An
elementary school environmental education field
trip: long-term effects on ecological and envi-
ronmental knowledge and attitude development,
Journal of Environmental Education, Vol. 38, No.
3,33-42.

70



EKOJOUIKHU BPTUR ,, ITHEJINIA®

HIETOIBE

INOCTAJIA MU JAKO JPATA,
TA KYRULIA CBA LITIAPEHA.

YUHU MU CE JIEIIIIE KYRE
Y MOM KPAJY O]l IbE HEMA!

EX, KA BU CAMO 3HAJIU KAKBE MO'Rh1 OHA UMA,
Y BbY CTAHY 1 JIETO U 3UMA!

JIMIIA MAJIA BEJIUKHUX JIPYT'APA,
MAIITOM CBOJOM CTUT'HY CBYJA,
Y TOJ KYRU ITYHOJ YVYJA!

NMA OHA YYJIHE MORHU,

CHATY CKYIIJbA TIPEKO HORHA!

LIEJIE HORU BPOJH CATE ....
KAJI RE JIEIIA JIA CE BPATE!

AJl’ JE IPATA KYRA TA,
Y bOJ HEMA 3UME,

IMPE3UME JOJ BPTHUR, A ,,IIYEJINLHA“ UME!

[punpemHa npeaikoscka rpyna—oojexar,, [ Tuenumna“y

leromwy, cacraBuu je neo Jledjer Bpruha ,,I'ane6* 13
Ietporiia Ha Muasu. OGjekar je mouco aa paau 1983
ronuHe W Beh myHHMX 26 roamMHa YCICHIHO OCTBapyje
CBOjy IJICMEHUTY MHUCH]Y : Ja YJeIlia JICTHECTBO U
MOJICTHYE CBECTPAHM Pa3BOj JCIE U MPUIPEMH HX 3a
JlaJbH KHUBOT U 00pa30BaAHE.

On mnpe 12 romuHa MOCTaBWIIM CMO CEOM oI jenaH
LWb. CTHIAIGE ,,eKOJOIIKOT MHUILBEHA™ KOO JICLe
NPENIIKOICKOT  y3pacTa, pa3BHjalbe CIOCOOHOCTH
JIOKMB/bABAba W YIO3HABaIha MPUPOJC, YOuaBarba
bCHUX 3aKOHUTOCTH W JICTIOTE Y3 CXBaTame Jaa Of

HBEHOT OdYyBama 3aBHCH OICTAHAK CBera >KWBOT Ha
TUTaHeTH 3eMJbH, 11a ¥ CaMOT JbY/ICKOT pojia.

1. BPTUR U BbETOBO OKPYKEIE

Bpio BakaH YMHMIIALL KOjU je OUTHO yTHUIIA0 HA O1a0Hp
AKTUBHOCTH CBAaKakKo jecTe reorpad)CKy MOJIOKaj cela
y KOM€ Ce Halla3u OBa MPUIPEMHA TIPEIIKOICKa TPyTia-
o0jekar. IlleTome je MECTO Koje Ce Hajga3h y CaMoM
MOAHOXK]Y XOMOJbCKHX IIJIAHUHA, Ha JIEBO] 00au peke
Miage, Ha jyroMCTOYHO] CTPAHU MPOCTPAHE PABHHIIC,
yaasbeno 14xkm on [lerpoBua Ha MitaBu. OKpy»KeHO je
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BucoBuMa Jexenarl (675) u Koca (567) Ha jyrouctoky
u Jlucuujum BpxoM (672) Ha jyry. 3amaaHo of cena
nporude hosnuHcku norok, a Illeromcka peka genu
ceno Ha 1Ba Aena: Mzpap u llletome. Ceno ce cnoMume y
Jyoposaukum nzsopuma 1330. roaune kao Illetomcka
napuHa, a mo Typckum tedrepuma 1467. rogune nMa
17 xyha. I1o nmerenau ceno je A00WI0 UME jep Cy Ty
meTanu KHerumwa Munmna u kHe3 Jlazap. Y ceny ce
U JlaJbe KyKypy3 3a IpPOjy M KauaMak MeJbe Ha CEOCKO]
BOJICHUIIU ITOTOYAPH, a Oake HECEOMUYHO MPEHOCEe CBOja
3Haba O W3PaJAW HAPOJHHMX PYKOTBOpHHA Ha Miaha
MOKOJbeHha. MHOTO TJIOAHUX BbUBA, Mallkbaka U ImyMa 'y
KOjuMa C€ ¥ J1aJbe MOT'Y CPECTH CpHE, 3¢ucBH, (pa3aHu,
JUBJBC CBUILC a4 3UMU U BYKOBH, BEJIMKO CY 6OFaTCTBO
KOjUM C€ MOHOCE CBM MEUITAaHH cea. Y OOMMKEIUM
HIyMapiiMa uMa J0CTa U3Bopa ca Kojux ce BoJa MOXe
IIUTH.

2.3AIITO EKOJIOT'UJA

TokoM JysKer HHU3a TOANHA Pajia ca ACIOM MPUTPEMHOT
OPE/IIKOJICKOT  y3pacTa H  pasroBopa Ha TeMmy
exosioruje, Bpruh je m3rpahuBao 100pe capagHHuYKe
OJIHOCE Ca POJUTEJbUMA KOjH CY C€ YBEK OIa3HBaid
CBUM akildjama, y4eCTBOBAJIHU y MOOOJbIIAKY yCI0Ba
6opaBka nene (orpaljuBame aBOpHINTA, 3acaluBame
paznuuuTux Ousbaka, ynithewe cmeha, yuectBoBame y
paszmuuutum EKO-pannonunama u EKO-narpomnama).
Opranu JIOKaJIHE CaMOyMpaBe Tj. MeECTa 3ajeqHHIA
Takohe Cy ce yBEeK MPHUIPYKUBAJINA M OJa3UBAIA CBUM
aKijaMa Koje cy moruuaine u3 Hame kyhe. oopu
CapajJIHUYKH OJHOCH YCIIOCTABJBEHH Cy M €4 OCHOBHOM
mkosioM . OKpyKemwe Jele y KOMe OHa JKHBE OMTHO je
YTHUIIATO Ha OMabHp EKOJIOIIKHX aKTHBHOCTH U paja ca
JIeLIOM:
*  peka MyIaBa joll Criaja y pe He 3araljeHux Boja,
*  [IyMe,JIUBAJIC,MAlIbALN obwmiyje 6oratom
¢diopom u ayHoM,
e jOmI YBEeK C€KHTO MeJhe Ha BOACHHIIAMA
*  3aT0 MITO Cy pOAMTEHH ,Iella W BACIUTAYH
HMaJli JKeJbY Ja CauyyBajy OBaj KyTak Hesaralene
npunoze !

3. , JIUEJIALIA“- HEKAJL I CAJ]

Bpruh ,,[Tuenuna “ moueo je ca pagom 1983 roguse , a
€KOJIOIITKUM TeMaMa MOYumkeMo Aa ce 6aBumo ox 1998
rogume .Ha 0}1a61/1p CKOJIOMIKHUX aKTUBHOCTHU YTHULAJIO
je MHOTO (hakTOpa: HHTEPECOBAE JCIIC , POAUTEIhA U
BacIHTaYa, OKPYKCHE y KOME JIela )KHBE, a Mpe CBera
ca3Hame Jla NCTHICTBO IMPEACTaB/ba TeMelh Oymyhe
JTMYHOCTH KaKO Y WHTEICKTYaJIHOM, TaKO M Y COIIHO-
CMOIIMOHAJIHOM, (1)I/I3I/I‘IKOM, 3IPpaBCTBEHOM M CBAaKOM
JPYTOM TIOTJIETY.

Ca ¢opMupameM CKOJIOMIKE CBECTH Tj. CBECTH O
OYyBamy YOBEKOBE OKOJIMHE ITOTPEOHO je IMOYETH jOII
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y pPaHOM JICTHELCTBY. PaHa HCKyCTBa 1ele y JOAUpPY
ca OKOITMHOM OCTaBJhajy HEM3OPUCHB Tpar Ha OJHOC
JIeTeTa MpeMa CBOjOj OKOJMHHM M Ha CTaBOBE KOju he
ce KacHMje YOOIMYMTH, ali U Koju cy Beh y paHom
JICTHE-CTBY TOJIHKO (DOPMHPAHH J1a CE MOKE TOBOPUTH
0 KapaKkTepHHM Iprama koje ojpehyje mnoHamame
JIMYHOCTHU

[Tocao yonmre Huje Ouo nak. [lounmanun cmo of
nmoyetka. Tpebaso je myHO paga U Tpyaa aa ce BpTuh
JloBene y pefl na 6u morao na Oyae Mojaen — LeHTap
3a exojiorujy ! CBaka reHepaigja Jele U POIUTEIba
JlaJia je CBOj IOTPUHOC U CBOj JIMYHH I1€YaT , TAKO J1a ca
TIMOHOCOM MOT'Y Jia Ka)KEM Ja Halll BpTI/Ih KMBU Y TOTOBO
CBUM MEIITaHMMa U J1a CBU HAILIM JbY/IH )KUBE Y BpTUhy

[Tocrme MHOTO paja MpOCTO je MOCTAI0 HE3aMHUCIHUBO
Jla ce CIpoBezic OMIIO KaKBa akifja y cely a Ja y mboj
He ydecTByje BpTUh Makap Majo, a MU CMO MOCTalld
uHHIMjaTopu  100pux unej !Bpuh je Ha paznmuuutum
KOHKYpCHMa 0CBajao Harpaje, Ha CTPYYHHM CyCpeTuma
BacriouTaya CpOuje Mpe3eHTOBaH je pajl KOjH je UMao
3a I[iJb Ja KOJNCTHHHIIAMA BACTIUTAYMMa MPHKAKEMO
HAIll paji TOojA Ha3uBOM ,,IIpuue ca MiaBe“na je u TO
JOII jeslaH NoKa3aresb Y HU3Y , KOjU TOBOPH O BEITMKOM
CHTY3Hja3My , 3alOCJICHUX , O J00poj capaamu ca
pomUTe/hUMa a Tpe CBera O KBAIHUTCTHHM pany ca
JICIIOM Koju Jaje pesyatare. Jla ce,,jo0ap riac gajieko
gyje ,, TOKa3yje W Mojarak Ja CMO MPOIUIC TOIAMHE
y Majy Mecely Owid CHCHHjaIHA TOCTH Ha JaHy
Onpxusor Pa3Boja y Beorpany koju je opraHu3oBaH
M0/l MOKPOBUTEJLCTBOM MMUHHCTApCTBa 3a €BPOICKE
uHTerpaiyje , rpana beorpana u ga cMo OWIH jeMHA
Bpruh 3 CpOuje Koju je UMao Ty 4acT Jia MOKaxe CBOj
pan.

HepackuauBu mim MokeMo pehu cacTtaBHU JenOBH
0aBJbCH>A CKOJIOTHjOM JECTE JaBambe MaXKEE 3PaBOM
HaYMHY HCXpaHe ,CIIOPTY , HEroBamy  KyITYpHUX
W TpaauMIMOHANHUX BpeaHoctd .Kpaj momgHo
XOMOJbCKOMX TUIaHMHA 00MITyje O60raroM UCTOPHjOM U
TpaguLHUjoM. Y OKpYXeHhYy HMaMO HEoOWYHe, crape
3aHaTe KOje KEJIMMOIa CauyyBaMoO Of 3a0opaBa, OBaj
Kpaj MMa IyHO JIENHX 001Yaja KOj! IJICHEe U MpHBIaue
NaKbya JIeld Cy UHTepecaHTHH U HeoOuynu .Cee cy
TO HAYUHM @ TIOIITYjeMO CBOjE IMOPEKIIO!

JKuumMo y BpemeHnMa koju HaMm Hamehy Op3 Temno
JKMBOTA T1a 3a00paBJbaMo KOJIHKO j¢ MPaBUIIHA HCXpaHa
HeomxoiHa U BakHa .JKemenu cMo J1a off oYeTKa KOJl
Jielie pa3BHUjeMO yapaBe HaBHKe. JKHBUMO y CpequHH
KOja je joI yBeK He 3araljeHa ma MoXeMo J1a Ce XpaHUMO
3[paBUM , IPUPOJHUM HAMHUPHUIIAMA.

Ox mpe Tpu TOJMHE 3aroyesid CMO Ca jJSAMHCTBCHUM
JICYMjUM UTpamMa IJe CMO OOjeJJMHUIIM CBE acleKTe
3PaBOT KHUBJbCHA a YjCAHO CMO TaKO OOCIICIKUIH
n Jlan mmanere 3emube.OpraHu3oBajd CMO TIPBE
Jeunje nposiehHe urpe , HelTo Mo YeMy je Haml Bptuh



Jpyraddju o]l OCTalMX a jKeJba HaM je Ja To Oyne
PErHOHANHOT KapakTepa.

4. ITPOI'PAM KOJU CE PEAJIM3YJE Y BPTURY

Exostomiku nporpaM Koju ce OBJie peajiusyje, ocliama
ce Ha mozen ,.b“ OmmTUX OCHOBa MPEIIIKOICKOT
nporpama 3a paj ca JIeloM y3pacta o 3 710 7 roxuHa.
Jeman of OCHOBHHX pasjiora W3paae OBOT MpOTpama
je CTullame ,,CKOJIOIIKOT MHUILbEHA™ KOO Jele
OPEANIKOJICKOT  y3pacTa, pa3BHjabe CIOCOOHOCTH
JIOKHMBIbABAba W YIO3HABAKa IPUPOJE, yOuaBarba
bCHUX 3aKOHUTOCTH W JICTIOTE Y3 CXBarame Ja Of
bCHOT OYyBarba 3aBHCH OINCTAHAK CBEra J>KHBOT Ha
IIAHETH 3eMJbH, [1a U CaMOT JBY/CKOT Pojia.
BacrmutHO-00pa3oBHH pajq ca oM ToapasyMeBa
obOpahame ,,[1e)10j* JIMYHOCTH a HE CaMO] HHCHO]
KOTHUTHUBHO] c(epH, Tj. YTHIIA] U Ha OCTajle acleKkTe
pa3Boja merera: (DU3HYKH, COIMO-CMOIMOHAIHH |
JIyXOBHH, Pa3B0j KOMYHHKAI[{j€ 1 CTBapaalliTBa.
BacnuTtame 3a 3alITUTY JKHBOTHe cpeauHe Ow,
nonasehn o1 H3HETHX CTABOBA, MPEICTABIHAIO CHCTEM
HOCTYyIaKa KOjuMa ce rpajie eTHYKU CTaBOBH O OTPeOn
3alITHTE U yHarpehuBama )KUBOTHE CPEAUHE U MOTHBU
Ja ce TOME MPYXH corctBeHH monpuHoc. OHO je
CacTaBHH /IO MOPAJHOT BACIIMTAka U OCIOBEHO je, ca
jeaHe crpane, Ha (GuI030(HUjy KUB/bEHA yCKiIal)eHOT
ca KOHIIENTOM OJPKHMBOI pa3Boja, a ca Japyre Ha
HH(DOPMHICAHOCT O KapaKTEPUCTHKaMa KHBOT CBETA.
OOpa3zoBame 3a 3alUTUTY JKHBOTHEe CpeAMHe
noapasyMeBa CTHIAC MCKYCTBA, 3HAAa M BEIITHHA
NOTPEeOHMX 3a 3alTUTY M YyHampehewme >KUBOTHE
CpellMHe ¥ TO HA HAYMHKOJU JIONPUHOCH BaCIUTamy
Cy0jeKTa 3a 3allITUTY KUBOTHE cpenuHe. Y o0pa3oBame
3a 3AMTUTY >XUBOTHE CPEAMHE Claaa yIMO3HABAbEe
BPECIHOCHUX cucrema, OHUJbCBA, IpUHIUIIA n
HOPMH TIOHAIIaka KOje BaXKe 3a CBAKOT yUYECHHKA Y
JPYIITBEHOM KUBOTY. OHO Ce 3aCHMBA Ha YBEpeHY a
Cy EKOJIOUIKE 3aKOHUTOCTH O0jeKTUBHE 3aKOHUTOCTH
300r yera ux Tpeda yBaXkaBaTu.

Ja Ou BacuTame W o00OpazoBame 33 3AIUTUTY
JKMBOTHE CpeAMHE OMJIO YCIELIHO, HEOIIXOHO je Jia ce
00aBJba CHCTEMAaTCKH, KOHTHHYHUPAHO M y CKIaly ca
nocturayhinma Hayka Koje ce 0aBe pasHUM acCleKTHMa
OZIHOCAa YOBEKAa Ca JKUBOTHOM CPEIMHOM ca jeIHe
CTpaHe, a ca Jpyre ca gocturuyhuma caBpemene aedje
NICUXOJIOTHj€ U TPEJIIIKOJICKE NeJaroruje.

OIIIITHU IINJb ekoJIONIKOT BacUTamba i 00pa3oBama
jeé CTUIamke CKOJIOIIKe KYIType Koja Ioapa3yMeBa
3HaWE, CMOCOOHOCTH, MOTHBAIW]Y H JCIOBAKE Y
CKJIaJly Ca OCHOBHHMM EKOJIOIIKMM 3aKOHHTOCTHMA M
NpaBUIMMA.

3ajany BacruTaya BE3aHM 32 OCTBAapUBAMKE LUJbEBA
BacIHTama i 00pa3oBama 3a 3allTUTY U yHarpehiuBame
JKMBOTHE CPEJIMHE OJJHOCE Ce Ha oMoryhaBabe Jenu aa
cTudy onpel)eHa MCKyCTBa U ca3Hama, yTHYy Ha Pa3Boj
Ca3HajHUX MOTHBA KOJ HHMX M Pa3Boj MOTHBAIHMje Ja
Ce JKUBOTHA CPE/IMHA IITUTU U yHanpehyje, hopmupajy
oaroeapajyhie craBoBe, BPEIHOCTH U OMNPEICIbCHA,
pa3BHjajy CIOCOOHOCTH M BEIITHHE 33 MPUMCHY OBHX
CTaBOBA y JKMBOTHO] IPAKCH y3 M3rpaljuBame nmosepema
y cBoje MOTYhHOCTH /1a CAMOCTAJIHO M Y 3ajeJHUIH ca
JIpyruMa JAONPHUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE CPEIUHE Yy
MoCTU3aky ycKiialjeHor pa3Boja .

5.110 YEMY CMO APYT'AUNJU ?

W3 cBera HaBeneHor mu ce Beh T1yHO M3aBajamMo U
HUCMO Kao Japyru BpTuhu. OHO IITO HAC 3aMCTa YMHU
JIpyTaudjuM jecTe Halll eKoJIomKy nporpam ,,3EJIEHA
A3BYKA “.mira je To“3EJIEHA ABBYKA*?

Kaksa cy oBo Heka yyqHa cj10Ba
Carkana ox ueha u cBuXx I1yrunux 6oja?
3enene cy 0oje,

Ha TPaBY U LIyMYy JHYe,

A KajJ MaJj10 60/be OCTyIIHeIT
MHore HaM npuyajy npuye!

Yu4e Hac miTa cBe Aa ce paau
A 51a ce mpupoaa He 3araim:

Ja ce Boga mrenmu,

Jla ce u 3a Hamly Jely cauyBa CBe IITO BpelaH,
Jla yoBek M NpUpOJA JIeNo KUBe
V3 mupuc useha u uBpkyT nruna,
Be3 mHoro Oyke.

Yu4e Hac yapo0Ha cj0Ba
3EJIEHE A3BYKE!

~3EJIEHA  A3BYKA  “mpemcraBiba  CTpaTemIku
mporpaM KOjU WM 3a IWJb Ja pPa3BHje EKOJOIIKO
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MHIIIBCHE KOJT JIeTie, Y3 ToMoh pouTesba Kao mapTHepa,
AKTHBHPAEM M MOOMIIHCAIEM JIOKAITHE 3aje/IHHUIIC
Kao CTpaTeIkor mapTHepa. 3araljere HeMa TPaHHUIe U
Kao TaKBO THYE CC CBMX CTAHOBHHKA TTaHETE 3eMIbe.
A3Oyka TpezacTaBiba nobapa Mmoverak, Tj. TeMeJb Ha
yeMmy Tpeba Jajbe HACTABUTU M ,,3UAaTH “ CBa 3HAMHA
Koja ciene !
CBe akTUBHOCTH JIEIE y KOje Cy YTKaHH KO CapKaju
Cy BpJIO Pa3HOBPCHE M OCTBApyjy € KpO3 CBE BUIOBE
pana ca aeuom. OHe ce nperuinily ca CBUM THIIOBUMA
aKTHBHOCTH Koje o00yxBarajy NporpaMu BacIUTHO-
00pa30BHOT pajia ca JCIOM MPE/IIKOICKOT y3pacTa. To
Cy Tpe cBera:
*  OTKpHBaYKe aKTHBHOCT - KPO3 KOj€ JIela YIIO3Hajy
JKMBU CBET

e PamHe aKTHBHOCTH - OJHOCE C€ Ha MOCTYIKE
odyBama JXHUBOT' CB€Ta W 3alITUTC JKUBOTHE
CPEIMHE Y KOjO] OJpacTajy

*  31paBCTHEHO-XUTHjCHCKE AKTUBHOCTH -
3axBasbyjyhu kojuma jera ysuhajy ogHoce usmely
CKOJIOTH]C, 3PaBJba U XUTH]CHE

* AKTHBHOCTH  KOjeé  JIOPUHOCE  MOPATHOM
BacluTamwy - u3rpajuBame CBECTH O JIHMYHO]
OJITOBOPHOCTH U JIOTIPHHOCY OYyBarba CPEIAUHE Y
KOjOj C€ KHUBHU

*  ToBOpHE aKTUBHOCTH - 00paa EKOJIOIIKHX TeMa Y
KEIDKEBHOCTH 32 JICILy

*  JIuKOBHE aKTHBHOCTH - M3Pa)KaBame CKOJOIIKHX
JIOKHBIbAja CPEACTBUMA JTMKOBHE YMETHOCTH.

6. ILITA JAJBE ?

Kan cmo mouenu na 3aropapamo Hiejy O J00Hjamy

craryca MoJeN LEHTpa 3a eKOJOIHujy MHOTH

pOIMTEIbH , TIPEJCTABHUIIM JIOKATHE CaMOyMpaBe H

np. [locraBmanu cy ucto nuramwe- IITA JE TO V

CTBAPU? ITA UMAMO O] CBET'A TOT'A?

*  Monen meHrap O6M TPYKXHO TMPHIKNKY MpPE CBera
HAIIIO] JCHM Ja YYECTBY]Y Y OBOj BEJHKO] ,
CBC aKTyCJIHH]O] TEMH O 3alITUTH YOBEKOBE
OKOJIMHE,J]a O MoYeTKa 00pa3oBama ycBOje OHa
OCHOBHA 3Hama Koja Cce YNpPaBo y OBOM IMEPUOAY
JKUBOTA HAjOOJBE ,,[IpUMAjy “HM Kao TaKBa MOCTajy
neo ceectu Oymyhux jbynu .

*  Jla cBa apyra nmena u3 Ouito kor kpaja CpOuje uiu
CBETa MOTY Ja 10y KO HAC Jla MOXKEMO J1a UM
nozapuMo aenuh oBor Hezaral)eHOr KyTKa U 18 UX
HAYYHMO J1a CE EKOJIOTH]ja MOXKE 3aMCTa YKUBETH ,
JMCaTu , IIUTH. ...

*  Jlaxao TakBH 3ancTa Oy/eMo ITPaBU U IIPBH YyBaAPH
OPHUPOJIE , MaKkapa OBOT HAIeT KyTKa Ha MIAaHETH
3eMJ/bM M Jla Y CBaKoj MPWIALK HPOMOBHUIIEMO
Hall Kpaj .

*  Jlanam mMozien Oyze MOZIEN U CBUMA KOjH OBY UIIE]y
MOTY TPETOYHTH y JJ00ap 1Mocao u MPerno3HaTH
HIAHCYy J1a OBaj Kpaj Moke Mhu y mpaBily yrnpaBo
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OBaKBHUX HJI€]a-CKOJOMIKHX :

e IIpuBenHa ynarama

*  Pa3Boj exo Typuzma

* Pa3Boj onmTHHE Kao CIOPTCKO —

peKpeaTanBHOT LIEHTpa

Pa3Boj cBectu cBux rpahaHa o 3Hauajy odyBarba
YOBEKOBE OKOJIMHE.
[TpuBpasHu pa3Boj OMINTHHE KOjU HE Yrpokasa
YOBCKOBY OKOJIMHY Beh je mtutu u yHanpehyje u
Kao TakaB MPEACTaBJba CUTYPHO MECTO 32 CBE OHE
KOjU Cy OTHIIUTH & TAKBUX j€ MyHO.
OuyBame pexe MitaBe U CBUX HEHUX CTAHOBHHKA.
[Mpornamemwe [opmauke kimucype y 3amTuheHu
napK MpHpoJe.



EKOLOSKO OBRAZOVANJE U VRTICU
OD DETETA DO RODITELJA

Abstract: Realizacijom projekta ”Da Beograd dise” u
beogradskim vrticima obuhvaceno je blizu: 800 vaspi-
taca, 24 000 dece i oko 49 000 roditelja.

Cilj je bio da se kroz sve vaspitno-obrazovne aktivno-
sti obuhvati i segment zastite zZivotne sredine, ocuvanja
prirodnih resursa i pojam reciklzze uvede u vrtice.
Seminarom za vaspitace i pratecim stampanim mate-
rijalom za neposredan rad sa decom i aktivno uklju-
civanje roditelja i lok. zajednice, piramidalno se sirio
broj ucesnika.

Na prakticnom nivou, u vrtice su postavljene mreze za
prikupljanje sekundarnih sirovina, kao i kutije za MET-
ambalazu i na taj nacin su svi korisnici vrtica uklju-
ceni u akciju "Ozelenimo vrtice - od novca dobijenog
prodajom sekundarnih sirovina kupljene su sadnice za
vrtice.

Produkte rada sa decom i roditeljima, kao i na koji na-
cin su koriscene sekundarne sirovine kao konstruktor-
ski materijal, vaspitaci su prikazali na Sajmu reciklaze.

Veliki odaziv i aktivno ukljucivanje svih ucesnika, kao
i upitnik za vaspitace, pokazatelj su potrebe vaspitaca
da se bave temama baziranim na zastiti zivotne sredine
i reciklaze, bez obzira na to sto se godinama realizuju
ekoloske aktivnosti u vrticima.

Kljucne reci: Zivotna sredina/ Reciklaia/ Ekolo$ke
aktivnosti/ Vaspitanje i obrazovanje

1. UVOD

U vrti¢ima se godinama uspe$no realizuju ekoloske
aktivnosti i programi , koje su pre svega bazirane na
upoznavanju biljnog 1 zivotinjskog sveta, sredine u
kojoj zive I zdravom odnosu prema sebi I prirodnom
okruzenju. Za razliku od ranijih pristupa, sustina ovog
projekta bila je da pojam reciklaze I sekundarnih siro-
vina postane deo vaspitno- obrazovnog procesa, kao
neodvojivi deo uéenja o zastiti zivotne sredine, a ucenje
po modelu iskoristi za usvajanje pozitivnih oblika po-
nasanja sa porukom da Nije svaki otpad djubre.

Osnovna ideja je bila da se proveri koliko je moguce
aktivno ukljuciti roditelje u sakupljanje sekundarnih si-
rovine I njihovu selekciju, kao I kako da odrzimo nivo
motivacije u tom prikupljanju, dok ne postane navika
I deci I roditeljima. Samo prikupljanje sekundarnih si-
rovina, bilo je deo vaspitno- obrazovnog procesa, gde

smo decu stavili u ulogu modela po kome su roditelji
ucili. Svakodnevne aktivnosti [ zivotno- prekticne si-
tuacije, koriscene su da se skrene paznja na stetno de-
lovanje I uticaj na prirodu, svih nas I koje su posledice
tog delovanja.

Ciljevi projekta bili su:

~ Podici svest o ocuvanju zivotne sredine I znacaju re-
ciklaze

~ Podsticati na ocuvanje prirodnih resursa;

~ Usvajanje pozitivnih navika I oblika ponasanja, kako
kod dece, tako I kod njihovih roditelja

~ Vaspitno obrazovni rad sa deco koncipirati tako
da se sve teme obradjuju sa aspekta zastite zivot-
ne sredine, a postojeca saznjana iz oblasti eko-
logije sa teorijskog prenositi na praktican nivo;
~ ukljuciti sto veci broj dece I njihovih roditelja u pri-
kupljanje sekundarnih sirovina za reciklazu I kontinui-
rano slati adekvatne poruke o njenom znacaju

~ razvitijati svest o licnoj odgovornosti I delovanju
svakog ucesnika na svet koji nas okruzuje

2. PRAKTICNE AKTIVNOSTI

Sam projekat imao je nekoliko zadataka I odvijao se
kroz sledece etape:

1. Organizovanje seminara za vaspitace sa prate¢im ak-
tivnostima.

2. Postavljanje kontejnera za prikupljanje sekundarnih
sirovina u obdanista

3. Otvaranje posebnog podrac¢una za uplatu sredstava
od otkupljenih sekundarnih sirovina

4 Kupovina sadnica 1 ozelenjavanje vtiéa u za-
jednickoj akciji  vaspitaéa, dece 1 roditelja
5. Organizovanje Sajma reciklaze sa izlozbom de¢jih
radova i evaluacija projekta za siru javnost

2.1. Interaktivni seminar za vaspitace

Izdvajaju se tri celine:

*  Prezentacija projekta i planiranih aktivnosti sa ak-
centom na reciklazu

*  Razmena iskustava na temu reciklaze i planiranje
aktivnosti za rad sa decom, roditeljima, lokalnom
sredinom kroz timski rad vaspitaca
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* Evaluacija projekta i izlozba decjeg stvaralastva
nastala tokom realizacije projekta
Tokom seminara vaspitaci su imali priliku da razmene
svoja iskustva, dosadasnje probleme u realizaciji eko-
loskih aktivnosti , ali I da daju svoje predloge za rad
sa decom, roditeljima, drugim vaspitacima I lokalnom
zajednicom. Centralna tema seminara bila je reciklaza,
kao I predlozi kako je I na koji nacin pribliziti deci, ali |
roditeljima, sa akcentom na timski rad svih zaposlenih
u vrticu .
Svi ucesnici seminara dobili su stampani materijal
obogacen zanimljivostima koje mogu da koriste u ne-
posrednom radu sa decom I roditeljima na pr. Jedna ba-
terija velicine dugmeta, bacena u prirodu zagadi kubni
metar zemlje...biljka zasadjena na toj zemlji ... za sto
listova papira potrebno je iseci stablo visoko 2 metra,
potrosi se elektricna energija i ?7?? vode.
Za dodatno motivisanje roditelja, prisutni su dobili pla-
kat interaktivnog tipa , koji je pored osnovne poruke,
imao [ prostor predvidjen za raznovrsne informacije,
a koje su mogle da se smenjuju I na adekvatan nacin
prate sve aktivnosti u okviru ove teme.
Putem plakata, roditelji su se svakodnevno sretali sa
informacijama, koje smo prevodili na praktican nivo
I predstavljli kroz uzrocno- posledicne veze ( na pr.
Reciklazom
650 limenki moze da se napravi jedan decji bicikl, a
u vasem dvoristu te limenke zauzimaju... ili ako vas
vodokotlic curi , za sat vremena potrosi kolicinu vode
koja na vasem kucnom racunu iznosi...).
Svi produkti dobijeni tokom radionica, ideje, komenta-
ri, planovi i predlozi aktivnosti za vaspitno- obrazovni
rad sa decom, kao i ukljucivanje roditelja i lokalne sre-
dine u akciju prikupljanja sekundarnih sirovina, beleze-
ni su tokom rada, a tako dobijeni material je uoblicen,
objedinjen sa svih seminara i dostavljen svim ucesnici-
ma sa preporukama za njihovu prakti¢nu primenu.

2.2. Postavljaje kontejnera u vrtice

Na osnovu dogovora sa JKP GC, nakon utvrdjivanja
mogucnosti za bezbedno fukcinisanje kamiona za tran-
sport velikih mreza, u vrtice su postavljene mreze za
prikupljanje papira. Nedovoljan broj kontejnera za pa-
pir, PET I MET ambalazu, pojavio se kao veliki pro-
blem.

Kontaktiranjem sa privatnim preduzecima koji se bave
prikupljanjem sekundarnih sirovina, dosli smo do po-
datka da je veliki broj njih prestao sa radom , a kao
razlog je navedena neisplativost, da smo se obratili Re-
can-u, fondu za povracaj I reciklazu limenki koji nam
je obezbedio 130 kutija za prikupljanje MET ambalaze.
Vaspitaci su, po uzoru na ove kutije, napravili slicne
za prikupljanje papira I PET ambalaze. Na ovaj nacin
je prevaziden nedostatak kontejnera, a prikupljanje
koli¢ine je, u odredenim danima za to, odnosila ekipa
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Gradske Cistoce.

Da se ne bi skupljale vece kolic¢ine I remetile rad vr-
tica I propisane higijensko-sanitarne mere, u vrticima
koji su imali samo kutije za prikupljanje, organizovan
je Dan za drvo ili sli¢na akcija kada bi roditelji donosili
sekundarne sirovine u vrti¢. Na ovaj nacin prikupljeno
je oko 15 000 plasti¢nih flasa, oko 15 tona papira, 900
limenki.

U svakom trenutku, svi ucesnici su imali uvid u priku-
pljenu kolicinu, koja je uvek predstavljana kroz ekolo-
sku metematiku tj. Koliko smo stabala sacuvali saku-
ljenom kolicinom novinskog papira.

Veliko interesovanje svih ucesnika potvrdilo je da po-
stoji svest o ocuvanju zivotne sredine, razumevanje
znacaja prikupljanja sekundarnih sirovina I reciklaze,

a da je delovanje vaspitaca samo skrenulo paznju na
problem I omogucilo da se svi prakticno angazuju u
zajednickom interesu.

2.3.Evaluacija projekta I Sajam decjih radova

Nakon sest meseci rada, organizovan je Reciklazni sa-
jam radova nastalih tokom projekta Da Beograd dise.
Na Sajmu su bili predstavljeni radovi dece, roditelja i
vaspitaca, nastali kao produkti vaspitno- obrazovnog
rada, pri cemu su sekundarne sirovine maksimalno
iskoriscene kao konstruktorski materijal za kreiranje i
otkrivanje mogucnosti rada sa ovim materijalima.
Pored recikliranog papira koji su deca pravila sa svo-
jim vaspitacima i roditeljima, likovnim radovima na re-
cikliranom papiru, predstavljene su i kompletne sceno-
geafije 1 kostimi od PET i MET ambalaze.Tokom rada
vaspitaca i vaspitno- obrazovnog procesa, nastale su i
zbirke pesama i prica, kao i mnogobrojna didakticka
sredstva, igre 1 igracke.
Za vaspitace je odrzan zavrsni deo seminara koji je
obuhvatio evaluaciju celog projekta, pocev od semina-
ra, znacaja dobijenog stampanog materijala za vaspit-
no- obrazovni rad i sam proces rada na temu reciklaze
i obrazovanja za zastitu zivotne sredine.Upitnikom su
obuhvaceni nacini na koji su se pojedinacno organi-
zovali vrtici, nacini na koje su angazovali i motivisali
roditelje, kao i kakve su bile njihove reakcije, problemi
koji su se javljali i na koji nacin su ih resavali...
Analizom dobijenih upitnika dobili smo sledece podat-
ke:
~ ocenom 4, 57 je , najveca ocena je 5,ocenjen je sam
projekat i njegov znacaj za sve ucesnike;
~ocenom 4, 82 ocenjena je upotrebna vrednost dobije-
nog stampanog materijala za vaspitno- obrazovni rad ;
~ broj konejnera i mreza bio je nedovoljan za broj zain-
teresovanih vrtica — 70%;
~ ozelenjavenje vrtica i neposredna korist za decu i ro-
ditelje, procenjeni su kao znacajan motiv za vece anga-
zovanje roditelja;
~ vrtici koji su ucestvovali u prikupljanju sekundarnih



sirovina, ukljucili su se i u akciju ocuvanja novogodis-
njih jelki, koju smo organizovali u saradnji sa Srbijasu-
mama- veliki broj jelki sa busenom, posle novogodis-
njih praznika, donete su i zasadene u vrtice;
~ timski rad vaspitaca dao je bolje rezultate.

3. ZAKLJUCAK

Ako se zna da Srbija reciklira svega 5- 7 % sekundarnih
sirovina, Evropa oko 50 %, a Japan cak 90 %, onda
je neophodno da se, na svim nivoima , pocev od vrtica,
obezbede uslovi za prikupljanje sekundarnih sirovina I
njihovu reciklazu.
Uzimajuéi u obzir sve probleme sa kojima smo se sre-
tali tokom realizacije ovog projekta, sledece sugestije i
primedbe izneli smo i predstavnicima nadleznih insti-
tucija, Ministarstva za zastitu zivotne sredine i prostor-
no planiranje i Sekretarijata za zastitu zivotne sredine
Beograda, Ministarstva prosvete i dr.
Postojeca koli¢ina kontejnera za odvajanje sekundarnih
sirovina i tzv. Reciklazna ostrva ni priblizno ne pokri-
vaju potrebe ovog grada
*  Medijska kampanja je potrebna, ali i nedo-
voljna, ako oblast nije sistemski uredena;
»  Kontejneri se ne postavljaju samo zbog fo-
tografisanja, njih treba i kontinuirano pra-
zniti, ina¢e kampanje postaje besmislene;
e Otkupne cene sekundarnih sirovina su to-
liko niske da vise kosta transport jednog
kontejnera za papir nego §to je vrednost
prikupljenih sirovina ( 1 dinar je otkupna
cena za 1 kg papira , 2 dinara za kg PET
ambalaze tj. 65 komada PVC flasa, a 35
dinara za 1 kg limenki)
*  Roditelji su, zbog svoje dece, donosili se-
kundarne sirovine u vrtice, ali nec¢e kilo-
metrima do najblizeg reciklaznog ostrva,
narocito ako im nije na usput
Vremenom je postalo o¢igledno:

~da je efekat veci kada deca i roditelji za-

jedno sti¢u odredene navike ponasSanja;

~ da su ucesnici prepoznali potrebu da se

deca predskolskog uzrasta ukljuce u pri-

kupljanje sekundarnih sirovina i proces

reciklaze i da treba da se nastavi
Zajednicki zakljuCak svih vaspitaca koji su ucestvo-
vali na seminaru, ali i onih koji su bili deo timova u
vrticima, jeste da postoji veliko interesovanje za teme
vezane za zaStitu zivotne sredine, reciklaze i oCuvanje
prirodnih resursa, bez obzira sto su ekoloske aktivnosti
sastavni deo vaspitno- obrazovnog programa rada sa
decom predskolskog uzrasta
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EKOLOSKO OBRAZOVANJE U SRED-
NJIM STRUCNIM SKOLAMA U SRBIJI'

Dr Djurdjica Komlenovi¢
Institut za pedagoska istrazivanja

1 Napomena. Clanak predstavija rezultat rada na projektu »Obrazovanje za drustvo znanja«, broj 149001 (2006-2010), Ciju reali-
zaciju finansira Ministarstvo za nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.

Rezime: Savremene tendencije razvoja privrede i drus-
tva u XXI veku inicirale su modernizaciju i unapredji-
vanje srednjeg strucnog obrazovanja u Srbiji, sa ciljem
njegovog priblizavanja razvijenim zemljama Evrope.
Srednjestrucno obrazovanje usmereno je na razvoj i
osnazivanje kljucnih, strucnih znanja, vestina i kom-
petencija pojedinaca, a svojom fleksibilnoscu treba da
odgovori na nove profesionalne izazove u svetu rada.
Jedan od zadataka ovog nivoa obrazovanja odnosi se
na razvijanje svesti o potrebi unapredjivanja i zastite
Zivotne sredine, Sto treba da doprinese kvalitetnijem
zivotu. S tim u vezi, cilj ovog rada usmeren je na ana-
lizu nastavnih programa koje se odnose na zastitu i
unapredjivanje zZivotne sredine, prikazanih u progra-
mu ogleda u odredjenim podrucjima rada i u njihovim
obrazovnim profilima. Rad je srtuktuiran u nekoliko
poglavlja. U prvom poglaviju daje se prikaz organiza-
cije programa ogleda i nastavnih planova. U drugom
poglavlju razmatra se organizacija nastavnog pred-
meta (obaveznog ili izbornog) i nastavnih sadrzaja koji
se odnose na obrazovanje za unapredjivanje i zastitu-
tu Zivotne sredine. U narednom poglavlju navedene su
aktivnosti koje vode do ocekivanih ishoda ucenja. U
zakljucnom delu daju se preporuke koje se odnose na
unapredjivanje nastave u oglednim odeljenjima.
Kljucne reci: ekoloSko obrazovanje, srednje strucne
Skole, ogledni nastavni planovi i programi.

1. UVOD

Modernizacija drustva i orijentacija ka modernim teh-
nolohijama odrazava se na poremecaj i naruSavanja
prirodne ravnoteze, Cije posledice dobijaju nemerlji-
ve razmere i direktno se odrazavaju na zdravlje ljudi
i kvalitet njihovog Zivota. U tom smislu, ekoloskom
obrazovanju stanovniStva poklanja se sve veca paznja.
Prema definiciji UNESCO-a, pod ekoloskim obrazova-
njem podrazumeva se razvijanje ekoloske svesti i od-
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govornosti kod gradana, koji treba da poseduju znanje,
razviju vestine, stavove, motivaciju i sposobnost za rad
u savremenom svetu rada i u drustvu, radi reSavanja
savremenih ekoloskih problema i spre¢avanje nasta-
janja novih [1,2]. Poznavanje i unapredivanje zivotne
sredine i promovisanje proekoloskih vrednosti [3,1]
predstavlja osnovni postulat ekoloskog obrazovanja,
veoma dugog i odgovoranog procesa, koji treba da
obuhvati sve populacione grupe na globalnom nivou.
Prema misljenju nekih autora [4] ekolosko obrazova-
nje stanovnika poc¢inje u najranijem dobu i ima celozi-
votno trajanje. Formiranje ekoloske svesti u kontekstu
prezentovanja zdravog i pozitivnog nacina Zivota poci-
nje obrazovanjem i vaspitanjem najmlade populacione
grupe u institucionalnim, vaninstitucionalnim ustano-
vama i u porodi¢nom okruzenju.

Ekolosko obrazovanje i vaspitanje, u mnogim zemlja-
ma sveta predstavlja sastavni deo $kolskog i1 predmet-
nog kurikuluma i to na svim nivoima obrazovanja. Sa-
drzaji koji se odnose na unapredivanje i zastitu zivotne
sredine, u obrazovnim sistemima u svetu, izu¢avaju
se kao obavezni, izborni ili fakultativni i to u okviru
posebnog predmeta, grupe predmeta, nastavnih obla-
sti ili su inkorporirani u sadrzaje obaveznih nastavnih
predmeta, najéesée biologije, hemije i geografije. Za-
pazeno je da su ovi nastavni sadrzaji najcesce nesiste-
matizovani i egzemplarnog su karaktera, i najcesce se
odnose na prirodne hazarde na globalnom nivou i na
ckoloske probleme i potrebe unapredivanja zivotne sre-
dine na regionalnom nivou [5].

Pored diversifikacije kurikuluma posebna paznja
se poklanjala sistematskom, ekoloskom obrazovanju
prosvetnih radnika [6], koji treba da svojim stru¢nim
kompetencijama i adekvatnim metodickim postupcima
implementiraju sadrzaja o zivotnoj sredini u nastav-
ni proces. U tom smislu, mnogi istrazivaci navode
[7,8,9,2] da nastavnici koji razumeju koncept ekolos-
kog obrazovanja i vaspitanja ostvaruju daleko veci efe-



kat u procesu poducavanja ucenika na Skolskom nivou.
To znacdi, da nastavnici imaju veliku ulogu u procesu
formiranja stavova i navika, u podsticanju pozitivnog
odnosa ucenika prema prirodi i u razvijanju ekoloskog
prihvatljivog njihovog ponasanja [10].

2. ORGANIZACIJE PROGRAMA OGLEDA U
SREDNJEM STRUCNOM OBRAZOVANJU

Obrazovne promene i diversifikacija srednjeg stru¢nog
obrazovanja u Republici Srbiji zapoceta je pocetkom
ovog veka i zasnovane su na Zakonu o osnovama siste-
ma obrazovanja i vaspitanja [11].

Novine u srednjem stru¢nom obrazovanju zapocete su
uvodenjem programa ogleda skolske 2002/2003. godi-
ne u ¢etvorogodisnje obrazovne profile podrucja rada
Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane. Ve¢ sledece
Skolske godine program ogled se uvodi u jo§ devet pod-
ru¢ja rada: Geodezija i gradevinarstvo; Elektrotehnika;
Masinstvo i obrada metala; Zdravstvo i socijalna zasti-
ta; Hemija, nemetali i graficarstvo; Saobracaj; Ekono-
mija, pravo i administracija; Sumarstvo i obrada drve-
ta; Kultura, umetnost i javno informisanje.Od $kolske
2004/2005. godine ogled je uveden u podrucje rada
Tekstilstvo i kozarstvo. Danas, se realizuje 62 ogledna
nastavna programa, u 13 podrucja rada rasporedenih u
176 srednjih struénih Skola i 1200 odeljenja.

U oglednim obrazovnim profilima realizuju se nastav-
ni planovi i programi koji strukturalno i koncepcijski
odgovaraju potrebama struke, kao i1 realnim zahtevima
trziSta. U razvijanju ovih profila ucestvovao je veliki
broj nauc¢nih i struénih radnika koji su dali doprinos u
definisanju stru¢nih kompetencija za svaki pojedinac-
ni obrazovni profil. Takode, znacajan doprinos dali su
struénjaci iz preduzeca, koja su bliska profilima i na
taj nacin je uspostavljena saradnja izmedu privrede i
obrazovanja. Rezultati ovih obimnih analiza posluzili
su radnim timovima u stvaranju nastavnog plana i pro-
grama ogleda u pojedina¢nim obrazovnim profilima.
Programi ogleda, utvrdeni su Pravilnicima, i oni sadrze:
cilj ogleda, o¢ekivane ishode, trajanje, nastavni plan,
ciljeve nastavnih predmeta, preporucenu literaturu za
realizaciju predmeta, korelaciju sa drugim predmetima
i modulima, ciljeve, ishode i preporucene sadrzaje sa
godisnjim fondom Casova za predmete koji e se izuca-
vati tokom celog srednjoskolskog obrazovanja.

Cilj ogleda, na srednjoskolskom nivou obrazovanja,
specifikovana je u dva segmenta koji se odnose na uvo-
denje programskih novina i na uvodenje organizacio-
nih novina. Programske novine u ogledu odnose se na:
razvoj 1 primenu predmetnih i modularnih programa
zasnovanih na standardima zanimanja i na potrebama
trziSta rada; razvoj obrazovnih programa koji zado-
voljavaju razvojne potrebe i potrebe za generickim i
zivotnim veStinama ucenika; zasnivanje programa
obrazovanja nastave i u¢enja na precizno definisanim

ciljevima i ishodima koji omogucavaju individualni
pristup ucenju i koji uvazavaju razvojne potencijale i
mogucnosti u¢enika; uspostavljanje viseg nivoa korela-
cije nastavnih sadrzaja kako bi se podrzalo i omogucilo
uspesno sticanje struénih znanja i vestina; povecanje
fonda vezbi radi uspesnog ostvarivanja ciljeva obra-
zovanja za ovaj obrazovni profil; uvodenje Engleskog
jezika kao obaveznog stranog jezika u nastavni plan
i program prema zahtevima struke; uvodenje drugog
obaveznog stranog jezika koga odreduje sama $kola u
kojoj se sprovodi ogled; proveru stru¢no teorijskih zna-
nja i radnih kompetencija u okviru stru¢ne mature [12].
Uvodenje organizacionih novina u okviru cilja ogle-
da odnosi se na: prilagodavanje organizacije nastave i
uslova rada u $koli u skladu sa ocekivanim ishodima
struénog obrazovanja i sa uslovima rada u §koli i na rad-
nom mestu; modularnu organizaciju nastavnih sardzaja
za sve strucne predmete; razvoj modela socijalnog par-
tnerstva putem programskog i socijalnog povezivanja
srednjih strucnih $kola sa privrednim drustvima, trzi-
Stem rada i lokalnom zajednicom; realizaciju nastavnih
programa kroz razli¢ite organizacione oblike nastave;
razvoj kurikuluma i standarda evaluacije i ocenjivanja
zasnovanih na projektovanim ishodima obrazovanja;
unapredivanje struénih i pedagoskih kompetencija na-
stavnika i na osavremenjavanje Skolske infrastrukture i
unapredivanje uslova za rad i za ucenje [12].
Ocekivani ishodi ogleda specifikovani su u kontekstu
unapredivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada koji
se odnose na: unapredivanje moguénosti za zaposlja-
vanje 1 uspeSan nastavak obrazovanja i usavr$avanja;
efikasnije 1 podsticajnije metode rada sa u¢enicima pri-
menjljive u svakodnevnoj praksi; ocenjivanje ucenika
u odnosu na ocekivane ishode; razvijanje sistema pra-
¢enja ostvarenosti nastavnog programa na nivou skole i
na nivou Republike, kao i na proveru koncepta strué¢ne
mature [12].

Ovako koncipiran program ogleda treba da omoguci
ucenicima da steknu kljuéne kompetencije i Zivotne ve-
Stine koje su im neophodne za kvalitetan rad, nastavak
Skolovanja i dalje ucenje i usavrsavanje.

Nastavnim planovima i programima za nove obrazovne
profile utvrdeni su opsSteobrazovni i struéni predmeti i
prakti¢na nastava. Ovako strukturirani nastavni planovi
treba da predstavljaju dobru osnovu za sticanje struc-
nih znanja i razvijanje vestina koje su svojstvene odre-
denom obrazovnom profilu i neophodne su za uspesno
obavljanje radnih zadataka. Takode, u toku Skolovanja
ucenici stiu znanja iz opSte kulture i omoguceno im
je ucenje dva strana jezika, osposobljavanje za rad na
racunaru i za kori$¢enje novih tehnologija. Uporedo sa
razvijanjem oglednih programa, pruza se podrska na-
stavnicima koji su nosioci ovog procesa. Treba istaéi da
su u $kolama otvorene savremene laboratorije i speci-
jalizovane ucionice u kojima ucenici razvijaju i uvez-
bavaju aktivnosti svojstvene obrazovnom profilu [13].
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3. EKOLOSKI SADRZAJI U PROGRAMU
OGLEDA
-metodoloski postupak i prikaz rezultata-

Razvoj srednjeg stru¢nog obrazovanja zasnovan je na
primeni nekoliko osnovnih principa medju kojima je

i princip odrzivog razvoja. To znaci da organizacija
nastave i uc¢enja treba da budu uskladjeni sa konceptom
odrzivog razvoja. Princip odrzivog razvoja i ekoloSko
obrazovanje srednjoskolske ucenicke populacije
opredelilo je predmet naseg istrazivanja. Cilj je bio da
utvrdimo u kojim podrucjima rada, odnosno oglednim
profilima se izu€avaju nastavni sadrzaji koji se odnose
na ekologiju i odrzivi razvoj. Zadatak istrazivan-
ja usmeren je na proucavanje i analizu organizacije
i strukture nastavnih planova i programa u srednjem
stru¢nom obrazovanju.

Koncepcija i struktura rada ima teoretski karakter i za-
sniva se na operativnom i teorijskom istrazivanju. De-
skriptivnom metodom, prikupljanjem i proucavanjem
pedagoskih podataka i dokumentacije, trazili smo od-
govor na klju¢no pitanje.

U istrazivanju smo koristili nastavne planove i progra-
me onih podrucja rada za koje se smatra da svojim ak-
tivnostima i finalnim produktima imaju najveci uticaj
na zivotnu sredinu. Prucavali smo sledeca podrucja
rada: Geodezija i gradevinarstvo, Elektrotehnika, Sao-
bracaj, Masinstvo i obrada metala, Tekstilstvo i kozar-
stvo, Hemija, nemetali i graficarstvo.

Utvrdeno je da se u nastavnim planovima u pomenutim
podru¢jima rada, izucavaju predmeti imenovani kao
Ekologija; Ekologija i zastita zivotne sredine; Zastita
zivotne sredine ili Odrzivi razvoj. Nastavni predmeti sa
ekoloskim sadrzajima u ovim podrucjima rada imaju
status opsStestru¢nog obaveznog predmeta, sa fondom
od 70 casova u toku godine, ili izbornog predmeta, sa

fondom od 35 ¢asova godisnje [12].

Pored toga, utvrdeno je da u podrucju rada Saobracaj i
Geodezija i gradevinarstvo, u okviru geografskog kuri-
kuluma ekoloski sadrzaji ¢ine posebne module.

U podrucju rada Geodezija i gradevinarstvo, obrazovni
profil Monter suve gradnje, Ekologija je u kategoriji op-
Stestrucnog predmeta i izu€ava se u prvom razredu sa 35
casova na godi$njem nivou. Sarzaji su rasporedeni u okvi-
ru tri modula sa predlozenim fondom casova za njihovu
realizaciju: Osnovni pojmovi i principi ekologije (12)%
Zastita 1 unapredivanje zivotne sredine (17) i Povezanost
prirode i savremenih tehnologija u gradevinarstvu (6).

U drugom razredu ovog podrucja rada, u okviru pro-

grama za predmet Geografija (opStestrucni predmet, 11
razred) izu€avaju se ekoloski sadrzaji u modulu ime-
novanom Zagadivanje zivotne sredine i mere zastite.
Takodje, u ovom podrucju rada u obrazovnom profilu
arhitektonski tehnicar, u ¢etvrtoj godini skolovanja izu-

2 Broj u zagradi oznacava predlozen broj casova za reali-
zaciju nastavnih sadrzaja datog modula.
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Cava se opStestrucni predmet pod nazivom Odrzivi ra-
zvoj u gradevinarstvu, ¢iji sadrzaji treba da se realizuju
sa 32 casa. U trecem razredu, ovog profila, u okviru
opstestruénog predmeta Sociologija gradene sredine,
izu¢avaju se sadrzaji koji se odnose na globalizacijske,
ekoloske procese [12].

U podru¢ju rada Elektrotehnika,obrazovni profil Admi-
nistrator racunarskih mreza, Ekologija je u grupi izbor-
nih predmeta, sa godi$njim fondom od 33 ¢asa [12].

U podrucju rada Saobracaj,obrazovni profil Tehnicar
vazdusnog saobracaja za spasavanje, u drugom razre-
du izucava se obavezan predmet, imenovan Zastita zi-
votne sredine, sa godi$njim fondom od 70 ¢asova. U
istom obrazovnom profilu, kao i u obrazovnom profilu
tehnicar za bezbednost saobracéaja, u I razredu izucava
se struéni predmet Saobracajna geografija. U okviru
modula Saobracaj u funkciji drugih delatnosti (8) in-
korporirani su sadrzaji koji se odnose na unapredivanje
i zastitu Zivotne sredine [12].

U podrucju rada Masinstvo i obrada metala, obrazov-
ni profili Avio-tehniCar i MehatroniCar za transportne
sisteme aerodroma, u drugom, odnosno I razredu $ko-
lovanja izucava se obavezan predmet Zastita Zivotne
sredine, sa fondom od 74 ¢asa godisnje. Predmet je te-
matski koncipiran i ¢ini ga 10 tema: Osnovni pojmovi
ekologije i zastite Zivotne sredine; Covekov odnos pre-
ma sredini (antropogeni faktor); Pojam zagadenja i tok-
sikologije; Zagadivanje i zastita vazduha; Zagadivanje i
zaStita vode kao Zivotnog resursa; Zagadivanje i zastita
zemljista kao Zivotnog resursa; Radioaktivno zagadiva-
nje i zastita; Zagadivanje i zastita hrane; Propisi kojima
se ureduje zastita Zivotne sredine; Zastita zdravlja [12].
U podruéju rada Tekstilstvo i kozarstvo,u obrazovnim
profilima Modelovanje odece, Konfekcionar tekstila,
izu¢ava se Ekologija (37) u kategoriji opsteobrazov-
nih obaveznih predmeta. U obrazovnim profilima Di-
zajner tekstilnih materijala, Dizajner odece 1 Dizajner
proizvoda od koze Ekologija i zastita zivotne sredine
je opsteobrazovni obavezan predmet, zastupljen je sa
37 Casova na godisnjem nivou. Sadrzaji ovih programa
preuzeti su iz Pravilnika o o planu i programu obrazo-
vanja i vaspitanja za zajedni¢ke predmete u struénim i
umetnickim skolama [12].

U podrucju rada Hemija, nemetali i grafiarstvo, u I ra-
zredu izucava se Industrijska geografija u graficarstvu
i hemiji i u okviru modula: Hemijska industrija, Drvna
i industrija celuloze i papira, Nau¢no-tehnicki progres
i posledice inkorporirani su sadrzaji koji se odnose na
unapredjivanje i zastitu zivotne sredine [12].

4. AKTIVNOSTI KOJE VODE DO OCEKIVANIH
ISHODA UCENJA

Pomenuto je da strukturu oglednih nastavnih programa
¢ine moduli i teme sa predlozenim brojem casova za
njihovu realizaciju. Za svaki modul i temu predlozeni



su ciljevi, ishodi, sadrzaji i nacin ostvarivanja za svaki
modula/teme [12]. U uputstvu za ostvarivanje nastav-
nih sadrzaja navedena su neka didakticka pravila i po-
stupci za koje se smatra da omogucavaju ostvarivanje
oc¢ekivanih postignuéa i odnose se na oblike rada na
Casovima, mesto realizacije nastave, nastavna sredstva,
nastavne metode i nacine vrednovanja ucenickih posti-
gnuca. Pored toga, preporucena je literatura za uéenike
i nastavnike, predlozena je korelacija sa drugim pred-
metima kao i na¢ini vrednovanja ucenickih postignuca.
Radi ilustracije prikaza¢emo strukturu jednog modula
(tabela br. 1).

tabela 1. Organizacija modula

Naziv modula:

OSNOVNI POJMOVI I PRINCIPI
EKOLOGIJE

Trajanje modula: 12 ¢asova
CILJEVI MODULA:

Sticanje osnovnih znanja iz ekologije
ISHODI MODULA
Po zavrsetku modula ucenik ce:

- znati predmet proucavanja i zadatke ekologije,

- razumeti odnose koji vladaju u prirodi,

- razumeti pojam i znacaj ekoloskih faktora,

- poznavati osnovne oblike organizacije zivih
bi¢a u prirodi,

- razumeti funkcionalno jedinstvo biosfere.

PREPORUCENI SADRZAJI MODULA

- Definicija, predmet proucavanja i zadaci

ekologije kao nauke;

- Ekoloski faktori;

- Antropogeni faktori;

- Ekoloska valenca i adaptivne promene na
uslove stanista;

- Populacija;

- Biocenoza i ekosistem;

- Zivotne oblasti na zemlji;

- Biosfera kao jedinstven sistem.
PREPORUCENO UPUTSTVO ZA
OSTVARIVANJE MODULA

- Sadrzaje medusobno povezati i ukazivati na

njihovu medusobnu uslovljenost.
- Vezbati precizno i jasno definisano

izrazavanje.

- Uraditi test na kraju modula.
Izvor: [13].

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Savremeni tehnoloski i ekonomski razvoj drustva uti-
cao je na razvoj i modernizacija srednjeg stru¢nog ob-
razovanja u Srbiji. U tom smislu, stru¢no obrazovanje
u Srbiji treba da bude usmereno na sticanje struc¢nih
znanja, razvoj klju¢nih sposobnosti i vestina neophod-
nih za uklju¢ivanje mladih u svet rada i u drustvo u
celini. S tim u vezi, u srednjoskolskom obrazovanju po-
slednjih nekoliko godina realizuje se program ogleda
u nekoliko podrucja rada. Cilj ogleda na ovom nivou
obrazovanja specifikovana je u dva segmenta koji se
odnose na uvodenje programskih novina i na uvodenje
organizacionih novina. Ovako koncipiran program
ogleda treba da omoguci ucenicima da steknu kljucne
kompetencije i zivotne vestine koje su neophodne
za kvalitetan rad, nastavak Skolovanja, dalje ucenje i
usavrSavanje.

U okviru nastavnih planova u pojedinim podrucjima
rada utvrdeno je da se izucavaju predmeti imenovani
kao Ekologija; Ekologija i zastita zZivotne sredine; Za-
Stita zivotne sredine ili Odrzivi razvoj. Nastavni pred-
meti sa ekoloskim sadrzajima u ovim podrucjima rada
imaju status opStestrucnog obaveznog predmeta, sa
fondom od 70 ¢asova u toku godine, ili izbornog pred-
meta, sa fondom od 35 Casova godiSnje. Pored toga,
utvrdeno je da u podrucju rada Saobracaj, Geodezija i
gradevinarstvo ekoloski sadrzaji ¢ine posebne module
u okviru geografskog kurikuluma. Treba pomenuti, da
su u pojedinim podruc¢jima rada i obrazovnim profili-
ma ekoloski sardzaji inkorporirani u stru€ne nastavne
predmete, a takode u malom broju obrazovnih profila
ekoloski sadrzaji su izostavljeni. Misljenja smo da eko-
loski sadrzaji i aktivnosti koje su pozeljne u procesu
zaStite i unapredivanja zivotne sredine treba da budu
kontinuirano rasporedeni tokom Skolovanja, odnosno
da budu sastavni deo Skolskog kurikuluma.
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Abstrakt: Ideja uvodenja specijalnog obrazovanja o
Zivotnoj sredini potice jos od prvog kongresa ekolo-
ga Jugoslavije 1973. godine. Obrazovanje o zivotnoj
sredini ima za cilj povecéanje svesti o okolini u kojoj
zivimo, kao i o ugrozavanju iste, o prirodi, ekosistemi-
ma, odrzivosti i nacinima postizanja odrzivosti. Da bi
se dobila slika o svesti i zivotnim navikama srednjos-
kolaca u Srbiji sprovedena je anketa u gimnazijama
Beograda i Nisa. Anketa ima dva dela, pri cemu je prvi
vezan za samo znanje ucenika o pojmovima i problemi-
ma u zivotnoj sredini, mogucénostima sprecavanja da-
lje degradacije i saniranju postojece Stete. Drugi deo
ankete se odnosi na Zivotne navike ucenika, u smislu
zdrave ishrane, boravka u prirodi, Stednji energije i
vode i slicno. Anketa je sprovedena na uzorku od 1000
ucenika. Dobijeni rezultati ukazuju na veoma nizak
nivo znanja i svesti ucenika o Zivotnoj sredini i njenoj
ugrozenosti, dok samo jedna trecina ispitanih ucenika
ima dobre zivotne navike. Uvodenje posebnog predme-
ta o Zivotnoj sredini u Skole u Srbiji doprinelo bi boljem
razvoju ekoloske svesti, kao i poboljasanju Zivotnih na-
vika ucenika.

Kljuéne redi: Zivotna sredina, ucenici, znanje, navike,
posebni predmeti

Abstract: The idea of environmental education was
established during The First Yugoslavian ecological
congress in 1973. Environmental educational proce-
ss has an aim to arise an ecological conscious about
environment, degradation of environment, nature,
ecosystems, sustainability of natural resources and
ways of achieving sustainability. To find out about envi-
ronmental conscious, life style and habits of high scho-
ol students, the questionnaire was carried out in high
schools in Belgrade and Nis. The questionnaire had
two parts, the first one analyses students knowledge
about environmental issues and possibilities for rehabi-
litation and prevention of degraded areas. The second
part was dedicated to the lifestyle habits of pupils, he-

althy diet, spending time in the nature, saving energy
and water supply. 1000 student answered the questi-
onnaire. The results point that the student’s knowledge
about environmental issues and nature degradation are
insufficient, only one third of them have good lifestyle
habits. Introduction of special environmental subjects
in secondary schools in Serbia would contribute to the
development of ecological conscious, as well as, im-
proving of lifestyle habits.

Key words: environment, students, knowledge, ha-
bits, special subjects

1. UVOD

Ekoloska svest gradana je veoma bitan faktor u pobolj-
Sanju stanja zivotne sredine i postizanju nacela odrzivo-
sti. Podizanje ekoloske svesti ué¢enika u $kolama moze
biti jedan od nacina efektivnije zastite Zivotne sredine i
sprovodenja nacela odrzivog razvoja, kako u sadasnjo-
sti, tako i u buduénosti s obzirom da oni predstavljaju
buduée radno aktivno stanovnistvo. Obrazovno - vas-
pitni proces u funkciji zastite i unapredenja zivotne
sredine predstavlja svesno i plansko razvijanje znanja
o ¢ovekovoj sredini u toku Citavog Zivota, koje ima za
cilj razvijanje svesti o osnovnim karakteristikama Co-
vekove sredine, odnosa u njoj i odnosa prema njoj, na
osnovu koje ¢e Covek teziti ocuvanju i unapredivanju
sredine [1]. Sve rastuca pretnja odrzivosti prirodnih re-
sursa i ekosistema na Zemlji ukazuje na neophodnost
suoCavanja sa obrazovanjem po pitanjima zivotne sre-
dine i uvodenjem jednog novog pristupa ovoj proble-
matici [2].

Ideja o uvodenju ekoloskog obrazovanja je prisutna
jos§ od Prvog kongresa ekologa Jugoslavije 1973. go-
dine, kada je u okviru kongresnih zakljucaka poseban
deo posveéen nastavi ekoloskog obrazovanja. Na Sestoj
ministarskoj konferenciji ,,Zivotna sredina za Evropu®,
odrzanoj u Beogradu 2007. godine, ministri zivotne
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sredine i ministri prosvete potpisali su zajednicku izja-
vu o potrebi uvodenja ekologije u obrazovni sistem.

Ovaj rad predstavlja istrazivanje o osveséenosti i zna-
nju ucenika srednjih Skola o zivotnoj sredini, kao i o
njihovim Zivotnim navikama. Rezultati obradenih an-
keta ukazuju na neophodnost uvodenja tematike ocu-
vanja zivotne sredine i odrzivog razvoja u $kole.

2. METOD RADA

Metodom anketiranja 1000 uc¢enika u gimnazijama Be-
ograda i NiSa dobijeni su rezultati o njihovom znanju o
problemima u zivotnoj sredini i moguénostima njiho-
vog reSavanja. Anketa je bila anonimna i sprovedena
u gimnazijama razlicitih smerova (prirodno — matema-
ti¢kog, drustveno — jezi¢kog i opSteg smera). Uzorkom
su obuhvaceni ucenici sva Cetiri razreda gimnazije.
Anketa se sastoji iz dva dela. U prvom delu ucenicu
su odgovarali na 12 postavljenih pitanja, koja su ve-
zana za poznavanje osnovnih pojmova o problemima
zivotne sredine i moguénostima saniranja Stete i spre-
¢avanja dalje degradacije. Ovaj deo je sadrzao pitanja
0 osnovnim pojmovima kao Sto su: ozonski omotac,
ugrozavanje ozonskog omotaca, deponije, recikliranje,
kisele kise, efekat staklene baste, organski proizvedena
hrana, odrzivi razvoj, iscrpljivi i obnovljivi izvori ener-
gije, opasan otpad i sli¢no. Drugi deo ankete je sadrzao
16 pitanja, koja su se odnosila na navike, ponasanje i
stil zivota ucenika uzrasta 14-18 godina.

Odgovori ucenika rangirani su u Cetiri kategorije po
tacnosti, 1 - potpuno ta¢ni odgovori, 2 - priblizno ta¢ni
odgovori, 3 - odgovori koji naslu¢uju i ukazuju na pre-
poznavanje pojmova i 4 - potpuno netaéni odgovori i
odgovori pod NE ZNAM. U drugom delu ankete, koji
se odnosi na zivotne navike ucenika, ispitanici su imali
ponudene odgovore, metod visestrukog izbora. Odgo-
vori od a) do d) su rangirani tako da ukazuju na pad u
smislu pozitivnih navika i zdravog nacina zivota.
Pitanja u drugom delu ankete su se uglavnom odnosila
na nacin ishrane (koliko se jede voce i povrce, a koliko
Cesto ucenici jedu u kioscima brze hrane), provodenje
slobodnog vremena (da li ga koriste na gledanje tele-
vizije 1 igranje kompjuterskih igrica ili se bave nekim
sportom i slicno), potom na odlaske u prirodu (koliko
Cesto) 1 potro$nju (hrane, vode).

Ankete su obradene u smislu odredivanja procentual-
nog uceséa svake kategorije odgovora.

3. REZULTATI
U prvom delu ankete, gde su ucenici odgovarali na po-

stavljena pitanja ta¢nost odgovora je rangirana skalom
od 1 do 4, pri ¢emu su dobijeni sledeéi rezultati:
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12%

® potpuno taéno
46% ® priblizno taéno
nasluc¢ivanje taénog

= neta¢no

13%

Slika 1. Sumarni rezultati ocene znanja ucenika o zivot-
noj sredini (%)

Odgovori ucenika na postavljena pitanja uglavnom pri-
padaju Cetvrtoj kategoriji, tj. netatnim odgovorima ili
odgovorima gde su ucenici napisali da ne znaju, njih
ima 4627 . Potpuno ta¢nih odgovora ima samo 1153,
dok druga kategorija (priblizno tacnih odgovora) ima
2834, a tre¢a (naslucivanje tacnog odgovora) 1296 od-
govora. Procentualno to izgleda ovako: 1. kategorija
12%, 2. kategorija 29%, 3. kategorija 13%, a 4. kate-
gorija 46% (slika 1).
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Slika 2. Sumarni rezultati ocene znanja ucenika prvog
razreda (%)
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Slika 3. Sumarni rezultati ocene znanja ucenika drugog
razreda (%)

Kada se tacnost odgovora na postavljena pitanja anali-
zira po razredima od prvog do Cetvrtog razreda gimna-
zije dobijeni su slede¢i rezultati: samo 11% ucenika
prvog razreda je odgovorilo potpuno ta¢no na postav-
ljena pitanja (slika 2), drugog 8% od ispitanog uzorka



(slika 3), tre¢eg 15% (slika 4), a Cetvrtog 9% (slika 5).
Cetvrtoj kategoriji odgovora, tj. potpuno netaénim od-
govorima, pripada 51% od ukupnih odgovora ucenika
prvog razreda, 50% odgovora uéenika drugog razreda,
41% odgovora ucenika treé¢eg razreda i 43% odogovora
ucenika Cetvrtog razreda.
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Slika 4. Sumarni rezultati ocene znanja ucenika treceg
razreda (%)
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Slika 5. Sumarni rezultati ocene znanja ucenika cetvr-
tog razreda (%)

Obradom drugog dela ankete, gde su ucenici zaokru-
zivali odgovore najsli¢nije svojim zivotnim navikama
dobijeni su sledeci rezultati:

26% ima odli¢ne navike, 30% jako dobre navike, 29%
lose navike, 15% jako lose navike (slika 6).

= odli¢ne navike
= dobre navike
© lo§e navike

9
29% | jako lose navike

Slika 6. Sumarni rezultati ocene Zivotnih navika uce-
nika (%)

Posmatrano po razredima dobijeni su slede¢i rezultati
(slika7): ucenici prvog razreda 30% - odli¢ne navike,
30% - jako dobre navike, 27% - loSe navike 1 13% -
jako lose navike. Ucenici drugog razreda: 25% - odlic-

ne navike, 30% - jako dobre navike, 29% - loSe navike
i 16% - jako lose navike. Ucenici treceg razreda: 25%
- odli¢ne navike, 30% - jako dobre navike, 30% - loSe
navike i 15% - jako lose navike. Ucenici Cetvrtog ra-
zreda: 22% - odli¢ne navike, 30% - jako dobre navike,
33% - lose navike i 15% - jako lose navike.
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Slika 7. Rezultati ocene zivotnih navika ucenika po ra-
zredima (%)

4. DISKUSIJA

Prema navedenim rezultatima ankete sprovedene u gi-
mnazijama u Beogradu i NiSu evidentno je da je znanje
ucenika o zivotnoj sredini i ugrozenosti zivotne sredi-
ne, kao i na¢inima za pobolj$anje i saniranje stanja, ne-
dovoljno. Od ukupno 1000 ucenika, samo je 12% njih
potpuno tacno odgovorilo na postavljena pitanja, dok
je 46% ispitanih ucenika dalo neta¢ne odgovore (slika
1). Najvise netaénih odgovora bilo je na pitanje ,.Sta
znadi termin odrzivi razvoj?*, potom na pitanje ,,Sta
je suSenje stabala i kako nastaje?, ,,Sta zna¢i organski
proizvedena hrana?“, ,Sta je efekat staklene baste?,
,Koji su obnovljivi izvori energije? i druga. Cinjenica
da se nivo znanja ucenika od prvog do Cetvrtog razreda
gimnazije nije promenio, niti znatno pobolj$ao, ukazu-
je na potrebu uvodenja posebnog predmeta o ocuvanju
zivotne sredine. U prvom razredu bilo je ukupno ne-
tatnih odgovora na postavljena pitanja 51% od uku-
pnih odgovora, u drugom razredu 50%, trecem 41%,
a Cetvrtom 43%. U sva Cetiri razreda je visok procenat
neta¢no datih odgovora, $to mozZe ukazati na ¢injenicu
da postojeéi nastavni planovi i programi ne obuhvataju
dovoljno tematiku odrzivog razvoja i problema ocuva-
nja zivotne sredine.

Navike uc¢enika u smislu ophodenja prema zivotnoj sre-
dini i prirodnim resursima variraju, naime oko polovine
anketiranih uéenika ima uglavnom dobre navike (oko
56%), dok ostatak (44%) poseduje lose navike. Navike
ucenika se mogu smatrati nasledem kuénog vaspitanja,
ali kako je skola vaspitno-obrazovna ustanova, trebalo
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bi da uti¢e na ucenike u smislu iskorenjivanja losih i
prihvatanja dobrih navika, koje su pre svega vezane za
zdrav i ekoloski odgovoran nacin zivljenja. Ovakvi re-
zultati su moguca posledica delovanja niza okolnosti u
kojima roditelji Zive, pri ¢emu je bitna ¢injenica da ve-
liki broj njih tokom svog obrazovanja nije sistematski
sticao ekoloska znanja, a kasnije tokom profesionalnog
angazovanja nije izgradivao ekoloski radnu kulturu [3].
Ono $to nisu mogli da ponesu iz svojih porodica, u¢eni-
ci treba da prihvate kroz Skolski sistem i uoce nedostat-
ke u nacinu Zivljenja sa aspekta odrzivog razvoja, kako
bi ih otklonili i ispravili.

5. ZAKLJUCCI

Rezultati sprovedene ankete pokazuju da je neophod-
no uvodenje posebnih predmeta o zivotnoj sredini u
Skole. Tematika zivotne sredine i odrzivog razvoja se
obraduje u okviru vise razli¢itih nastavnih predmeta,
ali o¢igledno je da je oni ne obuhvataju dovoljno i kon-
cizno. Sadasnji nastavni programi pojedinih predmeta
u kojima se nalazi tematika odrzivog razvoja i proble-
ma ocuvanja zivotne sredine (od poznavanja prirode i
drustva u nizim razredima, do biologije, geografije, he-
mije u vis§im razredima) su ve¢ dovoljno optereéeni na-
stavnim temama usko vezanim za svoje gradivo, pa se
ne posvecuje dovoljno paznje problemima Zivotne sre-
dine usled nedostatka vremena i prostora tokom $kol-
ske godine. Stoga je neophodno uvesti poseban pred-
met koji bi se bavio samo ovom slozenom tematikom,
s obzirom da je ovo interdisciplinarno podruéje [4]
[5] i zahteva sintezu znanja razli¢itih predmeta [6]
i programa, naravno prilagodenu pedagoskom uzrastu
dece. Pitanja odrZivog razvoja i ekoloske tematike za-
htevaju integraciju znanja iz oblasti prirodnih (hemija,
biologija, geografija, fizika) i socio ekonomskih nauka
(istorija, politicka, tj. druStvena geografija, sociologija,
ustav). Uvodenje predmeta ekoloSko obrazovanje pra-
tice 1 uvodenje nastavnih metoda koji obezbeduju per-
manentnost, interdisciplinarnost, sistemati¢nost, jedin-
stvo teorije 1 prakse, kao i interaktivnost i odgovornost
za zastitu Zivotne sredine i odrZivi razvoj.

Uvodenje obrazovanja o zivotnoj sredini znatno bi do-
prinelo poboljSanju zivotnih navika ucenika u smislu
razvijanja ekoloske svesti i odgovornog odnosa prema
prirodi [7].
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EDUKACIJA DECE O KLIMATSKIM
PROMENAMA

Bjegovi¢ Darko
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ABSTRACT: U ovom radu stavijen je akcenat na
decu. Deca u klimatskim promenama i edukacija koja
se sprovodi treba da zauzmu vaznu ulogu u buducno-
sti nase planete. Brojni su nacini ucestvovanja nasih
najmladih u klimatskim promenama. To su : pricanje
u javnosti, ucestvovanje u nabavci hrane, koordinisa-
nju u ugrozenim podrucjima, apel na starije. Deci tre-
ba obezbediti siguran zivot, zdravlje i edukaciju. Kako
privuci javnost i bogate zemlje da pomazu ugrozenim
podrucjima pitanje je ovog rada kao i brojnih svetskih
programa i organizacija, koje se trude da deca ne budu
samo objekat kojem je potrebna pomoc¢ vec i direktni
ucesnici u odlucivanju njihove buducnosti na planeti
Zemlji.

Kljuéne reéi: deca, ucestvovanje, pomoé.

1. UVOD

Svedoci smo mnogih promena koje se desavaju na Ze-
mlji. Ona neumorno putuje kroz kosmicka prostranstva
oko nase zvezde Sunca, i okre¢uci se oko svoje ose. Do
danas, smenjivali su se razni oblici zivota koji je me-
njaju. Danas je ¢ovek najdominantniji faktor promena.
Radi svojih potreba, on degradira planetu. To se ogleda
u otvaranju nuklearnih centrala, bacanju atomskih i ra-
dioaktivnih bombi za vreme ratova, otvaranju termoe-
lektrana, saobracaju, ispusStanju Stetnih gasova kao $to
je CO,. Zbog toga dolazi do klimatskih promena, a Ce-
sto i do akcidentnih situacija — cunamija, tornada, susa,
poplava, topljenja leda. Upravo ovo zadnje predstavlja
jednu od najvecih pretnji, jer se smatra da povecanjem
temperature na Planeti dolazi do topljenja glecera i po-
dizanja nivoa mora. To bi dovelo do potapanja primor-
skih gradova, ostrva i regiona, pa bi veliki broj ljudi bio
prisiljen da migrira.

2. 0 NASOJ PLANETI

Smatra se da je nasa planeta nastala pre oko 4,6 milijar-
di godina. U pocetku nije bilo zZvota na njoj, a taj peri-

od se naziva PREKAMBRIJUM. Fanerozoik je period
koji je poceo nastankom zivota pre 542 miliona godina.
Deli se na PALEOZOIK, MEZOZOIK i KENOZOIK. U
pocetku, zivot je bio u moru. Prve vrste su razni jedno-
¢elijski i viSecelijski organizmi. Oni su evoluirali, i na
granici mezozoika i kenozoika javili su se kicmenjaci
dinosaurusi. Njih su nasledili sisari, ptice, a pre oko 60
miliona godina pojavio se predak coveka.

Tokom Zemljine istorije, dolazilo je do klimatskih pro-
mena. Smatra se da su one bile izazvane promenama
u osi orbite Zemlje, promenama u pruzanju morkih
struja, a jedna od teorija je da je na Zemlju pala veli-
ka kometa, koja je podigla veliki oblak prasine. Ovo je
onemogucilo fotosintezu biljaka i izazvalo izumiranje
dinosaurusa.

Danas smo svedoci novih promena [1]. Dolazi do po-
vecanja Stetnih gasova, koji izazivaju efekat staklene
baste, slican oblaku prasine koji se digao nakon uda-
ra komete. Stetni gasovi sprecavaju odlazak toplotnih
Suncevih zrakova u kosmos, jer ih apsorbuju. To izazi-
va efekat zagrevanja.

Mnogi naucnici su uvideli ovaj problem i svedoci smo
mnogih kongresa i skupova ¢iji je zadatak smanjenje
emisije gasova staklene baste. Takvi skupovi bili su u
Rio de Zaneiru, Kjotu i, najnoviji, u Kopenhagenu.

3. O KLIMATSKIM PROMENAMA

Danas se pred coveka stavljaju brojni i teski zadaci.
Do izrazaja dolazi nova nauka - EKOLOGIJA. Pored
ocuvanja biljnih i zivotinjskih vrsta, predela i pejsaza,
nacionalnih parkova, postoji i deo ekologije koji se
bavi antropogenim uticajima. Veliki je broj siromasnih,
zdravstveno ugrozenih. Javljaju se nove bolesti, koji-
ma danasnja medicina jo$ nije pronasla lek, dok se sa
mnogim, nekada neizle¢ivim bolestima, uspesno bori.
Dolaze u pitanje prava zena i dece. Postoji veliki broj
crnackih plemena koja zive na primitivan nacin, a svi
oni, kao i mi, svedoci su klimatskih promena, kao ve-
like pretnje naSem blagostanju i opstanku. Najugroze-
nije drzave su u Subsaharskoj Africi, Juznoj Aziji, gde
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umire godi$nje devet miliona dece. Ovo se desava kao
posledica dijareje (loSe ishrane, nehigijenskih uslova),
malarije i katastrofa (kao $to je ciklon Nargis, koji je
pogodio Mianmar u maju 2008. godine).

U domen ekologije spadaju brojne borbe koje se vode
za oCuvanje nase sredine. To su obnovljivi resursi, so-
larne ¢elije, pogon automobila na vodonik i biogorivo,
vetrogeneratori, elektronske cevi. S druge strane, poku-
Sava se da se ocuva priroda, zakonom zastite prirodna
dobra, pomaze se oCuvanje morskog i kopnenog biodi-
verziteta.

Listaju¢i danasnje stranice na internetu, svedoci smo da
su deca sve ugrozenija usled klimatskih promena. Zbog
toga se ona ukljucuju u borbu protiv njih, i to putem
informisanja, razgovora sa vode¢im ljudima, akcijama
u kojima pomazu koordinaciju pomo¢i unesrecenim
predelima. Takode smo svedoci sve veéeg broja organi-
zacija koja se bave pitanjima dece [2].

4. DECA I KLIMATSKE PROMENE

Organizacije koje se bave decom su ,,CCC* (Children
in Climate Change — Deca i klimatske promene) i UNI-
CEF.

U daljem tekstu, prikaza¢emo koji su rizici po decu u
kliimatskim promenema, $ta konkretno treba uciniti, to
drzava.jest kako odrzati kurs u skolama u ugrozenim
podruc¢jima i savetovati decu $ta da ¢ine. Bice analizi-
ran uticaj vere, pola i godiSta dece, i navedene katastro-
fe koje su zadesile siromasnije krajeve.

Nakon odrzavanja konferencije COP15 svedoci smo
neuspeha reSavanja gorucih pitanja o klimatskim pro-
menama. Svoje nezadovoljstvo izrazili su mladi sa
Sejselskih ostrva, koji protestuju zbog toga §to je kon-
ferencija odrzana zbog njih, a ne ,,SA* njima. Takode
zameraju da je sastanak odrzan izmedu nekoliko glave-
Sina, iza zatvorenih vrata i da su zanemarene potrebe
malih drzava [3].

4.1. Koji su rizici?

Otapanje izazvano klimatskim promenama posredno

moze uticati na promene u zivotnoj sredini [3].
Klimatske promene su odgovorne za 2.4% slucajeva
dijareje, 6% malarije, a rizik od poplava je veliki kod
obalskih naselja na malim nadmorskim visinama.

Dok bi kiSa prestajala da pada, usevi bi se susili, a sto-
ka umirala. Promene izazivaju tornada, orkane, a oni
izazivaju povecanje smrtnosti, povreda i pojavu stresa.
Takode, poplave bi izazvale i slabljenje ekonomije
ugrozenih zemalja.

U zemljama u razvitku, glad bi izazvala porast krimi-
naliteta, na koji bi ljudi bili prinudeni da bi se izborili
za hranu i zemlju, i da bi obezbedili svojoj deci Skolo-
vanje.
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Broj prirodnih katastrofa se dramati¢no povec¢ao. U pr-
voj polovini XX veka, broj katastrofa u svetu iznosio je
12. Do 2004. godine, taj broj se popeo na 350.

Deca su najranjivija u ovim katastrofalnim dogadajima.
Ona mogu postati siro€i¢i ili odvojeni od svojih porodi-
ca, ili ostati bez svojih domova. Mogu biti povredena,
ili izlozena zaraznim bolestima.

Pitanje zaraza je razmatrano na 2. Internacionalnoj
konferenciji Decje zdravije i cista okolina, u Buenos
Airesu.

U zemljama kao $to su: Armenija, Azerbejdzan, Tadzi-

kistan, Turkmenistan, povecani su slu¢ajevi malarije.

4.2. Predavanje odrzano u selu Flores

Sprovedena su istrazivanja u malim mestima, gde je
istraZzen uticaj pola i vere na borbu protiv klimatskih
promena.

Prvo istrazivanje je sprovedeno u Indoneziji, Wolod-
nesa, Sikka, Flores. Obuhvaéeno je 247 domacdinstava
(1047 ljudi; 451 muskaraca i 592 Zena). Po veroispo-
vesti, oni su katolici. Bave se farmerstvom, ¢inovnici
su 1 ucitelji. Istorija katastrofa: Sumski pozari (svake
godine), poplava (1975), klizista i zemljotres (1992),
tajfuni i suSe (svake godine).

Da bi se ispravile greske iz proslosti, organizovan je
kurs visokoskolskoj deci. Tu je odrzano upoznavanje sa
katastrofama koje mogu zadesiti njihovo selo i §ta Ciniti
da bi se one izbegle.

Napravljena je tabela mogucih katastrofa u ovom selu i
uputstvo kako ih spreciti, te kako komunicirati da bi se
izbegle (Tab.1). Sto se ti¢e pola ispitanika, utvrdeno je
da se misljenja decaka i devojéica razlikuju, kao i da su:

e Dedaci — fizicki snazniji, imaju zastitnu ulogu u
familiji, bolje kontrolisu ose¢anja

¢ Devojcice — bolja koncentracija, bistrina, bolje su-
ocavanje sa katastrofom.

Zemljinu kuglu danas pogada sve veéi broj prirodnih
katastrofa. Sve je vise susa, poplava, ciklona. Nauka
kaze da su ove pojave izazvane klimatskim promena-
ma.

Posebnu paznju u ovim okolnostima treba posvetiti
deci. To moze dovesti do brojnih koristi. Deca se mogu
ukljuciti u klimatske promene velikom lepezom aktiv-
nosti. Treba: POVECAVATI ZNANJE, POJACAVATI
GLAS DECE, PREDUZIMATI AKCIJE.



Tabela 1. Primer kako je odrzan kurs Skolskoj deci u selu Flores [4].

Ne se¢i sumu .
. . Ohrabrivati
. . Nema dovoljno nezakonito, ne .
Kliziste Seca Suma R . ljude da
drveéa u Sumi minirati rudne L
komuniciraju
kopove
Treba pitati
% . Pozari izazvani | Pale se kuce i debla L zajednicu kako
Sumski S Cie . Ne izazivati .
. da bi se cistila i ljudi nemaju gde N da se borimo
pozar . .. pozare .
zemlja da Zive o protiv ovog
Predstavnici problema
Sete bacat drzave,
o . mece bacati u - . .
Ljudi bacaju . predstavnici Re¢i ¢lanovima
. . Sva sela su za to predvidena 1 : .
Poplava smece svuda i oplavliena mesta. ne sedi sela, svi zajednice da ne
seku drvece. poplavijena. g > ¢lanovi bacaju smece
rvece. zajednice
. Razgovarati
Ljudi ne .. L . . N govar
N Ljudi u zajednici Odrzavati zdrav sa ¢lanovima
Zaraza odrzavaju zdrav . oy R
o oboljevaju od zaraza stil Zivota zajednice $ta je
stil zivota PR
zdrav stil zivota
Zaiednica se Re¢i ¢lanovima
“ Razbacivanje Iee Prakti¢na zajednice kako
Susa suoCava sa .
vodom upotreba vode da pravilno
nedostatkom vode .
koriste vodu.

Prekretnica u radu sa decom bio je cunami u Indoneziji
2004. godine. Osnovan je pokret DRR — Disaster Risk
Reduction (Smanjenje rizika od katatstrofa). Preduzete
su razne akcije: poducavanja u skolama, treninzi, govo-
ri u medijima, pravilan pristup deci, deca su uzela udeo
u politici 1 organizovani su razgovori sa njima.

Jedno dete sa Filipina je reklo: «Ja se ne plasim nika-
kvih katastrofa, jer znam $ta ¢u da u€inim». U UN, 6.
¢lan o pravima dece govori: «Zivot, opstanak, razvoj».
Svako dete ima pravo na zivot i drzava mora da obez-
bedi deciji opstanak i razvitak.

4.3. Primeri borbe protiv nesreca

1. Bezbednost skolske dece u Kanzasu.

Tornada u Kanzasu su ¢esta pojava. Radi se na pravlje-
nju bezbednih sklonista u skolama, koja se koriste kao
biblioteke, sportske dvorane. Unajmljuju se arhitekte,
obezbeduju projekti, a najvaznije je da se deca upozna-
ju sa ponasanjem u ovakvim situacijama.

2. Edukativni centri u Boliviji

U Boliviji se desavaju klizista, oluje, suse i poplave.
Organizuje se prevoz i evakuacija, radi se na pripre-
mi, treningu, sprovodi se pravilno zidanje (izgradnja),
u Nacionalni plan razvitka se implementira zastita od
rizika.

3. Rizik od kolere u Zimbabveu.

Do 22. juna 2009. godine, registrovano je 98 550 obo-
ljenja, sa 4 282 smrtna slucaja. Uzrok ovome su slabo
uradene sanitarije, nedostatak pijace vode. Organizo-
vane su vezbe higijene od strane ministara, UNICEFa,
NVOa. Napravljen je vodic¢ za katastrofe, organizovano
isporucivanje higijenskih paketa.

4. Crveni krst je stovorio program MOD .

MOD — Master Of Disaster (Gospodari katastrofa).
Ukljucena su deca od 5-14 godina. Ukljuc¢eno 5.2 mili-
ona dece za 6 godina rada. U MOD su uklju¢ena mnoga
udruzenja — zdravstvena, geoloska, istrazivacka, eko-
loska. MOD se prevodi na vise jezika, a napravljen je
sajt na internetu.

5. Poplave u Zambeziju.

Organizovani su Skolski magazini, brosure, radio pro-
grami, pozorisne predstave. Evo §ta je reklo jedno dete:
«Cunami je napravio da su svi jednaki. Nema bogatih i
siromasnih. Deca su dovedena u centar zajednica i na-
pretka. Danas mi ose¢amo, isto kao i odrasli, da imamo
glas i poglede koji su poStovani».

6. Solomonska ostrva

Deca su postala edukatori o DRR-u, ravnopravni sa odra-
slima. Forum 2008. godine ukljucio je 70 mladih aktivista.
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7. Edu4hazards.org
Ovaj sajt je pravljen u saradnji sa 9-ogodiSnjacima u
Istoénom, i 14-ogodi$njacima u Zapadnom Londonu.

8. COP13 (Conference of Parties)

Na ovoj konferenciji su u¢estvovala deca [5].

12. ¢lan - Konvencije za prava dece: Postujmo deci-
je poglede. Deca imaju prava da izraze osecanja slo-
bodno, i da se njihov glas uzima u obzir u donoSenju
zakljucaka.

13. ¢lan - Sloboda izrazavanja dece. Deca imaju pravo
da izraze svoje misljenje, da informacije postanu slo-
bodne.

Uloga dece:

*  Vestine suocavanja sa katastrofom

+  UtiCu na ponasanje drugih

*  Primenjuju pravila menjajuci okolinu

9. Alzirski skauti

Oktobar 2008. godine - oblast Ghardaiau, 600 km od
Alzira, zadesila je poplava. Uspostavljena je veza iz-
medu skauta i udruzenja. Deca skauti - njih 1000, us-
pesno su ucestvovali u nabavci paketa hrane, medicin-
skih paketa, postavljali pumpe i emocionalno pomagali
ugrozene.

4.4 Primeri edukacije dece u nasim krajevima

Iako naSa zemlja nije direktno ugrozena goruéim pita-
njem klimatskih promena, ona i dalje spada u zemlje
koje su siromasne, kojima treba pomo¢. Takode, njen
uticaj na prekograni¢na i globalna zagadenja nije za-
nemarljiv. Pitanje naSe zemlje, nije samo lokalno, vec i
globalno. Zbog toga treba podizati ekolosku svest nase
dece, koja su ujedno i nase najvece bogatstvo.
Rezultat ove potrebe je edukacija dece na nasoj terito-
riji. Jedan od primera je odrzavanje predavanja i radi-
onice Fakulteta za ekologiju i zastitu Zivotne sredine
koja se odrzala od 14 — 16. oktobra 2009. godine, na
Beogradskom Sajmu energetike i ekologije ECOFAIR
'09. Tom prilikom, predavanja su odrzana deci iz sle-
decih de¢jih ustanova:

Prvi dan

1. Deci iz International Nursery School

2. Deci iz svratista u Krfskoj ulici

Tom priliom, deca su pravila papirne igracke, odvajale
predmete za reciklazu i odrzan je kviz.

Drugi dan
1. OS ,,Sveti Sava“ - Sesnaestoro osnovaca

Tom prilikom je odrzano predavanje o planeti Zemlji,
na prakti¢nom primeru je pokazana propustljivost gor-
njih slojeva litosfere uz pomoc¢ $ljunka, Secera i vode, a
takode su odrzani kvizovi i razne igre.
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Treéi dan

1. U€enici Arhitektonske tehnicke $kole

2. Ucenici Geoloske i hidrometeoroloske $kole ,, Milu-
tin Milankovi¢*

Pusten je film Al Gora i odrzan kviz.

5. ZAKLJUCAK

Nebriga prema nasoj planeti dovela je do pojave glo-
balnog zagrevanja i preti da ugrozi nase zivote. Sve je
vedi broj prirodnih katastrofa, poplava, susa, cunamija,
pa i zemljotresa. Pored nau¢nih dokaza za ova deSava-
nja, stoji i ¢injenica da se ovo deSava i zbog sve loSijeg
ponasanja ¢oveka prema prirodi i udaljavanja od nasih
prakorena. Deca su nase nasledstvo i njih treba uklju-
Civati u zivot u skladu sa prirodom. Sve je veéi broj
organizacija gde se deca ukljucuju u borbu protiv kli-
matskih promena. Mi odrZzavamo predavanja, naroc€ito
u siroma$nijim i pogodenijim krajevima, obucavamo
decu kako se ponasati u rizicnim situacijama, spajamo
decu sa odgovornim ljudima, prikupljamo priloge. Sve
je vise sajtova na internetu posvecenih deci, ekoloskih
igrica i muzickih numera u kojima se propagira oCuva-
nje Planete. Deca sve vise apeluju na odrasle sa re¢ima
BRINITE O NAMA, NASOJ OKOLINI I NASOJ BU-
DUCNOSTI. Ohrabrujuée je §to se ljudi danas sve vise
udruzuju, pronalaze razne delatnosti kako da pomognu
deci, a i samim sebi. Sa nadom da ¢e nasa planeta pono-
vo biti dom srece, zdravlja i prirode, poslusajmo nasu
decu i njihove uzvike!
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STRUCNO OBRAZOVANJE I
EKOLOSKA BEZBEDNOST

Dr Aleksandra LjuStina
Kriminalisti¢ko-policijska akademija
Beograd

Apstrakt: Analizom brojnih i raznovrsnih problema
vezanih za zastitu Zivotne sredine, koji su intezivirani
krajem dvadesetog i pocetkom dvadeset prvog veka, uo-
cava se da su u direktnoj vezi sa procesom obrazovanja
stanovnistva. O ekolosSkom obrazovanju u svetu i kod
nas intenzivno se raspravlja poslednjih 20-tak godina,
nema sumnje da ekolosko obrazovanje ima veoma vaz-
nu socijalnu vrednost u ostvarivanju ekoloske kulture,
razvijanju ekoloske svesti i prevenciji socijalno devi-
Jantnih ponasanja usmerenih protiv zZivotne sredine.
Kod nas su poslednjih godina ucinjeni znacajni napori
u praveu prilagodavanja nastavnih planova i progra-
ma u cilju ekoloskog obrazovanja, pocevsi od osnovnog
obrazovanja, preko srednjoskolskog pa sve do akadem-
skog obrazovnog nivoa. U procesu ekoloskog obrazo-
vanja posebnu paznju treba obratiti na uze strucnu eko-
losku edukaciju, tako pri edukaciji struc¢njaka iz oblasti
bezbednosti treba pruZiti osnove za razumevanje eko-
loske bezbednosti, ekoloske izazove i pretnje, odnosno
izvore, vidove, oblike, nosioce i posledice ugrozavanja
ekoloske bezbednosti. U radu se na osnovu empirijskih
istrazivanja analizira znacaj stucnog ekoloskog obra-
zovanja u ostvarivanju ekoloske bezbednosti kroz heu-
ristiku, obradu i rasvetljavanje ekoloskih delikata.
Klju¢ne re€i: obrazovanje, ekologija, ekoloska bez-
bednost, ekoloski delikti

1. UVOD

U savremenim uslovima razvoja druStva namece se
potreba za Sirokom paletom mera bezbednosti u zastiti
zivotne sredine. Problemi koji se odnose na zastitu i
oCuvanje zivotne sredine iz dana u dan sve brojniji i
sloZeniji, a pored toga javljaju se i novi vidovi ugro-
zavanja zivotne sredine, a jedan od njih su i ekolos-

Znati ono $to znas i znati $ta ne zna§
karakteristi¢no je za onog koji zna.
Konfucije

ki delikti. Aktivnosti koje se odnose na zastitu Zivot-
ne sredine su izuzetno kompleksne i podrazumevaju
mnogobrojne strucne i specijalizovane drzavne organe
koji imaju svoje nadleznosti u ostvarivanju ekoloske
bezbednosti. S tim u vezi 1 koncepcijske osnove bor-
be protiv ekoloskih delikata postavljene su znatno Sire.
Policija je integralni deo sistema zastite zivotne sredi-
ne, i nesumnjivo ima znacajnu ulogu u sprec¢avanju i
suzbijanju ekoloskih delikata, a samim tim i znacajnu
ulogu u ostvarivanju ekoloske bezbednosti.

Ekoloska bezbednost ostvaruje se kroz specifi¢ne poli-
cijske mere i radnje na sprecavanju i suzbijanju ekolos-
kih delikata. Obim, specifi¢nost i sofisticiranost ekolos-
kih delikata takav je da preventivna (proaktivna), a ne
represivna (reaktivna) aktivnost policije predstavlja je-
dino efikasno sredstvo za suzbijanje ekoloskih delikata
i zastitu zivotne sredine. Policijske aktivnosti na spre-
cavanju ekoloskih delikata ostvaruju se kroz profilak-
tiku, odnosno prevenciju. Iz prevencije proizlazi aktiv-
nost policije koja je usmerena ka sprecavanju ekoloskih
delikata otkrivanjem uzroka i uslova ekoloskih delikata
iizradom mera i aktivnosti za njihovo sprecavanje.
Suzbijanje ekoloskih delikata je veoma slozena repre-
sivna aktivnost koja dolazi posle izvrSenja ekoloskog
delikta, i podrazumeva skup radnji koje se preduzimaju
radi otkrivanja i rasvetljavanja ekoloskih delikata, pro-
nalazenja i hvatanja njihovih ivrsilaca. To su sve poli-
cijske radnje koje se preduzimaju povodom ekoloskog
delikta kako bi se potvrdilo postojanje ili nepostojanje
ckoloskog delikta; da se pronade izvrsilac i saucesnici;
da se otkriju i obezbede tragovi i predmeti koji mogu
biti dokaz i da se prikupe obavestenja koja mogu biti
korisna za uspe$no procesuiranje ckoloskog delikta.
Suzbijanje ekoloskih delikata predstavlja najodgovor-
niji deo policijskog posla i usmeren ka otkrivanju eko-
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loskih delikata — ad rem, i prema otkrivanju izvrSioca
tog delikta — ad personam. Nazalost, u praksi se ¢esto
desava da se otkrije ekoloski delikt ali ne i izvrSioc,
privremeno, pa ¢ak ni trajno. U takvoj situaciji ne dola-
zi do procesuiranja i izvrSioca nije moguce pozvati na
odgovornost.

Obrazovanje pripadnika policije je jedan od vrlo vaznih
¢inilaca, ako ne i presudan Cinilac za uspesno spreca-
vanje 1 suzbijanje ekoloskih delikata. Ekoloski delikti
kao relativno novi oblici delinkventnog ponasanja za-
htevaju modernizaciju policije, pa je neophodno stalno
obucavanje kroz razne nove vidove $kolovanja. Ta obu-
¢avanja ne mogu, medutim, dati pozitivne efekte uko-
liko ne postoji kvalitetna podloga u primarnom $kolo-
vanju policije, odnosno ukoliko to najévrsée obrazovno
jezgro nije adekvatno. Uspe$na borba u spre¢avanju i
suzbijanju ekoloskih delikata pocinje dobrom edukaci-
jom, a sastavni deo te edukacije je osnovno policijsko
znanje o otkrivanju, rasvetljavanju i dokazivanju eko-
loskih delikata.

2. SRUCNO EKOLOSKO OBRAZOVANJE U
OSTVARIVANJU EKOLOSKE BEZBEDNOSTI

Zbog slozenosti i slojevitosti problema zastite zivotne
sredine, te kompleksnosti ekoloskog obrazovanja neop-
hodno je izvrsiti uze struéno ekolosko obrazovanje u
okviru odredene profesije. Buduéi da su iz dana u dan
ekoloski delikti (privredni prestupi, ekoloski prekrsaji,
ekoloska krivi¢na dela) sve zatupljeniji kao oblik ugro-
zavanja zivotne sredine, neophodno je izvrsiti stu¢nu
ekolosku edukaciju priradnika bezbednosti koji uce-
stvuju u sprec¢avanju i suzbijanju ekoloskih delikata.
Trenutno u Ministarstvu unutrasnjih poslova Republi-
ke Srbije nema specijalizovanih kadrova koji poseduju
dovoljno stru¢nih znanja i iskustva iz oblasti ekoloske
bezbednosti, no imajuci u vidu znacaj obrazovanja pri-
padnika policije na spre¢avanju i suzbijanju ekoloskih
delikata savremeno plicijsko Skolstvo uvodi ekolosku
problematiku u proces policijske edukacije'. Stru¢nom
ekoloskom edukacijom pored osnovnih znanja o zivot-
noj sredini pripadnici policije edukuju se o savremenim
formama ugrozavanja ekoloske bezbednosti (ekoloski
terorizam, ekoloski akcidenti, ekoloski delikti, ilegal-
ne trgovine biljnim i zivotiskim vrstama). Sagledava se
mesto i ulogu policije u ostvarivanju ekoloske bezbed-
nosti i upoznava sa aktivnostima policije na sprec¢ava-
nju i suzbijanju uzroka i uslova ugrozavanja ekoloske
bezbednosti u razli¢itim uslovima rada, ukljucujuci i
rad u vanrednim i otezanim uslovima.

Planiranje i kreiranje politike obrazovanja neophodno
je za odredene vrste i profil operativnih i rukovodnih

kadmxa.,_kak_o_b_l svojim stru¢no-operativnim, isku-

U okviru nove policijske visokoskolske ustanove Repub-
Zlke Srbije, Kriminalisticko- policijske akademije, osnovane 2006.
godine ekoloska problematika se izucava kroz predmet - ekoloska
bezbednost.
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stvenim, tehni¢ko-tehnoloskim, sistemskim i drugim
potrebnim performansama bili jos efikasniji u funkciji
generalne prevencije ekoloski devijantnih ponasanja.
Policijsko iskustvo je pokazalo ukoliko se zanemare
kratkoro¢ne, srednjoro¢ne i dugoro¢ne planske potrebe
za kadrovima u policiji, na temelju ¢ega bi se gradila
projekcija obrazovanja, moze pored ostalog dovesti do
disfunkcije i dezorganizacije, odnosno jedne vrste tihe
,patologije policijskog sistema®. Posmatrajuci policij-
ske strukture nikada kao u ovim savremenim vreme-
nima potreba za savremenim i permanentnim obrazo-
vanjem policije nije bila imperativnija. Prema tome,
ekolosko obrazovanje u policiji na svim nivoima mora
imati takvu matricu svestrane upotrebe u konkretnoj
delatnosti policijskih snaga, da se znanje i sposobnost
pokazuje kao njihov instrument u razli¢itim segmenti-
ma obavljanja ekoloski bezbednosnih zadataka.
Pripadnici policije poseduju relativno dobra znanja iz
oblasti zastite zivotne sedine, koja u velikoj meri sticu
kroz redovno obrazovanje tokom $kolovanja’. Naime,
savremeni Covek kroz sistem obrazovanja i posred-
stvom masovnih komunikacija sti¢e, odnosno dobija
odredene informacije, saznanja, Cinjenice, podatke i
na taj nacin se kod li¢nosti formira sistem znanja, iz-
graduju vrednosni stavovi, uverenja, pogledi na svet,
jer sistem znanja ¢ine informacije koje licnost prera-
di u svojoj svesti. Logi¢no, ukoliko su te informacije
ckoloskog karaktera, saznanja i podaci koji se odnose
na probleme u zivotnoj sredini, potrebi njene zastite
i oCuvanja, onda je re¢ o formiranju sistema ckolos-
kih znanja, izgradivanja ekoloskih stavova, vrednosti,
ckoloskog pogleda na svet. No, savremena policijska
praksa ukazuju na potrebu bolje struéne obuéenosti i
obrazovanja pripadnika policije iz oblasti eckoloskih
delikata. Dok policija svoju paznju i dalje usmerava ka
tradicionalnim deliktima - klasi¢ni kriminalitet (koji ra-
zume i za koji je tehnicki opremljena), ekoloski delikti
sve vise su bezbednosna pretnja. Neblagovremeno pre-
poznavanje problema i neobezbedenje odgovarajucih
tehnickih kapaciteta i vestina za operativne aktivnosti
na spre¢avanju i suzbijanju ekoloskih delikata moze
imati dalekosezne negativne posledice, s obzirom na to
da ¢e se ova vrsta kriminaliteta multiplikovati.
Obrazovanje samo po sebi ne moze da garantuje uspeh
u ostvarivanju ekoloske bezbednosti, ve¢ su neophodni
iskustvo, moc¢ opaZanja, upornost i pravilno rasudivanje
kao sustinske komponente za adekvatno suprotstavlja-
nje ekoloskim deliktima i drugim oblicima ugrozava-
nja ekoloske bezbednosti. Proces edukacije policijskog
kadra je priliéno komplesan i mora u svojim oblicima
da ima zastupljene teorijske i prakticne sadrzaje, koji
se odnose na Sirok spektar policijskih poslova i zada-
taka u cilju ostvarivanju ekoloske bezbednosti. U tom

2 Pripadnici policije su uglavnom mladi ljudi, koji su kroz
savremeni sistem obrazovanja stekli osnovna ekoloska znanja.



smislu spoj teorijskih i prakti¢nih iskustava je presu-
dan kako bi se policijska praksa stalno unapredivala.
Edukacija pripadnika policije o savremenim oblicima
ugrozavanja ekoloske bezbednosti, mora predstavljati
kontinuiran proces koji treba da se odvija tokom proce-
sa njihovog Skolovanja ili usavrSavanja, odnosno nepo-
srednog obavljanja policijskih poslova i zadataka. Ovo
je posebno vazno jer se na taj nacin buduci policajci
i njihove staresine adekvatno pripremaju za re$avanje
tako delikatnih situacija kada je ugroZena ekoloska
bezbednost (ekoloski terorizam, ekoloski akcidenti i
sl.) Kada je u pitanju redovan policijski sastav, njihova
edukacija iz ekoloske bezbednosti mora se organizo-
vano realizovati kroz oblike stru¢ne nastave, seminare
i kurseve. To znaci da je neophodno inovirati planove
i programe obuke na kursevima za policajce, odnosno
rukovodeci sastav policije iz ove oblasti svim novim
domacim i inostranim iskustvima, uz obavezu provera-
vanja stepena obucenosti redovnog policijskog sastava
i stares$ina u odredenom vremenskom periodu.

3. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ekolosko obrazovanje je obrazovanje za Zivotnu sre-
dinu, a stru¢no osposobljavanje za ekoloSku bezbed-
nost je usavrSavanje i obuka profesionalaca iz oblasti
bezbednosti o ekologiji i srodnim naukama i nau¢nim
disciplinama. Stru¢nom edukacijom pored osnovnih-
opstih znanja iz oblasti bezbednosti i zastite Zivotne
sredine stiCu se uza stru¢na znanja iz oblasti ekoloske
bezbednosti. Policija kao jedan od osnovnih drustvenih
subjekata u ostvarivanju ekoloske bezbednosti, mora
na svim nivoima od oprativnih do rukovodnih nivoa,
sprovesti organizovani koncept ekoloske edukacije
koji je pre svega okrenut buducnosti, jer je ekoloska
problematika veoma dinamicna. Specifi¢nost ekolos-
kih delikata zahteva specijalizaciju policijskih kadro-
va s ciljem njihovog stru¢nog osposobljavanja za ak-
tivnosti u sprecavanju i suzbijanju ekoloskih delikata.
Nema sumnje da se pred svim policijskim strukturama
postavljaju izuzetno slozeni zadaci stru¢ne edukacije u
cilju ostvarivnja ekoloske bezbednosti.

Abstract: The analysis of numerous and various pro-
blems related to environmental protection which are in-
tensified in late twentieth and early twenty-first century,
it is observed that they are directly related to the pro-
cess of education of the population. The environmental
education in the world and in our country has been the
subject of an intensive discussion during the past 20 ye-
ars. There is no doubt that the environmental education
has an important social value in the realization of eco-
logical culture, in developing environmental awarene-
ss and prevention of socially deviant behavior directed
against the environment. In recent years, we have made
significant efforts to adapt curricula to environmental

education, ranging from primary education through
secondary school up to the academic educational le-
vel. In the process of environmental education speci-
al attention should be paid to the proper professional
environmental education, and education of experts in
the field of security should provide a basis for under-
standing the ecological security, environmental chall-
enges, and the threats, as well as, the sources, types,
shapes, holders and environmental consequences of
compromising security. This paper is based on empiri-
cal research; it analyzes the importance environmental
education in achieving ecological security through he-
uristics, processing, and elucidation of environmental
crimes.

Key words: education, environment, environmental
security, environmental offenses
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EKO-UHOBATHUBHMUA ITPOU3BO/IN Y
OYHKINJHU PABBOJA EKOTYPU3MA
CPII TOPIHE ITOAYHABJBE

Ayropke: Anekcanapa [Iponanosuh
(ITpuponno-maremariuku (akyTet, YHHBep3uTeT y HoBom Cany)
Jenena Panmojunh
(ITokpeTt ropana u BojoHTepcku 1ieHTap BojBoaune, Cpemcku Kaprosim)

Aocmpakm: Pao ,, EKo-uHO8amueHu  npousgoou
v yukyuju pazeoja exomypusma y CneyujarHom
pesepsamy npupooe lopre Ilooynasmwe* je nacmao
KAo KOMOUHayuja 3Hara u GewmuHd CmyOeHmKurbe
OOKMOPCKUX cmyouja u3z ooaacmu mypusma u cmpyuiHe
capaonuye u3 oobaacmu  mMypusma |y — eKoiOUKoj
opeanusayuju Ilokpem 2opana u 6010HMEPCKU YeHMap
Bojeooune. Ha ocHnogy npupoonux nomenyujaia
34 paszeoj eKomypusmMa y CHneyujaiHom pe3epeany
npupode Iopwe Ilodynasme, Oocadauirvez HUBOA
paseoja, nocmojehux niaHosa u npumepa o0obpe
npakce HA CIUYHUM JOKATUMEmuUMa, Qopmyaucaiu
CMO npeonioz NAana paszeoja y3 Noulmosarbe 3axmesa
3auimume JICUBOMHE CPEOUHEe U 0OPIAHCUBOZ PA3BOja.
Tpucmynunu cmo memu u ca HAY4HO2 U NPAKMUYHOZS
ocHoea, mpyoehu ce Oa HayueHy meopujy V3
Kopuwhere unosayuja, npuIa2oOUMO NPAKMUUHUM
moeyhnocmuma.  Kopucmehu  nocmojehie  uzgope
aumepamype, Kao u eMRUpUjckom Memooom, uspaouiu
cmo SWOT ananuzy, kako 6u ucmaxiu jake u ciaoe
mauke o06e Oecmunayuje. Y cknady ca JOKAIHUM
Cmpamezeujama  00pxcugoe  passoja  Onuwimune
Combop u Onwmune AnamuH, npeonroHcCuIU cMo NIaH
paseoja ca noceOHUM AcneKmoM Ha ynompeoy exo
— UHOBAMUBHUX NPOU3E0Od, KOjU CMO popmynucanu
y yumy yHanpeherwa , 3enene’ exkoHomuje Iopree
Tooynasna.

Kuoyune peuu: CPII ,Topmwe
eKomypu3am, nepmaxynmypa, ekocend.

Hooynasmwe*,

YBOJ

CPII ,,Jopme [TogyHaBspe mMa OBOJbAH TYPHUCTHIKO-
reorpa)CKi  TOJOXKaj, INTO Ta YHHH AaTPaKTHBHOM
W pEeNaTUBHO JIAKO  JIOCTYITHOM  TYPHUCTHYIKOM
nectuHaryjoM. Hamasu ce Ha ceBeposamany CpOuje y3
JyHaB, mrTo My u camMo uMe roBopu. OBakaB MOI0KA]
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He omoryhaBa camMo JaKy MpHCTYIIagHOCT, Beh ca
co0OM HOCH W TIOTONTHY KITUMY U O0TaT U pa3sHOBPCTaH
OMUBHU M JKUBOTHEGCKH CBET Tj. IIOBOJBHE YCIIOBE 3a
pa3Boj EKOTypH3Ma.

EKOTYPU3AMY CPI1 “TOPHBE INIOIYHABJBE”

Typusam 1mocTaje jemHa of HajBaKHUjUX MPUBPETHIX
rpaHay 3emsbama EBporicke yuuje. V3 ronuHe y ronuHy
ce mosehasa Opoj TypucTta koju moiase y EBpomy Ha
onmop. To mpezacTaBba 030MJbaH PU3HK 3a KUBOTHY
CpeIuHy, ¢ OO3MpOM Ia je CBE YOWBHBHjU TPCHI
CaBpPEMEHHUX TYPHCTA JIa CBOja JICTOBAa OPTaHU3Y]y Y
npupoan. Behuna Typrcra n3beraa oqrazak Ha MECTO
TIe je HapylleHa >KHBOTHA CpeAWHA, a (aBoOpH3Yjy
Ipeziesie ca O4yBaHWM HPUPOAHUM JIETIOTAaMa, y €THO
OKpYXKeHhY WIH y pypasHUM KpajeBuMma. [la Om ce
yCKJIauile KeJbe W MOTpede OBAKBHX TYpHCTa, ca
MoryhHOCTHMa [ecTHHaIWja Koje McTH mocehyjy u
ma Ou ce Te NeCTHHAIMje Ha HEKH HA4YWH 3aIlTHUTHIIC,
HACTa0 je eKOTypHW3aM, Kora dYecTo Ha3uBajy
TIO/IKaTErOPHjOM OAPKUBOT TYPHU3MA.

ExoTypu3aM je eKONOIIKM OITOBOPHO ITyTOBAWmHE M
MOCeTa y pPeslaTUBHO OYyBaHa TOApPYYja Paan yKUBamba
y TpUpOAM M TparehnM KylITypHHUM OAJHMKama, y3
yHanpeheme 3amTHTe TPHUPOAE, MadH HETaTHBAaH
YTHIIAj TTOCETWIaNa W KOPHCTAaH aKTHUBHHU YTHIA] Ha
JIOKQJIHO CTAaHOBHHUINTBO y €KOJOIIKOM, KyITypHOM U
E€KOHOMCKOM cMuciy [1].

[Torpeba Jpymu 3a OINIACKOM Yy MPUPOMY je MOCTOjaa
omyBek. MelyTum, paHHje Cy camMo TPHUBHIICTOBAHE
JpYUITBEHE Kilace OJIasmie y HallMOHAIHE W Jpyre
napkoBe 1o EBporm. [lanac, CBM MMajy TIPHUBUIETH]Y
mocere 3amTHNEHHM TPHPOAHUM HoOpmma. 300r
HaTJIOT pa3Boja eKOTypm3Ma, Omio je moTpeGHO
moBehaTH M EKOJOMIKY CBECT KOI Jbynu. 3ato Ou
yrIpaBJbadyl 3alITHREHIX TPUPONHUX J00apa, Tpedarn



KOHTHHYHPAHO JIa ITOJIHKY CKOJIOIIKY CBECT TOCETUAIA
nyTeM TUCTpuOyluje Opoimypa ca HH(pOpMaIjama
0 (HE)I03BOJLCHUM aKTHBHOCTUMA Yy TOjeIUHUM
CTEMEHUMA PEKHMa 3alITHTE, Kao W obuiIaciuma
NPUPOJHUX JIENOTa ca CTPYYHUM JIMIUMA, IITO OU
HCTOBPEMEHO JIOHEJIO EKOHOMCKY TIOJIPIIKY OJ] CTpaHe
noceTHjIala pe3epBary y 3HEHapyllaBame NPUPOIHE
paBHOTeXe. Tako JaHac TOCTOje U CMEIITAJHU 00jeKTH
3a TYPUCTE KOjU 3a/I0BOJbaBajy cienche Kpurepujyme:
LWITUTE NIPUPOJHE U KYITYPHE KOMIIOHEHTE OKPYXKEHa,
MUHHMAJHO YTHUYy Ha MPHUPOAHY CPEAWHY, YKIamajy
ce y Crmenu(puIHN KOHTEKCT OKPYKCHa, Tako Ja ce
KOPHCTE ajJTepHATHBHA PCIICHA y MOTPOIIHH BOJIC,
NaXJFUBO CE MOCTYyIa ca cMelieM U OTIMagHuM BojJama,
a TypuctH uMajy MoryhHoct kopumihema yciyra
CTPYYHHX BOANYA, EKOJOIIKOT 00pa30Barka U CTyMarmba
Y KOHTAKT Ca JIOKAJTHUM CTAaHOBHHUIITBOM.

OCHOBHH ITUJb CKOTYPH3Ma j€ 09y Bakh¢ ONOINBEP3UTETA,
HajMama IOTPOLIkba  HEOOHOBJBMBUX  pecypca,
JPYIITBEHA, KYITypHa, CKOHOMCKAa OJPXKHUBOCT, KpPO3
JOOPOOUT JIOKATHOT CTAHOBHUINTBA [2].

Ha moapyujy Topmer [logyHaBiba ce joir yBeK MOTyY
nponahn kyhe wnsrpallene on 3emibe, TpekpuBeHE
TpLIYaHUM KPOBOBHMA, Koje OM ce y3 Maja ylarama
MOIJIe MPENpaBUTH y CMELITajHe 00jeKTe 3a TypucTe
WK My3¢je.

JeaHa on MHTEpecaHTHHMX IpaHa EKOTypU3Ma, je JIOB
¢doTtoamaparoM WIM KaMepoMm, MOIMYJIApHO Ha3BaH
¢dorto cadapu. Cse Behu Opoj JbyOUTEIHA MPUPOIC jC
3aMHTEpeCcOBaH 3a OBaj BUJ OOpaBKa M YXHBamba y
TPHPOIIH.

Ha mnoapyujy CrenujasHor pesepBara IPHUPOJIE
»Lopme [TonyHaBbe™ perucTpoBano je yak 230 Bpcra
NTHIIA, HAKO Ce cMaTpa na je opoj u Behu, mto Ou um-
HIJI0 ripeko 70% BpcTa Koje )KUBE Ha TIIy Hallle 3eMJbE.
300r n3y3erHor d6orarctBa opuutodayne CPII ,,Topme
IMonyHaBsbe ce Hanasu Ha auctu IBA (Important bird
area) mojpydyja, KOju ce orieaa y 0orarcTBy peTkux u
YIPOXKEHUX BPCTA HA THEXKNErbY, Kao M 3Ha4ajy 3a MUT-
palyjy ¥ 3MMOBambe CeBEpHUX momynaiuja[3].
Caakaxo 7a OM OBaj NMOTEHIUjall TpeOdaso UCKOPUCTH-
TH, TaKO IITO OU ce OpraHu30Balle Type 3a [I0CMaTpame
nruma. [locMarpadn MTHIA Cy YjeAHO U JbYOUTEIbU
npupone. [a Ou omasuiu HEeKy MTHIY HEOMXOMHO je
Jla ce HaopyXkajy CTPIUbCHEM M Tpeba ma Oyay IITO
tum. OBaKBUM CBOjUM IOHAIIAEM, OHM HHM Ha KOJU
HauMH HE MOTY HapyLIUTU IPUPOAHY CPEAMHY, HUTH
Y3HEMHUPHUTH KUBOTHIbE. JeJIMHO 0 ueMy Tpeba BOIUTH
padyHa je Ja ce BbUXOBe Type He OpraHu3syjy y Bpeme
JoBHE ce30He[4].

IMocmarpame nruna u cadapu y joBuinty ,,Koszapa“
MOXE CE JIOTOBOPUTH y pa3nodsby oxn 15. maja mo 15.
aBrycra, JIOK je MpeocTajy MepHoJl JIOBHA CEe30Ha U
HoceTe pe3epBary Cy OrpaHHueHe W YINIABHOM HUCY
JI03BOJbEHE.

INPUHIOUITN IEPMAKYJITYPE U
MOTYRHOCT BbbUXOBE ITPUMEHE ¥
OKBHPY CPII ,,OPIE IOYHABJBE*

3a mojam ,IepMaKyaTypa‘, TpemMa MOACPHHUM
cxBaTambUMa MoOXe ce pehm ma je mpoTuBTEK)a
KOH3YMEPHCTHYKOM JpPYyWITBY, IZA€ j& Hamacak
npebadeH ¢ MOTPOLIHEe Ha MpOou3BoAmY. CaMm mojam
cy 1978. rommue ckoBanmu bunm MonncoH W ®eroB
crymeHt Jlejsun XoiaMrpeH, Kao KOBAaHWILY JIBE pedd
,JIepMaHEeHTHa W ,arpukyarypa“. OmgHOCH ce Ha
BEOMa NPAKTUYHY METOAY [U3ajHUPAEA OAPKUBHX
JbY/ICKUX 3ajeHUIA., OAHOCHO KPEUPAHE >KUBOTHOT
U TPOU3BOJHOT CHCTEMa yTEMEJbEHOT Ha CHHEPIUjU
HETOBHUX €JIEMEHATA 10 y30Py Ha ITPUPOJHE EKOCHCTEME.
Crora ce mmpeMa mepMaKkyJITypHOj €THIN y OOTHKOBAbY
JKUBOTHOT TIPOCTOpa, MOCeOHO y obmacTuMa Koje Cy
samTrheHa kKao Moapydja O MOCEOHOT MPHPOTHOT
3Hauaja, Ipe CBEra MOpa BOAUTH padyHa O pecypcuma
KOje TO TMOApydYje MpyKa, O JIOKATHOM CTaHOBHUIIITBY,
MM W TIOCTaBJbAYy TPAaHUIA JBYICKO] TOMYNAIMjH U
KOH3yMHpamy pecypca. IlepMakynTypHO AN3ajHUPABE
POCTOpa, Kao METOJ NMPHMEHJbUB HA AN33jHUPABE
MPOCTOpa KOju OW y 3amTHheHOM MPHUPOTHOM A00pY
Oomn mpemonpehHN 3a mMoTpede eKOTypucTa, MOIITYje
cnenehe mpuHIMIE KaTeropm3oBaHEe MO OOIAaCTHMa
KOje Ta CaulmbaBajy:

Opranmszanuja

(menacmiiHa KOMYHHKAaIIHja, OJTy9IHBaTHE

YHyTap 3ajelHHIE — PaBHONPABHOCT, KOHCEH3YC,

aJITepHATHBHA €KOHOMHMja — TIpaBeAHAa pacrozena

pecypca)

IIpocrop u 3eM/bHIITE

(TIpoCcTOpHO TUTAHUpARE U TU3ajHIpamk-e 0a3upaHo

Ha PalMOHAIHOM M YYHMHKOBHTOM KOpHIINEmY

MPOCTOpA, EKOJIOIIKA IMOJHONPHUBPEAA, moBehame

O6MOMBEP3UTETA, PEIMKIINPAHE OTIAAA, €KOJIOIIKA

Tpama)

Enepruja

(cMameme EeHTpONHje CHCTeMa, NPUPOIHH W

00HOBJEHBH M3BOPH (CYyHIIE, BETap, BoAa, Onomaca,

Omorac...) eKOJIOUIKH TPAHCIIOPT)

Boaa

(ymora y oOnHKOBamy KpajoliiKa ¥ MHKPOKINME,

W3BOPH BOJIE, IITEIJbHBA MOTPOIIKHA, CMABEHO

3arajuBame, €KOJOIIKAa CpEICTBA 3@ JIMYHY

XUTHjeHy W ynmiheme, nmpodnirhaBame OTIIaTHIX

BOJIA)

Bazayx u kianma

(3aycTaBipame JBYIACKOT yTHIAja Ha KIMMAaTCKe

MPOMEHE — 3€JICHH KPOBOBH, BOXKHA OWIIMKIIOM,

emkacaH jaBHM TIpeBO3, calma crabama w

3aycTaBJbarb-e JeBaCTAIll]je [ITyMa)
CeM OBHX MpPHHIOWIA, NEPMAKYITypa TMOMITyje U
NPUHONT OMOPErHOHANN3MA, Y CMUCIY OIpPXKHBOT U
XapMOHHYHOT OJHOCA, KOj! je MOTPeOHO YCTIOCTaBUTH
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ca IPUPOJHUM H JPYLITBEHUM KapaKTepUCTHUKaMa
peruje. To mompa3ymeBa Ja je HCOIXOJHO jaa Oyae
nperno3Hara 1 3amTuheHa JIokainHa KyaTypa, Ja ce mpu
JIM3ajHUparby MPOCTOPa M HEroBoM (PyHKIMOHHCAY
KOPHCTE JIOKANHA TPaJdIHOHATHA 3HAKA U JIOKATHU
MarepHjaiy, y3rajajy MCKJbYYHMBO AyTOXTOHE OHIbKE
U COpTe KYATYpPHHX BpPCTa, KA0 U Ja CC KOH3YMHPAjy
JIoKaHaxpaHau npousBou [5]. Kao gokaz moryhHoctu
yCIELIHe NPUMEHE OBUX NEPMaKyJITyPHUX IPUHILINUIA Y
JlaJbeM pa3Bojy exotypusMma Ha nojapy4jy CPII ,,Topme
ITonyHnaBspe* roBope unpumepu 1odpe npaxce y EBpornu
U CBCTY, Ha KOjUMa C€ BHUIM Ja Cy TPaIUIHOHAIHU
MEePMaKyITypHU MIPUHLAIINA OnoperruoHagu3Ma
U I[oLITOBamka JIOKAJIHE Tpa,l:[I/ILlI/Ije ca OCHOBHUM
NPUHIUIIAMA OIPKUBOT pa3Boja KOjU MOAPa3yMeBajy
Kopuihemne O0OHOBJBUBUX M3BOpa cHepruje
3aCHOBAHUX Ha CKO-MHOBATHBHUM TCXHOHOFI/IjaMa,
Ownu Beoma ycmemHw. Tu mpumepu no0Ope mpakce
Cy IO3HATH Kao ,eKocena™ — Koja Moapa3syMeBajy
HaMEpHO CTBOPEHE JbYACKE 3ajeJHULE Y ypOaHUM WIIn
PYPaJIHUM MOJPYYjUMa KOje HACTOje CIIOJUTH EKOJIOLIKE
NPUHIIUIIE T13ajHUPathba U TEXHOJIOTH]E Ca COLU]alTHUM
NpUHLIMIIAMA 3ajeAHUINTBA. [[1Ib cTaHOBHMKA exocerna
je ha cMame CKOJOIIKKM OTHCaK JeJbeheM pecypca
U 10OpOM OpraHM3al{joM KHUBOTHE cpeauHe. Buiie
eKocella M pa3IMYMTUX OpraHM3anuja kKoje ce Oase
MEPMAKYJITYPOM ce yMpexmio y opranusanujy GEN
(I'mo6amHa mpexa exocena), o1 kojux je jeaaa GEN-EU-
ROPE ocnoBana 1996. ronune u nma oko 70 wiaHuna
y 26 3emasba EBporne, Appuxe u binckor Mcroxka. [Ton
MOKPOBUTEJLCTBOM OBE Mpeke (YHKIIMOHUILE BHUIIE
exocena (PunaxopH u 3uben Jluben y Hemaukoj,
3ajemka y Crnosaukoj, Topu Cynepuope u denepariuja
Hamanxyp y Urtanuju,...), KOju UMajy U BEJIMKHU 3HAYa]
Yy CEKOTYPUCTHYKOM IpPeAYy3eTHUIITBY. EkoTypuszam
y OBaKBUM 3ajefHMIIaMa HMa LWb Ja TPYXKH
eKOTypHCTHMa MOTYNHOCT JOKHMBJbaja Apyradujer
HauyMHa JKMBOTA, Y3 CyouaBame ca jeJHOCTaBHOIINY
U HEJOCTaTKOM pecypca, INTO HX TOACTHYE Ha
pasMuIlUbar-e U Jaje HOBe cro3Haje. Takohe, maje
MOryhHOCT J1a ce YIMO3Hajy Pa3iuuuTe KyJIType U na
ce KopuimhemeM JOKAJTHUX MPOHM3BOJAA MOTIOMOTHE
Pa3Boj Mpey3eTHUIITBA JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA [6].
Wsrpanmwa ayrernmyHor exoceia Ha mnoapy4jy CPIT
»lopme TlomyHaBibe™ y CBpXe pa3Boja CKOTYpH3Ma,
npu 4yemy OM ce TOIITOBAJIM CBH IEPMAaKyJITYPHH
OPUHIUIIA ¥ CHCTEMATCKO IJIAHUPAKE MPH EHETOBO]
U3TPAIbH, Ka0 U opelrBarme eKOMOIIKOT KarnaluTeTa
POCTOPa, 3HAYajHO OU JTOTPUHEIIO OJPKHBOM Pa3BOjy
camor 3amTuhieHor Tpejena, ajli U pa3Bojy JOKAIHOT
npey3eraunitsa. [Ipu oBome 61 Takohe TpebGano nmaru
y BHIY ¥ KopHiheme eKo-WHOBATUBHUX TEXHOJIOTH]ja
U MPOM3BOJIA NPH MPOU3BOAY CHEPTHjE, PEIUKIAKE
oTraga u npeqnmhaBaH)a BOJEC. Cam TakaB noayxsar
He OHM 3aXTeBao MpeBeiMKa (PUHACH]CKA Yiarama,
JIOK OM KOPUCT KOjy OM JIOKAaJHO CTAaHOBHHIITBO,
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ani W camo 3amTHNeHO MOoJpydYje, MUMAJI0 3aKrcTa
HEMEpJbUB, jep Ce HE MEpPH CaMoO KOJIMYMHOM HOBIA
KOjy OM OoBakaB ITpojeKkaT MOrao JIoHeTH, Beh u camom
YHEBCHUIIOM [la TMpPU TIONITOBAKkY MEPMAaKyITypPHUX
MPUHIUIIA HA KOjMa Ce €KOCella 3aCHHBAjy, 3HAYajHO
O0M ce ymTeAWI M NMPUPOJHHU PECYpCH Mpeiesa, KOju
Hucy oOHoBJbuBH. Takolje, y oxeupy CPII ,,Iopme
[TonyHaBbe™ Ou ce 100MIIO Beoma IPENO3HATIHHBO
MECTO Ca CBHM HEOMXOJHHM KapaKTepPHUCTHKaMa
EKOKOHAuMINTa IOroJHO 3a OOpaBaK EKOTypucTa M
OpraHU30BakC PA3INYUTUX CAYKATHBHHX MpOrpama,
KOjU OM MMaJM 3a I[HJb TIOJIU3ae EKOJIOIIKE CBECTH
U yCBajae PasHUX MPAKTHYHUX BCIITHHA U 3HAA,
HEOMXOHUX CaBPEMEHOM YOBEKY KOjH MMa KeJby Ja
JKMBH y CKJIaJly ca COOOM M KUBOTHOM CPEIIMHOM Koja
ra OKpyXyje ca MUHUMAaJIHUAM IITETHUM YTHIajuMa.

CBOT (SWOT) AHAJIM3A

VYenex y IulaHMpamy TYpUCTHUKE JIECTHHAIH]je
3aBUCH OJI KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH, alld 3aBUCH
n on uHpopmanmja koje he ce HOOUTH HMHTEPHUM
n excrepHuM mytem. /la Ou ce u3BplIMIIA JeTajbHA
aHalu3a MHTEPHHX pecypca caoOpa3HO IpoMeHa
TEHJICHILIMjaMa U TPEHJIOBUMA y OKPYIKEHhY KOPUCTH ce
SWOT ananuza [7].

SWOT ananusza ['opmwer [lonyHaBiba Kao eko-
TYPHUCTHYKE JICCTHHAIIN]E

A — Jake mauke mypucmuukoz npou3e00a

1. OnwTy NpucTyn:

*  nmoOpa reorpad)cka mosuija

*  [OCTOjarbe TPAIUIIN]C

*  3aKOHOJABCTBO - MPUMEHA EBPOIICKUX
Hporuca, MpernopyKa u 3aKoHa

2. ATpaKTHBHOCTH

*  aTPaKTUBHOCT NOApPYyYja y MPUPOTHOM
norneay

*  ucropujcko Haclnehe

3. Tunu4Ho 3a 0BO MoapyYje

e OorarcTBO 00MYaja, HOILHU, MEJIOCA U
CJIMYHO TOCTONPUMCTBO JbYIH

4. Kyarypa

e Jyra Tpamuiija

*  eTHHUYKA ClelU(UIHOCT

b — Mozyhnocmu 3a pazeoj mypucuukoz npou3eooa

5. U3Bopu Tpakme

*  nomahu TypHCTH

*  CTpaHHU TyPUCTH

6. Cnenmn@uyHU CerMeHTH:

»  moryhHocT 3a pa3Boj exocela 1o
MPUHIUIINMA [IEPMAKYITYpPE

»  moryhHocT 3a pa3Boj poto-cadapuja u
rnocMmarpama nTuia



*  MoryhHoCT 3a pa3Boj MaHU(ECTAUOHOT
Typu3Ma

*  MoryhHOCT 3a pa3Boj CHOPTCKO PEeKpEaTHBHOT
TypH3Ma PEeBUTAIM3AIINjOM MocTojehnx u
n3rpaamboM HOBUX 6I/II_[I/IKJ'II/ICTI/I‘-IKI/IX " TpUuM
crasa

B — Ci1a0e Tauke TYpHCTHYKOT NPOU3BOAA

7. OnmTy NpucTyn

°  HHM3aK HUBO 3Hama y 00JIaCTH €KO-TypH3Ma

°  HENOCTOjame CTpaTeryje yrpapibarmba oma-
CHUM OTIIaIOM U CEKYHAApHUM CUPOBHUHaMa

8. Cao0pahaj

*  cnaba caobahajua uH(ppacTpykrypa

9. YcioBu 3a OopaBak

°  HEJOBOJbAH KalalUTeT 00jeKara 3a CMEIITa]
TypHucTa

*  Heoaromapajyha cTpykrypa objekara 3a
CMEIITaj U UCXPaHy

°  HEJIOBOJbHA 3aCTYIJbEHOCT OCTAINX calpiKaja
(pexpeanyja, KynTypHe MaHupecTanyje,
CIIOPTCKH TEPEHU, TProBauka poda)

°  HENOCTOjame a/IeKBaTHUX MporpamMa 3a
crielduyHe cermMenTe

10. Umuuy

°  HEJO0BOJHHO M3rpaljeH UMHIL

11. TIpoMOTHBHE AKTHUBHOCTH

* Ha HUCKOM HUBOY

I' — IIperme 32 pa3Boj TYPHCTHYKOT MPOU3BOAA

12. Jloka/aHO CTAHOBHHMIITBO

°  HeI0BOJbHA HH(POPMHCAHOCT O EKOTYPU3MY H
HErOBUM MPUHIIMITHMA

13. HemomroBame nponuca U NpUHOMIA

3aIITUTE ;KUBOTHE CpenHe

°  HEINOIITOBAE 3aKOHA O 3aIITUTH )KUBOTHE
cpenuHe

°  HEI03BOJbEHE aKTMBHOCTH y ofpehennm
CTENEeHNMA 3aIITHTE Y OKBUPY 3amITHheHor
noapydja

YHAIIPEBEBE U 3AIITUTA )KUBOTHE
CPEJUHE Y ®YHKIINJU PA3BOJA
EKOTYPU3MA CPII ,,TOPIE IIOAYHABJBE*

VY cknany ca jokanHuM CrparerujamMa OIpIKHBOT
paszBoja Onmruae ComOop 1 OnimTrHe AnaTtuH, Koje
Ccy BoljeHe OIPKUBUM NPHUHIMIIUMA, CKOJIOTHja U
3alITUTA JKUBOTHE CPEAMHE Cy jeflaH O] NPUOpUTeTa
y pa3Bojy oBux ommrtuHa. Kako OM ce HCIyHWIN
[IUJBEBH npeaBuleHn OBHM Crparerujama,
noTPeOHO je MOTHBHMCATH JIOKAJTHO CTAHOBHHIITBO U
npuBpeaHUKe Ha moBehaHO KOpHUIINEHE JOKATHHX
U3BOpa €HEpruje M OOHOBJHMBHMX H3BOpa E€HEpruje,
CTUMYIIUCalbe HCcKopuilhaBamba MPUPOJHHUX pecypca

KPO3 MHKPOKPEIUTHE JINHHje U OecroBpaTHa Cpe/icTBa
3a MOJHONIPHUBPEIHUKE, CIpeuaBame Jajber 3arahjera
’KUBOTHE CpEAMHE - BOME, Basayxa M 3EMJBHINTA,
MO/IN3akhe  CKOJIOIIKE CBECTH y3 OpPraHM30Bambe
paaruoHuIla U €KO-KaMII0Ba, MOJACTUIIAKC YKIbYUBabha
JABHOCTH KpO3 TPOMOTHBHE KaMIame Ha JIOKATHOM
n permoHasHOoM HuBOY. Kao mto ce Bumu y SWOT
aHaJIM3M, jeaHa Oof HajBehMx MNpeTHU 3a PasBoj
exotypusma Ha nojipy4jy CPII ,,lopmwe [TonyHasibe™ cy
HEJI03BOJbEHE aKTUBHOCTH Koje 3aral)yjy BaszayX, Bomy
1 3EMJBHIITE U HAPYIIIABajy MIPUPOIHY PABHOTEKY.

Y 1uiby periaBama OBaKBUX IMpoliieMa M y CKiIay ca
aKIMOHUM IutaHoBMMa CTpaTerdja Ofp KUBOT pa3Boja
OnmtuHa Anarud 1 Com00p Ha 4MjeM MOIpydjy ce
nanasu CPII ,,Topmwe [Tonynasibe™, kao u yHanpehema
»3€lIeHe" eKOHOMHje, u3Mely OcCTajor, mpeiaxeMo
yBohewe ,,3eneHor TeaedoHa’.

»3eleHn Tene(OoH™ je jaBHM CEpPBHC KOjH, 3a Caja,
(YHKIMOHHMIIE y HAIlo] 3eMJbHM Ha TepUTOpHjaMa
JyxkHo-6aukor u  JyxxHO-OaHaTckor  OKpyra, y
kanuenapujama Ilokpera ropana Hosor Cama u
[Tokpera ropana IlandeBa, a mo4yeo je ca paaom
okroopa 2007. roaMHe, Kao 3ajeIHUYKH IpOjeKar
[TokpeTa ropana 1 BOJIOHTEPCKOT IieHTpa BojBomuHe ca
napTHEpCKUM opranuzanujama u3 denepanmje boche
n Xepuerosune u Pernryonuke Xpsarcke. Y Pernyonunu
XpBarckoj Ha IEeNI0j MOBPIIMHK 36MJbE, TOACIHEHO TI0
KynaHujama, of 1999. ronune pyHkuuonuiie ,,Mpexa
3eJIeHUX TeledoHa™, Koja ycremHo nocpeayje nmelhy
rpaljaHa Koju IpHjaBJbYjy CIydajeBe Y CBOjOj OKOJIMHU
Yy HapyllaBawky JKUBOTHE CPEIMHE U HAICKHUX
HHCTUTYIIHja, YHjHU j€ TI0CA0 Ja TC MPOOIeMe pelliaBajy.
YoueHO je na ce Ha OBaj HAYWH, CapaJbOM CBHX
3aHHTEPECOBAHMX  CTpPaHa, IMOJACTHYE AKTHBHU3AM
rpaljaHa, Kao u J1a ce ,,TpoMe"* HaJIGKHE UCHTUTYIIN]C
e(hMKacHO MOTHBHIINY Ja pellaBajy mnpoodiaeme y
KHBOTHO]j cpenuHHu[8].

YopaBo oBaj Momen (PYHKIHMOHHCAWma, KOju Ou
Tpebaio yCIIOCTaBUTH Ha IOAPYYjy Lieje Hallle 3eMJbE,
nocebHo 6u Ouo edukacan y 3amruheHnm npenenrMa
NpUpoZie, y KOjUMa C€ HAXKaJOCT JellaBajy MHOTe
AKTHBHOCTH, KOj& HUCY JI03BOJHCHE 3aKOHOM O 3aIlITUTH
’KUBOTHE CPEJIMHE, HUTH Cy Y CKJIaay Ca J03BOJHCHHM
AKTHBHOCTHMA OJ[pel)eHOT CTemeHa peKrMa 3allTUTE Y
koMme ce Hanase. Y ciyuajy CPIT ,, Topme [logyHaBme™,
Owro Ou O HU3y3eTHOr 3Ha4yaja Jaa ce ,,3eJICHU
TenedoH” yCrnocTaBy y HEKOj OJ1 JIOKATHHUX CKOJIOIIKUX
OpraHu3aIlija u 1a ce Kpo3 100py MPOMOTHBHY KaMIamby
MOOHMITHIIIC M CaMO JIOKAJTHO CTAHOBHHIITBO Y 3AIITUTH
U OYyBamby MPUPOMHE PABHOTEXKE MPHUPOAHOT 100pa.
Ha Taj HaumH OM ce M COPEUYMIIO Jasbe JCBACTHPAHE
3amTUheHOr TPUPOAHOr M00pa W CIPEYWSId pa3Hu
o0nuIyM HapyllaBama, Kao ITo cy Oyka, OecrpaBHa
rpajiika, KPUBOJIOB, OcCrpaBHa Ced4a, HEMPOMHUCHO
ofarame cMmeha mapkupame Ha 3¢JICHHM TTOBPIIMHA-
Ma ¥ CBU Jpyru obmuiy 3aral)era Basayxa, BOIC MM

97



3emspHIITa. Y ckiany ca CTpaTerujoM Op»KHUBOT pas-
Boja OnmtrHe CoM00p, MpeuIakeMo U IITO CKOPH]jY
peanmusanujy tadaka u3 Crpareruje, 4je OM akKTUBHO-
CTH JIONPUHENE W 3allITUTU U yHarpehemy ,3eneHe’
exonomuje CPII ,Topwe [lonyHaBme®, kao mro cy
ocHuBame PoHJa 32 eHEPreTCKy ePUKACHOCT OMILITH-
He CoMO0p, MPOIIMPEHE KOHTPOJIC EMUCH]E IITETHUX
racoBa y IICHTpPY I'pajia U UHAYCTPHjCKOj 30HH, HaOaB-
Ky KOHTEjHEepa 3a copTupame oTrnajaa u3 qomahuHcTa-
Ba, M3pajia Mmporpama caHalfje HalmyImTeHnX OyHapa u
umiuieMentupame 2008-2012, kao u yBoheme jaBHUX
pazoBa Ha CaHUpPamYy MOCTOjeinX NUBIBUX JETIOHU]A U
nourymibaBamy y nepuoay 2009-2012, xao u u3pana u
yCBajame IUIaHa 3alITUTE YTPOXKEHUX OUIJBHHUX M HKH-
BOTHHGCKUX BPCTa, Ca HAIIACKOM Ha MOJIpyyje IPUPOJ-
Hor pe3epara [opmwe [logynasbe [9]. CBu HaBeneHu
Npe/UIo3n BOJE Ka YCIICIIHOM yHarpehemy >KUBOTHE
CpelMHe ¥ palMOHAJIHOM KOpHUIINewhY NPUPOTHUX
pecypca Kpo3 jadame EHEeprercke KOHKYpPETHOCTH,
NPUMEHY HOBUX TEXHOJOIHja M e(UKACHO CMambCHE
3araljema JKMBOTHE Cpe/IUHE.

3AK/bYYAK

CmatpaMo Ja Iocajaiimbi HUBO Pa3Boja €KOTYpU3Ma
Ha monpy4jy CPII ,Topwe IlonynaBme™ HHje Yy
CKJIaay ca nocrojehuM mpHpoOAHUM IMOTEHIHMjaIuMa,
ai HU ca MoCcTojefinM CTermeHnMa peKuMa 3alliTHTEe
3amTHEeHOT MPUPOIHOT J00pa, T CMO TPEITIOKHIH
HHU3 €KO-UHOBATUBHUX IPOU3BO/A, KOjU OH JOIPUHEITH
IUIaHy pa3Boja ,,3€JCHOT™ MPEIy3CTHHUINTBA U CaMO]
3aITUTH HEOOHOBJBMBUX pecypca IMpUpOaE H 32
Oynyhe reneparuje. IloceOHO On EKO-MHOBATHBHHX
npon3Boaa OIIMCaHHUX Yy OBOM paay HCTUYEMO
MOryhHOCT IpUMeHe nepMaKyJITypHHUX IPHHIUIA IPU
IU3ajHUpay EeKocella Kao MecTa Iie Ou OopaBuin
CKOTYPUCTH H YyBOljeme jaBHOr cepBuCa ,,3€JICHU
TeneoH’ Kao mapTHepa y 3alITHTH KHUBOTHE CPECIUHE
noapyyja. Takohe, y 1usby pa3Boja eKOTypH3Ma Ha
noapyyjy CPII “Topmwe [logyHaBme” moceOHO Tpeda
IMOBECTU payyHa O IMPOMOTUBHHUM aAKTHUBHOCTHUMA.
Kao mmro ce Buau y SWOT aHanu3u oBa jecTUHALN]a
Hema wusrpaljen wmuy. Tpebano Ou mpodriucaru
JeCTHHAINN]Y 3a oapeljeHe rpyme Typucta (€KOTypCTH,
MOoCMaTpayy MTHUIA, CIIOPTUCTU-PEKPEATHBIN), a OHJIA
YCMEpHUTH Tpomaranay Ha oxapehena tpxwumra. Ha
cajMoBHMa OM TpeDdaso HaCTyIaTH ca jaACHUM CTAaBOM U
MPEIU3HOM [TOHYIOM, HAIIPABUTH IPyTaduje Iporpame,
koju he npuByhu HOBe TypucTe, a U OHe cTape Koju he
numaTru MOFthOCT Ja Ha HOBU HA4YWH O0XUBC Foprbe
IlonynaBme. Tpebamo Ou HampaBUTH HHTEPHET
Hpe3eHTalyjy OBOT MOJpY4Yja, K&0 MEeCTa MOrOHOT 3a
OBE BHJIOBE TypH3Ma ca MPEBOIOM Ha HEKOIHKO je3HKa
(enrecku, Hemauku, Mahapcku), Kako OM TypHCTHMa
ca OBHX TOBOPHHMX TOJIpyYja, a KOjH Cy MOTEHIHjaIHN
KOPUCHHUIH, YYMHHIIN OBY JICCTHHAIM]Y JOCTYITHU]jOM.
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SEJIEHO CBETJIO 3A 3EJIEHY HIKOJY

AOCTpaKT: ¥V 06om pady npuxazane cy neke 00 mepa
Koje je moeyhe npumenumu y WKOICKUM oOjekmuma
y  yuwmy nogehara eHnepeemcke — euUKACHOCMU.
Camo y Beoepady nod wKoickum KpoeoM HA1A3u ce
npexo 1,100.000 keadpamnux memapa npocmopa
Koju mpeba Keamumemno OCEEmaumu u y 2pejHom
nepuody 3azpejamu Ha NPONUCAHY MeMNepamypy.
Ha npumepy Enexmpomexuuuxe wxone ‘“'Paode
Konuap” uz Beoepada, npedcmasmene cy cieoehe
Mepa 3a nogeharwe enepeemcke  e@UKACHOCMU:
KOMREH3ayuja peaxmuene enepeuje, 0ceenbasarbe
VUUOHUYA eHEeP2eMmCKU  eUKACHUM CEeMUbKAMA U
aymomamusayuja wKoICKux ofjexama. Ynompeba
ceomepmanue enepeuje 3a nompebe epejara U
xnaherwa wxona npedguljena je  peanusayujom
npojexma “'Eeponcka wkona 3a Eeponcky Cpbéujy”
Koju omozyhasa wikoau 0a NOCMAHE eHepPeemcKu
Hezaeucan oojexam. Ilpumenom osux mepa 3HA4ajHO
ce OONPUHOCU 3AULMUMU JCUBOMHE CPeOUHe He CaMO
Oupexmmuum ymuyajem na cmarousarve emucuje CO, seh
U nOOU3AEM C8ECMU YUEHUKA U THUXOBUX POOUMEbd
0 3Hauajy euepeemcke egukacHocmu u ynompebe
00HOBBUBUX U360PA eHepelje.

Kibyune peun: Enepzemcka epuxacnocm, Illkoncku
oojekmu, O0HO06.bUBU U3COPU eHeEpIUje

1. KOMIIEH3AIIMJA PEAKTUBHE EHEPI'MJE

[IIkoe, Koje CIEKTPUYHY CHEPrujy TpOIIE CKOPO
80% Ha OCBETJbEH-E, HEMHUHOBHO y CBOJUM padyHHMa
UMajy U TPOIIaK 3a peakTuBHY eHeprujy. OBaj Tpoak
CC MOXC CKOPO Yy HNOTIIYHOCTH CJIMMHUHHCATU ITPOU3-
BOJIEbOM HEOITXOTHE PEAKTHBHE CHEPTHje y CaMOj IIKO-
. OBO ce MOCTHKE yrPpaabOM KOHICH3aTOPCKUX Oa-
Tepuja 3ajeHo ca ypehajem 3a mpaheme ¥ KOHTPOIY
notpome. [1]

1.1. IIITa je peakTUBHA eHepruja?

3a paj TepMHYKHX €JIeKTpUu4HuX ypehaja kao mro cy
HIIp. enekTpuydHu rpejad TA nehwu, Oojiepa nim nere,
noTpedHa je caMo aKTUBHA cHara. AKTHBHY CHary
o3HauaBamo ca P a jenunuiie cy Baru (W). Ha paaynuma
ce npema nocrojehum Ttapudama 3a enekrpuyHy

Aytop: Anekcanmap Cauh, TUTIT.SJL.UHXK.

Enexrporexnnuka mkona ’Pame Konuap”, beorpan

EHeprujy oBaj yTpolllak akKTHBHE CHEpPruje 03HavyaBa ca
BTA u MTA, onnocno Beha Tapuda Axruaa u Mama
Tapuga AxTHBHA.

Enexrpuunu ypehaju koju mpu CBOM pajy KOpHCTe
MarHeTHO I0Jbe, a TO Cy cy (IIyOpECLIEHTHE CBETUIBKE,
moznepHa UT ompema, xiuma ypehaju u HapaBHO
ACHHXPOHM MOTOpU W TpaHchopmaropu, Mopajy 3a
CBOj paJl U3 MpeKe TTIOBYhH 0CHM aKTHBHE U PEaKTUBHY
eneprujy. [Ipu pany oBux ypehaja peakTiBHa eHepruja
ocimiayje u3Mely u3BOpa W MOTpOIIadya U 3ay3uMa
NPEHOCHE BOJIOBE, MPABH IIyJIOBE I'yOUTKE W TaJ0BE
HaroHa. PexTHBHY CHary o3HauaBamo ca Q a jenHuIe
cy BosT-ammep-peaktuBHE (VAr). Ha pauynuma ce
OBaj YTpPOIIAK PCaKTHBHE CHepruje o3nauaBa ca BTP
n MTP, ognocno Beha Tapuda PaktuBHa m Mama
Tapucga PakruBHa.

1.2. llpumep moTpolIlb€ eJeKTPUYHE eHepruje y
HIKoJIaMa

Ha mpumepy pauyna ETII “’Page Konuap” (y namem
tekcty Illkona) 3a mecer pedpyap 2009. nmokazahemo
KOJIMKA je TIOTPOLIha PeaKTUBHE SHEPTHje y IIKOJIH JIBa
o0jekra. [IpBu o0jekar uma 18 yuynoHuIla HA TPU HUBOA
U paau y aBe cMeHe moyeBmu ox 7 u 45 mo 19 u 15,
CBAKOTI PaJIHOT JJaHa OAHOCHO 5 1aHa y HeleJbu. Y OBOM
o0jexTy ypaljeHa je HOBa MHCTaJAIMja CJICKTPUYHOT
ocBeTJbea ca cranaapaHuMm T8 dQuyopeciieHTHUM
1ieBuMa. bpoj pauyHnapa y oBom o0jekty je 15.

1 2 3 4 5 6 7
tapud | crapo | HOBO yTp. LieHa YKYITHO
1 BTA | 44406 | 44909 | 7545 4,50 33967,5
2 MTA | 15234 | 15332 | 1470 1,50 2206,4
3 BTP 19581 | 19660 | 1185 0,62 735,8
4 MTP 7175 7193 270 0,62 167,6
5 oOpayyHCKa cHara 39,85 575,71 22942.0
6 IIPEKOMEPHA y3eTa cHara 0,65 1151,42 748,4
7 MEPHO MECTO 95,83 95,8
8 YKYITHO 60863,9
9 B 18% 18% | 10955,5 | 10955,5
10 cBera 71819,4
Tabena 1 Enexrpuuna enepruja bpahe I'pum 32
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W3 pauyHa ce 100wuja 1a je yuyenihie peakTUBHE CHEPIHje
2,5 %, mTO HaM TOBOPH [la j¢ MHCTAlIaIija y OBOM
o0jekTy 100po ypahena.

Y npyrom ob6jekty Illkone, koju ce Hajma3ud Ha
KapaOypmu, cmemreHe cy Jraboparopuje  ca
padyHapyuMa 1 MEpHOM orpemMoM u 4 yunonwuiie. Pauyn
3a yTPOILEHY eJeKTPUYHY CHEprujy Jar je y Tadbenu 2.
W3 padyHa ce BUM /i je yTPOIIaK peaKTUBHE CHEPTHje
y OBOM ciiyuajy 4ak 7,64% ykymnue enepruje. Konuku
j€ Ta4yHH JONPHHOC CTAPOT OCBET/bbCHa a Komuku UT
onpeme yTBpautie ce MepeHEM.

Buaumo 1a TIOCTOjH BenMKa pasiiKa y padyHHMa 3a
JBe MIKoJCKe 3rpajge. OBe pasiuke Npousmiase W3
cienehux unmeHnIa. Y mpBoM MIKOJICKOM 00jeKTY, KOjr
uma 18 y4roHuIa Ha TPU HUBOA, TIOCTABJLEHO j& HOBO
ocBeTsbee. OCBETIbEE je M3BEACHO CBETHJbKaMa ca
T8 ¢myopeciieHTUM I1IeBHMa, Ca CICKTPOMArHEHUM
0aJacToM M y KOMIIEH30BAaHOM JyO CIOjy. Y IIKOJIN
noctuja cBera 15 pauyHapa u 5 mrammada. M3 Tux

pasiora peakTMBHa eHepruja uumHH 2,5% aKTUBHE
eHepruje.
Tapuda | crapo | HOBO | yTp. L[eHa YKYITHO
1 BTA 1797 1960 | 6520 4,502 | 29353,04
2 MTA 456 502 1840 1,501 2761,84
3 BTP 1009 1101 | 3680
4 MTP 215 239 960
cosf>0,95 2748 0,621 1706,51
[PEKOMEpHa Ipey3eTa
peaKTHBHA cHara 1892 1,242 2349,86
cosf<0,95
5 obpavyHCKa cHara 29,20 | 575,711 | 16810,76
7 MEpPHO MECTO 95,830 95,830
8 YKYITHO 53077,84
9 niB18% 18% | 9554,01 9554,01
10 | cBera 62631,85
Tabena 2 Enexmpuuna enepeuja Cepouwixal

Y Apyroj IIKOJICKO] 3rpay OCBETIHCHE j€ CTapO MPEKO
30 roguna. 3rpaja uma 16 gadoparopuja u 4 yuuoHHIE
CMCIIITCHE Ha JIBa HUBOA a y 3rpaiu noctoju cieacha UT
ompema: 110 pauynapa (ox kojux je 70% ca KaToaHUM a
30% ca TOT monutopom) u 15 mramnaya u ckeHepa.
PeaktuBHa eHepruja y OBOM OO0jeKTy IpPOY3pOKYyje
7,6% TpOLIKOBA 3a €IEKTPUYHY SHEPrUjy a MOXKe OUTH
Y DOTIIYHOCTH CJIMMHUHHCAHA.

1.3. Pa3jio3u 3a npuMeHy peakTHBHE eHepruje

OCHOBHM pas3nor 3a MPUMEHY Mepe KOMIICH3aI[H]je
peakTUBHE eHepruje je ymreaa HoBua. Hamajatu ce
U3 HEKOMITCH30BaHE MPEXKE 3HauH OalaTd HOBAIl KPO3
Npo30p U3 Mecela y Mecell.

VY unHIycTpUjckMM 00jeKTHMa, y KOjUMa ce pacBera
KOPHCTH Y TOKY IIEJIOT TaHa a HETJIC U Y CBE TPU CMEHE,
YIITENE Cy TaKBE J1a c€ yIoKeHa cpeacTsa Bpahajy Beh
nociie 6 Mecery. Y Ciydajy mkoia Bpeme moppahaja
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WHBECTHIIM]a j€ HEIITO JIy’Ke U U3HOCH JI0 2 TOAMHE.
KomrieH3anujom peakTHBHE €HEpruje He IOCTHXKE
CEe CaMO CMamCHE TPOIIKOBA 3a YTPOIICHY CHEPIHjy.
Mame ounriennu edekTu cy :

*  moBchame pacronoKuBe cHare,

*  CMameme ryouraka y mpeHOCHHM BOJIOBHMa,

e cMmameme [lynoBux ryouraxa,

*  CMameHe MaJ0Ba HAMOHA.

KpajsuM KOpHUCHMIIMMAa HHUje IO3HAaTO Ja ce 300r
HECaBpIICHOCTHU MMPEHOCHUX n I[I/ICTpI/I6yTI/IBHI/IX
cucreMa 3a cBaku kWh Ha cTpaHu moTpoinme Mopa
yTpoumTH Hajmame 3 kWh Ha cTpaHum npousBojme
[2]. CBaka ymTena Ha CTpaHU MOTpoOIIada JOMPUHOCH
cmamemy emucHje CO,. 3amTura *KUBOTHE CPEMHE
omiela ceé Wy OBaKBUM 33 MHOTE KOPHUCHHKE
HCIIO3HAaTUM MOFthOCTI/IMa.

Y OHHMM IIKOJCKHM OOjeKkTHMa, rae je moctojehe
OCBETJBCHE CTAPO, & TO CC MOXKE BHJICTH U MO BEITUKOM
yuenrhy peakTHBHE €HEPrHje y pauyHHMa 32 yTPOLICHY
CJIICKTPUYHY CHEprujy, HajepuKacHHja Mepa 3a
nosehame eHepreTcke epUKacHOCTH je KOMIIeH3alrja
pEeaKkTHUBHE CHEprHje.

3a yrpazmy KOHICH3aTOPCKUX OaTepHja i KOHTPOIHOT
ypehaja, moTpebHa Cy CpeiacTBa pena BEIHMYUHE
MeceuHOr pauyHa a Bpahajy ce 3a HajBuIle JBe
rogauHe. HakoH KoMIeH3aIMje y padyHy 3a yTPOIICHY
CJICKTPUYHY CHEpPIHjy CTaBKa pEaKTUBHA CHEpruja
BUIlIe HEe nocToju. HajjenHocraBHuja u HajjedTHHM]jA
Mepa mnoBehama eHeprercke e(uKacHOCTH, IITO je
00aBe3a CBHX MPHUBPEIHUX CyOjeKaTa, je KOMIICH3aIH]ja
peaktuBHe eHepruje. [3]

2. HOBO CBETJIO - HOBA EHEPTUJA

2.1. IToctojehe ocBeT/bem€

Y mKOICKAM OO0jeKTHMa MpPOjeKTaHTH Hajuemhe ce
KOpHCTE CTaHIap/IHe HaArpaJHe CBETUIBKE Ca pacTepoM
Koje cy ompemibeHe T8 (hryopecleHTHHM IeBUMa U
eJeKTpo MarHeTHUM Oanmactom. CHara jefiHe CBETHIbKE
je 2x36 Batu a KaJ ce TOMe Jofa cHara Oanacta Koja
MOxe OuTH U 70 26 % 1o0uja ce yKyIiHa CHara jefHe



ceetmsbke o 90 Baru. [Tocrojehe yunonnne y Hlkomu
OCBETJbEHE Cy Ca J[Ba pela CBETHUJbKHM IOCTaBJbEHA
Mapajie;JHO ca Mpo3opuMa. Y CBakoM pery Hajasu
ce Mo 5 CBETHJHKM a y CBaKoj CBETWJbLIM cy JBe T8
¢diryopectieHTHe 11eBu 071 36 Batu. M3mien nocrojeher
OCBETJbEHA JIaT j€ Ha CIIUIH .

2.2. [Ipumena HOBUX ¢uIyopeCHeHTHUX IeBH

Hose T5 dnyopecuentHe 1eu [4] koje cy maHac
CTaHaap] y ocBeThbaBamy yunoHmnay E3, nmajy cie-
nehe npenHOCTH:

e 100% nyxu Bek Tpajama (12.000 caru ca
€JIeKTPO MarHeTHUM mpurymHuiama, 17.000 ca
€JIEKTPOHCKUM)

°  MamHu TPOUIKOBH OfpKaBama 300r Mamer Opoja
OTKa3a

* 10 30% Behu cBeTIIOCHU (ITyKC Y3 UCTY OTPOLIHY
SJIEKTPUYHE SHEprHje

* MHOro 0OoJba penpoiykiuja 0oja (JbYACKOM OKy
YTOJIHH]€ OCBETIHEHHC)

e cmMmameHo YB 3paueme.
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Cauka 2 Hoso oceemmerve

Kao cranmapiHa ompeMa HOBHX CBETHUJBKH y3HMa Ce
CIIEKTPOHCKH 0ajacT 4MMe ce IMOCTIDKE Jia je CHara
Oamacta cBera HekonmKo BaTH. [lopenm Tora ¢akrop
cHare je ckopo 1! Tume ce y MOTIYHOCTH €ITMMUHUIIE
MOTPOIIhba PEAKTUBHE SHEpPruje Kao IOclequa paaa
CIIEKTPUYHOT OCBETJhCHA. 3axBasbyjyhu moHanuju
mpeny3eha Philips Representative Office Belgra-
de [lkxoma je ocBeTMia jeAHY EKCIEPUMEHTATHY
yunoHHIly ca HOBUM cBeTmibkama EFix TCS260
2xTL5-49W HF D6 npomssolaga PHILIPS. CeTrbke
Cy TOCTaBJbEHE IIPeMa HOBOM IMPOjEKTy OCBETJbCHA
xoje je ypamuno npeny3ehe PHILIPS [5]. Uzren HoBoT
pelIemka 3a OCBETIBEHhC YIHOHHMIIE j& 1aTO Ha CIIUIHN 2.
Bumnmo 1a je HOBUM OCBETIbeHeM TpeaBul)eHo 6 of-
HOCHO 7 CBETHJBKH yMecTo 10 KonWko mMX cajia mMa y
yunonnnama. OBa pasiuka y Opojy CBETHIBKH IPOH-
ctrde u3 ocobune TS5 meBu ma majy Behu ocBetrspaj y3
UCTY IOTPOLIY eIEKTPUYHE CHepTHje.

TUI 6poj cHara
MEPHO MECTO
CBETHJBKH CBETHJBKH | CBETHIBKH
Vunonuna 1 6e3 T8
1 . 10 900
ceHsopa nocrojehe

Vunonuna 2 6e3

TS HOBO
ceHsopa

Tabena 3 Excnepumenmanua mepersa

IIpema cranmapauma 3a  OCBETJBCHE  IIKOJICKUX
YYHOHHIA, 0CBeTIba] o1 500 sykca MoxkeMo 100HuTH ca
10 moctojehnx cBeTHIbKH Kao ca 6 OHHOCHO 7 HOBHX.
Paznuka y cHasu notpebHOj 3a ocBeTIbere n3Hocu 200
BaTH. Y OJIHOCY Ha IocTojehy cHary Ta pasiuka Tpeda
na na ymreny ox 22%. Ykonauko Ou y3enu y o03up u
YIITEy y PEaKTHBHO] CHa3W yKyIlHa ymrena Ou Onia
30%. Y oBOM pa3MaTpamy HUCMO y3elu y 003up Ja je
KBAJIUTET OCBETJbEHbA MHOTO 00JbU Ka0 M YHEHCHUILY
Jla je HOBHM IPOjEKTOM OCBETJbEHA M IIKOJICKAa Taldia
IITO cajia HUje Cay4aj.

[IIkoma TpeHYTHO CIPOBOIM MeEpEHa IOTPOIIHE
CJICKTPUYHE EHEpruje y ciienehum yunonunama:

b exkcnepuMeHTa je @ ce NMPUKAXY KOJIMKH CY
JIOTIPUHOCH YIITEIH EJICKTPUYHE €HEPTHje MPUMEHOM
cienehux mepa: 1) nonpuHoc camo ycien kopumrhema
HoBUX T5 dumyopecueHTux 1eBH, 2) JONPUHOC
camo ycien kopumhema ceH30pa CBeTIa W CeH30opa
MIPUCYTHOCTH, 3) AONPHHOC YCIJIe] KopUihema HOBUX
T5 ¢uyopecueHTHX LIEBH M CEH30pa CBETIIAa U CEeH30pa
MIPUCYTHOCTH

YBoh)elbeM HOBOT OCBeTJbCHA ca 15 meBuma
CJICKTPOHCKUM OajlacTUMa, ymTene HAy 4Yak M0
30%. YnoxkeHa cpenctBa cy jgocta Behe y ogHOCy Ha
KOMIICH3AIIMjy pEakTHBHE cHepruje a Bphajy ce y
3aBUCHOCTH 0] M300pa orpeme 3a HajBuIle 6 rouHa.

3. AYTOMATHU3AIINJA IIKOJICKHUX 3I'PAJA

AyToMaTh3aIjoM IIKOJCKHX oO0jekaTa OTBapajy ce
Heciayhene MoryhHOCTH 3a moGosblIame yeioBa pajia
3a YYCHHKE M 3alOCJCHE Kao M 3a JOJaTHE YIITEJE.
[lpuMeHOM CaBpeMEHHMX TEXHUUYKHX JOCTHrHyha
Moryhe yHampeq MOISCHTH JKEJbCHE YCIOBE paja
y CBakoj NpocTOpHju (YYHOHHMIM) TOHA0C00, anu
KPEHHMO PEIIOM.

Ilox ayromarmzanmjoM pajga IIKOJICKHX o0Ojekara
MOIPa3yMeBaMo Jia ce MOTPOIIaYnMa Y 00jeKTy MOXKe
yIpaBJbaTh ca jexHor mecta. OBOT MyTa y MOTpoLIaye
hemo yOpajaTi W H3BOpPE TOIUIOTHE CHEPrHje IITO
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JI0 caJl HUCMO y3uMaiu y o03up. Jla Ou morporiray
O0MO yNpaB/bMB, OH MOpa HMMarTd HW3BPLIHM OpraH
KOJUM C€ MOXKE YIpaBJbaTH EJICKTPUUHUM myTeM. Taj
U3BPIIHU OpPraH MOpa UMa CBOjy (PU3HUKY ajJpecy Koja
je myTeéM JBOXHWYHOI BOJa JOCTYIIHA ICHTpaJIHOM
ynpapibaukoj jenquHuiy. CBU MOTpOLIAYM KOjUMa Cce
yIpaBsba MOBE3aHM Cy Ca je[HE CTpaHEe Ha JIBOXHIHY
yIpaB/bauKy MAarucTpaisy a ca JApyre Ha CBOj HU3BOD
Harajama.

3.1. YnpaB/bame CBeTJIOM

VY ciydajy /1a JKeJIMMO yIpaBJbaTH caMO CBETIIOM MO-

JKeMo o71abpatu jenan ox Buiie cranaapaa. DALI cran-

napn onnocHo Digital Addressable Lighting Protocol

omoryhaBa na ce peajm3yjy CBU 3aXTE€BU KOjU CE IO-

CTaBJbajy Mpel HOBO, MOAECPHO OCBETIbCHE [6].

Kana je y nuramy Enexrporexnuuka mxona "Pane

Konuap" oBy nmucty cMmo cy3unu Ha cienehe 3axTese:

*  OCBCTJb3] Y YUMOHHIIM HA CBUM IIKOJICKHM KJIyIa
uzHocu 500 Lx,

*  OCBETJbCH-E XOIHUKA peann3oBatu ca 250 Lx,

® KaJa y YUYMOHHMIH HEMa YUYCHHKA OCBETJHCHC HE
Tpebda 1a paau,

* pea CBeTWJBKM JI0O [po30pa Mopa HMarH
MoryhHocT nmpoMeHJbUBOT (UIyKca y 3aBHCHOCTH
OJ1 CTIOJBIILET OCBETIbCHbA,

*  Ka/ia Ha XOJHUIIMMA HeMa yUeHHUKa (TPaje IIKOJICKH
yac) ocBeTsbaj Tpeba ma je 100 Lx,

*  YKOJIMKO C€ Y TOKY LIKOJICKOI' Yyaca Ha XOJAHUIUMa
HEKO I0jaBU CBETJIO C€ YKJbY4yje IO 30Hama, 10
nyHor ocBerjbaja ox 250 Lx, mparehu kperame
ocobe

® y MyJ'[TI/IMe}:[I/IjaHHI/IM yunoHnuMa I1O0CTaBUTHU
CBETJIOCHE ClieHE 3a M3Boheme HacTaBe momohy
BHUJICO MPOjEKTOPa

OcuM ouHIIeIHOT T000JbIIAA YCIIOBA pajia IPUMEHOM

DALI cucrema, moxkemo noctuhu yiirene Ha HaduH

Kako TO panuje Huje Omio Moryhe. Ilorpommy

CJIEKTPUYHE CHEPrUje MOXKEMO CMamuTH U 10 60% y

OJIHOCY Ha KJIACUYHY PacBeTYy.

3.2. YnpaB/bame rpejamem

Baxnoct yBohjewa ynpaBibama LIKOJICKHM 3rpajgama
(Building Management Systems) mnocraje ouurieaHa
KaJla ce yropele WHCTAIMCAHE CHAre 3a rpejame U
EJIEKTPUYHY €HEPTH]jy, OJHOCHO TPOIIKOBHU 32 Ipejame
ca TPOILIKOBMMA EJICKTPUYHY €HEPTHj]Y.

O KOIHUKHUM ymregaMma roBOpuMo MOXE C€ BUACTH U3
MHCTAJMCAaHE TOIUIOTHE cHara ox1 536 kW u enexrpuyune
on 40 kW y cinyuajy Enexrporexanuke mikoie *’Pame
Konuap™

Kao oumrienan npumep 3a Moryhe ymirene jecte
HellaBHa 10jaBa MTHYjEr TPHIA KOja je MpOoy3pOKoBaia
3aTBapame MIKOJICKHX o0jexara BHIIIE O JBE HeJeJbe Y
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TOKY TpejeHe ce3oHe. ['pejame y mikoiama OUjIo je Kao

Jla ce y IIKOJIU peanusyje HacraBa. CIM4HA mpuUYa je

1 3a BpeMe IIKOJICKOT pacmycta. [IIkoicku o0jektu ce

rpejy Mako y \uMa Hema HacTtaBe. Hu jenan mupexrop

IIKOJIC HEe OW OTHINA0 Ha OAMOp a Ja y CBOjoj Kyhu

ocraBu ykibydeHo TA Tpejame WM Ipejame Ha rac.

3amTo OHJAa TO HE YMHE W HA CBOM PaJHOM MECTY.

Pa3no3u cy Beoma jenHocTaBaHH. [pejame JAUPEKTHO

riaha JloKanHa caMoyITpaBa 0K eJICKTPHYHY CHEPTHjY

maha mikona ca CBOr padyHa. Yak W Ja ce HEKH

0l TUPEKTOpa 3aMHTEpPeCyje 3a YIITEeAC HE IOCTOje

TEXHUYKE MOTYNHOCTH /1a ce OHE peasn3yjy.

VBolhjeweM — ayToMaTru3andje  IIKOJICKMX  oOjekara

rpejambe je Moryhie KOHTpojmMcaTd dYak 10 HHBO

MojeIMHaYHUX TpejHUX Tena (paaujatopa). HapasHo,

JIOBOJHHO jE HAMPABUTH KOHTPOIY CBaKe YUHOHHIIEC.

3aXTeBH 3a KOHTPOJIOM 3a BPEME IPEjHE CE30HE MOTY

Ouru cienehu:

* y TOKY paciycTa WiId He npeABHlCHHUX IMpeKuaa
HACTaBe, TEMIEPATYpy CIYCTHTH Ha KpajibH
TCXHUYKHN MUHUMYM,

* y TOKYy BHUKECHIA TEMIIEpaTypy CIyCTUTH Ha
OINNTUMAJIHU MUHUMYM

*  KaJia y yYMOHHUIM HEMa YUCHUKa, a Tpaje HacTaBa,
00yCTaBUTH Tpejarbe,

*  Kaja ce OTBOPE MPO30PH IyKe Ol 5 MHHYTA a TPpaje
HAacTaBa, 00yCTaBUTH Ipejarbe,

* Yy CBakoj ON YYHMOHHIA TpEjare MPUIATOIUTH
npema 0pojy ydeHuKa (CBakd YYEHHK ce MOHalla
Kao rpejHo Teno o 70W),

*  TOJICCUTH TEMIIEpaTypy Yy INOjeIHHO] YYHOHHIIN
ImpeMa 3axTeBrMMa HaCTaBHUIIA,

*  VYKOIHMKO YYCHHUIIM HAPEIHU Yac UMajy 4ac mocie
yaca (U3MYKOT TEMIeparypy y YYHOHHUIIM Ha
MOYETKY Yaca CHU3UTH Ha 18 cTemeHu nensujyca,
T,

Konuke cy crBapHe yumitene M Koja je ONPaBAaHOCT

yBol)ewa cHcTeMa yIpaBibarka INKOJICKHM O0jeKTHMA

Moryhe je TmokaszaTh  peaqu3aiijoM IMpPOjeKTa

“’EBporicka mkoia 3a EBporcky CpOujy” koju je

nokpeHyna Enextporexnuuka mxona ’Pane Koxuap™

u3 beorpana.

3.3. YnpaB/bam€e NOTPOIIHOM BOjIe

Jlasbu mpoctop Koju ce orBapa Ha mosby nosehama
eHepreTcke e()uKacHOCTH 00jeKTa KpHje ce y KOHTPOIIU
ynorpebe caTHUTapHE BOJIC.

TpomxkoBu Enextporexnnuxe mikone ’Page Konuap”
3a Bomy Aatu ¢y y cienchoj trademnu 4.

Bupau ce na cy roguinmy TPOLIKOBH 33 BOAY ca caza
Baxehum nenama y npoceky 3450 eBpa romuiime.
Kako cy nene 1 M3 Boze y CitoBeHHju 11 XPBATCKOj OKO
1 eBpo MokeMO ouekuBaTH Ja he uznany 3a Bogy OuTH
ckopo 7Ba 1yTa Behu, ognocHo oxo 8000 eBpa.
Marypcku pan ydenuka Mwsoma Munernha, mop



MeHTOpcTBOM Ajtekcanapa Casuha, JHIUL.EI.HMHK.
pelraBa muTame Kopuihicmha KUITHUIIE Ka0 CAaHUTapHEe
Bose ymecto mnwujahe Bome. Illkoma wmoxe cama
MPUKYIIUTH AOBOJbHEC KOJIWMYMHE BOJAC Ca KPOBHUX
MOBPIIIMHA U CKIQJUIITUTH je y pe3epBOapHMa IO
3eMJBOM M Ha OTKPOBJBY 3rpajie.

PCIaTUBHO BEJIMKUX I/IHBCCTI/II_II/Ija, padyyHH 3a TOIJIOTHY
EHEeprujy 3HauajHO ce CcMamyjy. 300r TocCTojama
IIKOJICKUX JABOpHUIITA, y TpaaCKum cpearHamMa
HajIIOBOJbHHUja yIIOTpeOa reoTepMaIHuX COHJIH.

4.1. I'eoTepmanine coHje

Kanamurer pesepBoapa miiaHupa je npema norpedama
mkose ox 550 M3 mMeceyno u Hajehem Opojy cymHux
JlaHa O]l KOjHX 3aBHCH BpeMe IyHEeHha pe3epBoapa.
PesepBoap Ha KpOBy CIIy)H Jia CMambH yHoTpeOy
SJICKTPUYHMX ITyMITH Y TOKY JIaHa U J1a Y IITO je Moryhoj
Mepu moBeha ynorpeOy TOTEHIMjaHE CEHEpPruje
3emsbe. KamanuTer oBor pesepBoapa IIaHUpPaH je Tako
Ja je xopumheme en. MyMIH MoTpeOHO caMo y TOKY
Hohwm kaj je Hmxa tapuda ein. eHepruje. [Ipukynsena
KHIIIHUIIA KOPUCTH C€ Kao CaHWTapHa BOJIa JIOK CE BO/Ia
13 TPAJICKOT BOJOBO/A JIOBOAM HA CIIABHHE HAMCH-CHE
3a nujahy Boxay. JlogaTtHa Mepe ymitene je Ta Jia Cy oBe
CJIaBHHE IOZICIICHE Ha MPOTOK Of 5 IUTapa y MUHYTH
YMECTO CaJIalllb-er HEOAMEPEHO BEJIMKOT ITPOTOKA.

\4. TEOTEPMAJIHA EHEPT'JA Y ®@YHKIIUJU
I'PEJAIbA U XJIABEA IKOJIA

Pazno3u 3a mpuMmeHy reorepMmaliHe EHEpruje Mory
ce BueTH u3 Tabene 5. Y Tabenu Cy JaTu TPOIIKOBU
rpejama 3a Enexrporexunuky mkoiy < Page Konuap™.
W3 Tabene ce Buau ja cy MeceuHe pare (UKCHE M ja
He 3aBuce of morpoinme. [Ipemackom Ha mnahame
[0 YTPOIIKY, @ TO HAC HEMHHOBHO 4eKa, MoryhHocr
KOHTpOJIC Tpejama o0uja CBOj MyHU cMucao. Yak u
y3 HajOOoJby KOHTPOIY MOTPOIIE, padyH 3a rpejame
MpeJCTaBJba BEIUKY CTaBKy y Oyuery. 30or Tora
kao u 30or cBe Behux LeHa eHepreHara kopuurheme
reoTepMajiHe EHEpruje OJHOCHO TOIUIOTE 3eMJbE
rocraje cBe BHIIEe MHTepecaHTHO. Ilocie modeTHux,

2007 2008 2009 2007 2008 2009
= ¢ - c - ¢ TPEJAIGE c c c
jau 371 195 966 | 509 | 475 | 270 jam 2313 0 2498
{eb 465 245 616 | 324 | 591 336 he6 2313 2313 2498
Map 465 245 636 | 334 152 864 Map 2313 2313 2498
anp 465 245 520 | 273 514 | 339 arp 2313 2313 3021
Maj 465 245 539 | 284 | 503 331 Maj 2313 2313 2870
jyn 576 | 306 | 520 | 274 | 288 138 jym 2313 2313 5739
jym 365 192 549 | 290 | 482 317 jym 2313 2313 3021
aBr 864 | 455 377 198 | 498 328 aBr 2313 2313 3021
cen 366 193 222 126 | 202 133 cen 2313 2313 2996
OKT 462 | 243 407 | 231 249 156 OKT 2313 2313 2996
HOB 790 | 416 | 212 120 | 342 | 214 HOB 2313 2363 2996
el 847 | 446 170 96 731 458 nen 2313 23182 2996
Y 6501 | 3425 | 5734 | 3059 | 5027 | 3884 ) 25446 23182 37149
Tab6ena 4 [Tompowrsa 600e Tabena S Tonromna enepeuja y espuma

[IpuHIMI paga reoTepMaTHUX COHIM je BEOMa jEIHO
cTaBaH. Y 3eMJby C€ BEPTHUKAJIHO MOJIAXY JIBE COHJEC,
Omu3y jemHa APYToj, O MOTUETHICHA KOJH UMa J00py
TOILUIOTHY TPOBOAIbUBOCT. COHJIE Cy Ha CBOJUM JI0HEM
Kpajy moBe3aHe u omoryhasajy mpotok ¢ayuaa. Kpos
JjeIHy IeB IpoIryITa ce oxialenn Qiynn koju oxy3nma
TOIUIOTY OJ1 3eMJbe, Y npoceky 50-100 Batu no merpy
nyoune. [lpukymbena Torutora ce momohy duymma
OZIBOJIY KPO3 APYTY IIE€B y M3MEH-HBAU TOIIOTE a OJ1aTIIe
ce npeaaje norpomady. [IpuHnun je nar Ha cuunm 4
[ITkoncka ABOpHINTA Cy JIOBOJAHO BEJIHMKA Jia CE Y
UM M3BOJIC PaJIOBU TIOJIaramba COHAM Y 3€MJby Ha
nyouny ox oko 100m. Ilpe m3pane nerasbHOT MpojeKTa
Kopumhema TeoTepMallHe CHEpruje MmoTpedHO je
M3BPLINTH NpOOHA Mepema MoMONy HMCHHTHE COHIE.
Ha oBaj HaunH ONTUMHK3Y]y C€ TPOIIKOBU CHCTEMA.

TPEJAHE
+30°C || +40°C
e /—\\\\
TOMNOTHA
MyMIA )
\ <—H 230 VAC 1
SEMIBULITE
+0°'C #3'c +0°C
TEOTEPMATHA
COHIA
Cauxa 3 [lpunyun xopuuiherna moniome maa [7]

103




VY npojekry “’EBporcka nikona 3a EBporicky Cpoujy”
KOju je TokpeHyna EnexrporexHmuka —Ikona
“Pame Konuap”, mpensuherHo je ma ce mocrojehn
CHCTEM JaJbHHCKOT Tpejarba TOBEXKE Ca CHCTEMOM
reoTepMajHuX COHIU. YnopeaHa TeXHOEKOHOMCKa
ananm3a — ['eotepmantu cucreM — CHCTEM TaJbHHCKOT
rpejama, pasmarpa IBC BapHjaHTE peau3aiuje OBOT
npojekra. [Ipema cTyamju Kojy cy ypaauin HHKSHepr
xomrnanuje REHAU doo u3 beorpana, mepuon ucruia-
TUBOCTHU MHBeCTHUIM]a Kpahu je ox 7 roguna [8].
[Mporucuma E3 mponmcano je na ce Toruora Koja ce
y3uMa U3 3eMJbe 3a MoTpebe rpejama MOpa BPaTUTH
0OpHYTHM NpoliecoM 3eMJbH y. Ha oBaj HaumH cripeuaBa
ce ‘’mpecylirBame’’ TOIWIOTHOT U3Bopa. TorioTa Koja
ce Bpaha y 3eMJby offy3uma ce u3 yuuonuiia. Oasoheme
TOIJIOTE W3 YYHOHUIIC je y CTBapH xyaljeme ma cMo
100 MOryhHOCT Jla KIIMMaTH3yjeMO LeJIU HIKOJICKH
objekar He Tpaxehum monarHa ynarama. [IpobGiem
NpeTepaHor 3arpeBarma YUYHOHHMIIA MMocTaje cBe Behu
TOKOM Tocnenkhe aeieHuje. OBO ce MOXE PEIITHTH
yBOHEHEM TeOTePMATHUX COHAM U TOILIOTHHUX ITyMITH
a pajx y IIKOJICKAM YYHOHHII[AMa MOTrao OW MOCTaTh
BEIMKO 33]I0BOJBCTBO M YUCHHKA M 3amocieHnx. Heke
crynuje mpeny3eha Rema Koolhaas, moka3syjy nma ce
MPOTYKTUBHOCT 3amocieHux Moxe noseharu 3a 10%
OIITUMAJIHUM IIOJACIIaBaAHEM 6I/IOKJ'II/IM3TCKI/IX YycJioBa,
Tj, Temreparype, BiaxHoctu, HuBoa CO2 u npyrux
napamerapa. Ha mpumepy mikojie y HIBEICKOM TIpaiy
MajmMey MOXe ce BHICTH Ja je TIOTPOIIkha CBECHA ca
120 W/m2 ua 55 W/m2 [9].

AKo ce 3Ha Jia Cy HalIlle IIKOJIE MPOjeKTOBaHE 3a MOTPO-
iy ox 250W/m2 jacHo je rae Jexe mape 3a pasBoj
mKoncTBa. Y moMalinHCKOM Ta3noBamy.
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HOBU HACTABHMU IIPEJIMET -
OBHOBJbUBU N3BOPU EHEPI'NJE

AlcTpakT: V pady je npukazam niam u npospam
Hacmasnoz npeomema OOHOGHUBU U360PU eHepeuje.
Oonykom Munucmapcmea npoceeme 00 17. jyna
2009. 2o0une, Penybnuxa Cpbuja je nocmana
jeouna zemma oOuswe CDPJ xoja je u3zyuasarve
00HOBBUBUX U3B0PA eHepeuje Y8PCmula y peodo8HO
cpedreutkoicko obpazosarve. Ilpeomem Ob6HOGHUSU
U360pU  eHepeuje  U3YUABAy  VHEHUYU  Uemepmo’
paspeoa enekmpo mexHudKux wKoa Koju ce oopasyjy
3a  3aHuUMarbe eleKmpomexHudap —ewmepeemure. Y
pady je npukazana u mozyhnocm obpazoearba, He
camo y obnacmu 00OHOBHUBUX U360pA  eHepeuje,
rkopuuwthernem nocmojehez cucmema e-learninga tj,
yuera Ha Oamuny.Objauren je 3Hauaj cmpyiHoz
VCaspuiasara HACMAGHUKA Nymem aKpeOumoGaHux
cemunapa ObHosmu6U U360puU enepeuje. Ilpuxazamne
€y AKMUBHOCMU aymopa Ha CUCMEMAMCKOj npunpemu
HACMABHUKA 30 Yceajarbe NIAAHA U NPoSpama HO802
npeomema Kpo3 peanusayujy npozpama CmpyiHoz
yeaspuwasara.

Kibyune peuun: O6noswuseu uzeopu
Enexmponcko yuemwe, e-learning

enepzuje,

1. YBOJ

Ilon OOHOB/BMBMM H3BOpHMMA EHEpPrHje OBAC C€
noapasymeBa OWoOMaca, XHAPOMOTEHIHjal —MaJnX
BOJOTOKOBa, TreoTepMaliHa  CHEpruja, eHepruja
CYHYEBOT 3paucta W eHepruja Berpa. Hako y
PenyOnuin  CpOuju 1ocToju 3HauyajaH I[OTEHLUjal
OOHOBJPMBUX H3BOpPa CHEPTHje, OHH Cy U Hajbe Y
HajBehoj mepu HeuckopuinheHu Oe3 003upa IWITO je
peu o manuMm (ox kW o HajBume Hekonuko MW) u
pEIAaTUBHO jeIHOCTABHUM OOjEKTUMA 3a MPOU3BOIY
eHepruje 3a JoKaaHe moTpeoe.

He3zasucuo miro je EVY, cBojom Jlupekrusom 6poj 77
on 2001. romuHe mocTaBWiIa IUJbHE ’MeTe’ 3a CBOje
ynanune (na ce y 2010. rongunu, oxo 12% ¢unanne
eHepruje npoussee Ha 0a3u kopuihema 0OHOB/BHUBHX
u3Bopa cHepruje), morpede CpOuje 3a mosehaHum

Anexkcannap CaBuh, qUIULET.UHK.
Hparan KnexxeBuh, Tur1.mHX.Opr.pajaa.
Enexrporexnmnuka mkona ’Pame Konuap”, beorpan

kopumihemeM 0OHOBBUBHX H3BOPA, y CATIACHOCTH CY
ca MPaKCOM Pa3BHjCHHX 3eMasba U UXOBOj TEXKIGH Ka
CMamehy eMHCHje ITETHUX MaTepHja M MOJACTHLAbY
OJIPXKHUBOT Pa3Boja.

Eneprercku edexarn npumene OUE cy cmameme
MOTPOIEbE YBO3HUX EHEPreHaTa U YrpOKaBarba
oxonuHe. Behom mpumenom OUE anraxkoBao Ou ce
I[OMahI/I HHBCCTUIIMOHHW KalluTaj, INoACTaKJIa Majla Hu
cpenma npenyseha u noxcrakia qomaha Tpou3BOAKA
U yCaBpIlaBame onpeMe 3a Kopuirheme 0OHOBBHBUX
n3Bopa enepruje. MicroBpemeHo 0u ce nmomorsio qomahoj
NpUBpEIU Ja NapTULMUIUPA Yy IOHyJaMa CTpPaHuX
¢upmu 3a ynaramba y €Heprercke Hu3Bope, Ha 0asu
kopuihema 0OHOB/BHBHX H3BOPA CHEPIHU)E, 10 OCHOBY
CTUIafha TPHBUIICTOBAHOT TMONIOKAja HA CMAbCHHEe
HarroHanHuX kBota 3a CO2 u apyre ediryenare, ynme
6u ce nosehasie MoryhHocTH 3anonpaBama JIOKaJIHOT
CTaHOBHHUIIITBA, U3 CEOCKHUX CPEJIMHA, IJIe Ce U Haljla3e
HajBehu noTeHnujanmm ose eHepruje. [1]

OcHOBHa TpeAnocTaBka 3a nosehame 3amonubaBama
jecTe 1a MOCTOjU pajiHa CHAra Koja je Ce MOYKe 3aIl0CIUTH
a TO 3HaYM Ja je KBaJU(HKOBaHAa 3a 00aBJbAE
nenatHocTr y oomactu OUE. Bonehin ce 0BOM JIorHKOM
ayToOpy Cy MNPUCTYNWIA H3PaJd HACTaBHUX IUIaHOBA
U mporpaMa 3a HoBU mpeamera OOHOBJBMBH H3BOPU
enepruje. [Tocie BUIICTOAUIIIELET Pajia, KOjH j€ 3a104Yco
2007. roauHe a 0 4eMmy je mucaHo y paxy OOHOBIBUBH
W3BOPH €Hepruje y oOpa3oBamby, Npeior HaCTaBHOT
TUIaHa M TporpamMa je ycBojeH u jyaa 2009. nornucom
MHHHCTpa TPOCBETE YBPIITCH y PEIOBHY HACTAaBy.
V3mMeHe HacTaBHUX IJIAHOBA NPHUMEHY]Y CE MOUYEBIIN
0]1 TECHepallija Koje yIucyjy IpBU paspen na he tako
HacTaBa u3 npeamera OOHOBJBUBU H3BOPU CHEPIHUjeC
nouetH 1. cenremOpa 2012. [2]

2. HACTABHMU IIVIAH U ITPOT'PAM OUE
HacraBa u3 npenmera OOHOB/BUBU HM3BOPH CHEPIHUje

ce pealii3yje y 4eTBPTOM pa3pejly eNeKTPO TeXHUYKHX
IIKOJIaY OKBUPY 00pa30BHOI Ipo(MIIaeIeKTpOTeXHUYap
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enepreruke. [Ipeamer OME ce um3yuaBa ca Qonmom
O] JIBa 4aca HEJCJbHO, 0e3 71abopaTopHjCKUX BEKOU,
omHOCHO ca 62 wyaca romumme. [3] Omiykom
MHuHHCTapCTBa MPOCBETE MOPEJ TOTA IITO j& MPEeAMET
OUE nocrao 006aBe3HN HACTABHHU MPEIMET yUCHUIMMA
je omoryheHo Ja TeMy 3a U3pajy MaTypCcKor paja MOry
na ofabepy u w3 caapxkaja mpenmera OOHOBJBUBU
U3BOpH eHepruje. bpojeBn HaBeneHU y 3arpajaMa usa
HACJIOBa TpE/CTaBJbajy Opoj vacoBa 3a mpeaBuleHy
obnacr.

2.1. ¥YBox (2)

OcnoBHH nojMoBH: O0nuiM U Tpanchopmarmja eHep-
ruje, eHeprercke pesepse. OOmuIyM, BpcTe, KBAIUTET
enepruje. Moryhuoct cyncrurynuje. Tpancdopma-
nuja enepruje. [lojam U CTpyKTypa €HEpreTCKHX pe-
3epBu. [Ipobnemu u crpareruje y caBpeMeHoj eHepre-
Uiy, Mctopujcku nperie]] IpOu3BOAKE U OTPOLIHE
enepruje. [Ipodiemu: mosehame 3aXTeBa 3a CHEPTUjOM,
HUCHPIIJBECHOCT TpaauIHUOHAJIHUX H3BOpPA, CKOJOIIKHU
npoOIeMH, eKOHOMCKO-TTONUTHYKN n3a30Bu. Crpare-
ruje: mpepacrozenaa IpoleHTYaIHOr yuemnha mojeau-
HHUX M3BOpa Yy YKYITHOj IIPOU3BOJIM CHEPruje, pa3Boj
HOBUX TEXHOJIOTHja U ycaBpllaBame 1ocTojehux, exo-
HOMCKa CTHMYJaluja ‘’3ejeHe eHepruje’’, TEeXHH4Ka U
€KOHOMCKa ONTHUMH3alHja, oBehame eHeprercke eu-
KaCHOCTH y TIPOHM3BOAU U TPAHCIIOPTY eHepruje, edu-
KacHHja MOTPOIlka. [J100aiHe eHepreTcke cTpareruje
Bomehux exkoHOMCKuUX perwoHa. Ipernex eHeprercke
curyanuje y Cpouju.

2.2.3amTUTA ;KUBOTHE CPeIUHE U PA3JI03U 32 Pa3Boj
u npumeny OUE u eneprercke epuxacHoctu (4)

Knumarcke npomeHe 1 ekononiku npoodiemu. CTpykry-
pa HajBehux 3arahjuBaya. Kjoro nmportokon. Crpareruja
EY 3a cmameme eMucHje ITETHUX TacoBa U CUT'YPHOCT
EHEePreTCKOr cHabjieBama. YcaBpIlaBame ePUKACHO-
CTH ¥ CMabeHhe HeraTUBHUX YTHIAja [0 )KUBOTHY Cpe-
nuHy nocrojehux TexHonoruja. CTuMysanuja UMILIC-
menTanuje OUE u eHeprercke ehukacHOCTH y CBETY U
HallleM OKPYXKeHbY.

2.3. Eneprercka edpukacnoct (4)

3Hauewe u nojam EE. 3Hauaj eHepreTcke e(hUKacHOCTH
(EE). EY u CgeT (3aKOHCKH M TIOJIUTUYKH OKBUPH).
Merozae u Haunau npumere EE (uumycrpuja, 3rpamap-
CTBO, caoOpahaj, mosrompuBpena, KOMyHajdHa €Hep-
reruka). IIpumepn ycnemrse npumene EE y CpOwuju.
M3pauynaBame EE y comcTBeHOM OKpykemy (IIKOJH,
nomahuHcTBy...). EQukacuu enexrpuunu ypehaju. u-
nukaropu EE. [IpousBoama u mpeHoc.
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2.4. OGHOB/LHBH U HEOOHOB/LUBH H3BOPH eHepruje (2)

OcHoBHE TIOjMOBH 1 paziuke. Kapakrepuctuke ONE
U ToTeHNHjau. MctopujaT mpuMeHe OOHOBJBHBHX H3-
BOpa CHepryje.

2.5. ConapHa enepruja (8)

Enepruja cynma. [Iponena pecypca, comapHa KOHCTaH-
ta. [Ipoma3 3padema kpo3 atmochepy (IUPEKTHO H
TuQy3HO 3pademe, anbdeno). Jedunnnmja jeqHor cyH-
na. [ToBpmmHCKa cHara 3padema. [IpoMena monoxkaja
CYHIIa ¥ 3eMJbE. Mepeme 1 N3padyHaBame jaunHe CyH-
YEeBOT 3paderha Ha MOBPIIUHM oapeheHor Harmba, Ha
onpehenoj mokanuju. Tabene cHare CyHUEBOT 3padcma
(mHEBHE, MeceyHe, roaumimke). KoHIeHTpaTopekn cH-
cTeMH (CHCTeM ca KOHIICHTPAIMjOM CYHUEBHX 3paKa).
[TacuBHO comapHO Tpejame. CHCTEMH 3a TPHUIIPEMY
Torute Boze. [Ipumepn cuctema: CHCTEMH ca pPaBHUM
KOJIGKTOPMMA, CUCTEMH Ca BaKyyMCKHM I[€BHMa, KOM-
OMHOBaHM CHCTEMH.

2.6. ®oToHATIOHCKA KOHBep3Huja (8)

Kparak ucropujar. [TH crmoj. @oroHanoHcka KOHBEp-
3uja. Marepujanu 3a m3pany (PH) hennja. ®otonamnon-
cka hemmja — xoHcTpykumja. Kapakrepucruke porona-
nmoHckux henmuja. YTHIaj TeMIepaType cCHare CyH4eBOT
3padera Ha Kapakrepuctuke hemuje. Momynn u mane-
mu. CraHmapnHe KOHCTpyKuuje Momyia. Crajame Mo-
nyna y masese. KapakTepucTH4HE BEIWYHHE MOYNa
y cnenudukamujama npousBohaga. [Ipumene doto-
HAITOHCKUX MOJyJa M IaHeNla: AUPEKTHO BEe3MBamkEe Ha
norpomy. Cucremu ca 6arepujama. Pag Ha Mpexw.
[Mpumvena y ayTomMoOmiCcKoj MHIyCTpHju. JMMeH3H0-
HHUCame (POTOHAIMOHCKOT TMaHeNla — IPOIeHa SHEepTHje
®H cucrema y3 npumepe.

2.7. Enepruja Berpa (8)

Hcropujar xopumhema eHepruje BeTpa. Bertap kao
o0k cyHueBe eHepruje. [Ipomena cuare Berpa. 3a-
BHCHOCT CHare ofi Op3uHe. Mepeme 1 mporieHa Op3u-
He BeTpa. Pyxa BerpoBa. Berpoarperarn — ocHOBHH
MIOjMOBH, TIPUHITUN pana. KoHmemnmja BeTpoTypOuHa.
CHara u creneH uckopumhema BeTpoTypOuHa. TSR
(haktop. YTuiaj BUCHHE CTy0a W XpamaBOCTH Tepe-
Ha. IIporiena enepruje Berpoarperara. Xucrorpam U
(hakTop KamammreTa BeTpoarperara. Kapaxrepucrnka
cHare Berpoarperara. <’S” kpuBa. Kapaxrtepuctuune
Op3uHe BeTpoTypOmHe. KoHrmenmuje remeparopa Koju
ce IpUMEYjy y BeTpoarperaruMa. Perymamnmja Op3u-
He oOprama Berpoarperara. Papme BeTpoarperara.
Mamnu, muaz ¥ MEKpO BeTpoarperartu (0,3 — 300 kW).
Paxg ma Mpexn u n30i0BaHU paj. [IMMEH3MOHHCAmE



MaJIiX BeTpoarperara — mpolicHa eHepruje. EkoHoM-
CKH acCIeKTu Kopuinhiewma eHepruje Berpa. [lorenmmja-
nmu Cpbuje 3a xopurhema eHepruje BeTpa. YKiIaname
BETpoarperara y OKOJIHHY.

2.8. XuapoeHepruja 1 MMHH XuapoejekTpaHe (8)

Benuke XE — tpagunnonanan OUE. Exonomku u exo-
HoMCKH moteHIujan Mainux XE. Mane XE: ocHOBHHU
KOHIIENT paja ACPUBALMOHUX XHIpOENeKTpaHa (run-
of-the-river). lleBoBoau 1 TvnoBu TypOrHa. CHHXPOHU
U acHHXpOoHU reHeparop. OnpelhuBame NpoToka u rnaja.
[Ipouena cHare u enepruje MXE, onTUMaliHi IIPOTOK.
Pan Ha mMpexxu W u3osnoBaHu pai. EHepruja mimiMe u
oceke. Enepruja Tanaca. [Torenuujanu CpOuje u npu-
MEpU MHCTAJIMCAHUX KallaluTeTa.

2.9. T'eorepmasina enepruja (3)

[IITa je reorepmainta eHepruja. Mcropujar kopuiifiema
U mpolieHa pecypca. [Ipou3Boama eneKkTpuuHe eHep-
ruje: enexTpane Ha ‘’cyBy’’ mapy. ‘’Flash” enexrpamne.
bunaphe enexrpane. Ymorpeba reotepmMaiiHe CHEpPruje
3a rpejame U xnaleme. Ynorpedba reoTepmaiHe eHep-
rHje y TOJbOIPHUBpPEIH. TEXHOJOIKH W EKOHOMCKH
nperies pa3Boja reorepMaiHux TexHonoruja. [Ipeano-
CTH ¥ YTHUIIAjH HA )KUBOTHY CPE/IUHY.

2.10. buomaca (3)

buomaca kao uzBop enepruje. [Ipernen pecypca. Ilpo-
neHa yderrha y yKyIHO] €HEPreTCKOj MOTPOIIH U
MIPOIICHA HHCTAMCAHNX Kamalurera. Maie elxekTpaHe
Ha 6uomacy. buoausen. EHepruja u3 >kHBOTHELCKUX OT-
majaKa.

2.11. OME kao auctpudyupanu reaeparop (5)

Huctpubynpana npoussonma eaepruje. OUE y “pany
Ha Mpexn’” (IPOU3BOHA CIEKTPUYHE EHEPTHje y ICH-
TpuMa moTpourke). < IIpeTBapame’ morpomrada y mpo-
m3Bohaue. Koreneparmja. OME y m3onoBaHoM pany.
HenocTymHoCT eleKTpHYHE €HEprHje BEeIHKOM ey
cBeTcke momynanuje. Exkonomcke npexnoctn OUE y
OZIHOCY Ha NPOIINPEHE MPEeKe WM KopHiuheme Iu-
3en-arperara. IIpoOieM CTOXacTHUKE IIPOU3BOMILC
enepruje u3 OUE. M3onoBanu cuctemu 6e3 u ca Mo-
ryhaomhy akymynucama eHeprije. XuOpuaHu H30I10-
BaHU CHCTEMH.

2.12. KouBep3uja u axymyJaluja eHepruje u3
00HOB/bMBHUX H3BOpa (5)

Eneprercka enekTpoHHKa Koja ce IPUMEbYje y CUCTe-
MuMa 3acHoBaHMM Ha OUE: mHBepTOpH, NCTIpaBIhadH,

perynaropu. CKIIaMIITe e eHepruje. XeMHjCKU U3BO-
pu enepruje. OnoBHe Oarepuje u Oarepuje ca moryh-
Houthy nyOokor npaxmema. Ocrane BpcTe Oarepuja
(HMKJI-KaIMUjYMCKE, HUKJI-METAIXUPUIHE, JTUTH]YM-
JOHCKe, JIUTHjyM-TIOJIMMEPHE, HUKJI-IWHK...). JIuMeH-
3uoHHKcame Oarepuja y cucremnma ca OUE. Enepruja
BojoHMKa. Haunnu no0ujama BomoHuka. [opusHe he-
nuje. TorutorHe mymre. EnexrpoBosmna. Bo3una na
BOJOHHUK.

2.13. Pa3Boj n npumena OUE y Cpouju (2)

Moryhuoctu npumene u norexiujaan OUE y Cpouju.
Canamme crame npumene OUE. Ilpumepn npumene
OMUE y comncTBeHOM OKpy)ewy. [Jomahu mponsBohaun
orpeMe. 3aKOHCKa peryjiaTuBa W CyOBeHILMje Be3aHe
3a npou3Boawy eHepruje u3 OUE y cBety u y Haiiem
OKpyXKemYy (KOMIIapaTUBHO IpaBo). PerymatoprHo —
MPaBHU OKBHUP U (PMHAHCH]CKO-EKOHOMCKH IOJICTUIIAjH
3a w3rpaamy Manux OUE y Cpbuju. Yiianame Maie
eJIEKTpaHe Y AUCTPUOYTUBHY MPEXKY.

Ca u3yyaBameM 3Hayaja 3alUTHUTE JXMBOTHE CPEIHMHE
MOYHIbE Ce ojiMax nocie yBoja. Maxo je npeamer OME
noceehen Oynyhum enekrporexHudyapuMa 0e3 1Mo3Ha-
Bamba pasyiora 3a 3allTUTY JKUBOTHE CPEAMHE U IIPU-
MEHE Mape eHeprercke e(h)MKacHOCTH HeMa CTBapHOT
Harperka.

O0jaBsprBameM IuiaHa u nporpam y I[IpocsetHom ria-
cHUKY, ox 17 jyna 2009. roguHe HacTojama aytopa Ja
ce y peioBHO 00pa3oBame yBeae HoBu mpeamer OOHO-
BJbMBH U3BOPU CHEPIHje I10CTAJa Cy CTBAPHOCT.

3. E-LEARNING

E-Konuap je Ha3uB mpojekra
CJICKTPOHCKE eIyKallHje Ha JaJbU-
Hy  Enexkrporexnuuke 1kose
«Pane Konuap», 0JJHOCHO OTBO-
pPEHOT U CBUMA JOCTYITHOT CUCTC-
Ma aCMHXpOHE HACTaBe M y4yema
Ha nasbuHy (Distance Learning), y3 noapuky WH-
TEPHET TexHojoruja. Peanmsanuja OBOI MpOjeKTa je
n3BezIcHa Kao neo Behier mpojekta ' MHTpaHeT u 0ase
nomaraka [lIxone ca Tpu moacucTemMa: HHTpaHeT, 6a3a
nojaraka 1 HactaBHu codTBep. CBa TpH IojcucTeMa
cuMOnoTnukK QyHkuumonumy. Ha mpumep, y oba
o0jexra je Moryhe yHOCUTH OIlCHE M KOPUCTUTH 0azy
rojiaTaka — EJIEKTPOHCKM JHEBHUK Ha HHTepHeTy.
CHHXPOHHU3AIM]OM TIPEKO OSIKMYHOT MOCTA MOAAIH CY
QXKypHH y 00€ 3rpajse. bexxnyHu MOCT KOPHCTH C€ M
Kao u3na3 Ha HTepHeT.

VY maBHoj 3rpaau y yn bpahe I'pum 32, ce nanaze ce
web, mail u DNS cepsep (3a e-nekIuje, eIeKTPOHCKY
nomTy U KoHtposy mpexe). b npojexra E-Konuap
je 6uo yHanpeleme HacTaBe U HHPOPMUCAHOCTH yue-
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CHHKA y HACTABHOM IPOIIECY KOpHIITNCHEM HACTABHOT
coprBepa, MOODLE-a, na unrpanery u MuTrepHe-
Ty u npahema pesynrara nomohy 0aze nopmaraka. Ha
uikosickom cepsepy (http://atina.r.koncar.edu.rs) mo-
cTaBsbeHO je mpeko 300 e-nekmuja. HactaBHe nekuuje
JOCTYIHE Ccy ¥ Ha nHTpaHety u MuTepHery. Kopuirhen
je 6ecriaran MOODLE codteep. Jlekiuje cy Ha-
NpaBJbEeHE TAKO Ja OMOryhBajy: HHTEPAaKTHBHO yueHe,
caMoolemuBame, kopuinheme — Power Point mpesen-
Taluja, Npey3uMarme MaTepHjaja ca cajta i KOMyHHKa-
My ca Mpoh)eCopoM M OCTAIUM yUSCHUIMMA.

Peanuzanuja npojekra mouena je 2005. roguue. Y3 Be-
Ky omoh KoHcyaTanara u3 VcTpakuBauke CTaHHIIE
[ernuna omabpan je MOODLE kao HajupuxBaribu-
BUju coTBEp 3a paj MpeKko uHTpaHera u VHTepHera.
OOyka HacTaBHHKa 3a pax ca coprBepom MOODLE
tTakohe je peanum3oBaHa y lCTpakMBaykoj CTaHHIIN
IeTHunu rae je omMax MOAUTHYT CEpBEP ca CBUM II0-
TpeOHuM amaruma. [lomTo cBe Kojlere HHCY HMaie
cBojy e-momrty, a MOODLE To “’Tpaxu’ mocraBibeH
je u meja cepBep. YOp30 je cBe To ocBaHyio U Ha MH-
TEpHETY U MOBE3aHO Ca MOCTOjehnM IIKOJICKHM CajTOM
www.koncar.edu.rs. EnexrpoHcke Jekuuje cy A0CTym-

He Ha ajapecu http://atina.r.koncar.edu.rs/ .

4. TPOI'PAMU CTPYUYHOT YCABPIIABAIA

HoBum 3akoHOM 0 OCHOBaMa cHCTeMa 00pa3oBamba
U BacmuTama Koju je o0jaBibeH y ,,CiyxOeHOM
miacHuky Penyonuke CpOuje” cenrembpa  2009.
roIMHe, OHETE Cy OApende KojuMa Ce pPEeryJiuiie
CTPY4YHO ycaBplIaBame HacTaBHUKa. [lo umany 129.
3aKoHa, HACTaBHMK, BACIHUTa4 U CTPYYHH CapaTHHUK,
ca JIMIICHIIOM U 0Oe3 JIMIEHIIe, Ty)KaH je JAa Ce CTaIHO
ycaBpIIaBa paad YCICIIHHjer OCTBApUBama W
yHanpelhrBama 00pa30BHO-BACIIUTHOT Pajia ¥ CTHIAbA
KOMIICTEHIIH]a TIOTPEOHUX 32 pajl, y CKJIaay ca OIIITUM
OPUHIMIMMA U 33 TOCTH3abe IUJbeBa 00pa3oBama 1
CTaHaap/aa MOCTUTHYyha.

VY TOKy CTpydyHOr ycaBpulaBamba HAaCTAaBHUK, BacIlu-
Ta4 W CTPyYHH CAPATHUK MOXKE TPOPECHOHATHO Ia
Hampe/yje CTUIAmkEeM 3Bamba: MEHaroliKd CaBETHHK,
CaMOCTaJIHU II€AaromkKy CaBCTHUK, BUIIN IICAAaromiKu
CaBETHHUK M BUCOKH TI€/IarOIIKH CaBETHUK. [4]
HacraBHuk, BacriuTad ¥ CTPYYHH CapajHUK OCTBapyje
npaBo Ha yBehaHy riaTy 3a cTeueHo 3Bame.

He w4ekajyhm 1ga wM Heko [pyrd oOpraHusyje
ycaBpmaBawa AyTtopu cy, y nepuomy ox 2006 mo
JaHac, CBake TOJWHE YYECTBOBAIH HAa KOHKYPCY
MuHHCTapCTBa MPOCBETE 3@ aKPEAUTAILN]Y TPOrpame
CTpY4YHOI  ycaBpliaBama. 3axBajbyjyhu  100po
OCMHIIJBCHUM H Y TIPAKCH HeAoCTajyhuM mporpamumMa
no0ujeHe Cy akpeaurandje 3a cienehe mporpame
CTPYYHOT yCaBpIIIaBaba:
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Ha3sus nporpama AyTop
Hna.HHparbe U YIIPaBIbamkbe Jiparan
1 | mpojexTrMa 1 KOpHIIheHke
. Kuexesuh
anara MS Project-a
baze noxaraka u
5 | mpuMenay o0pazoBamy Hparan
y3 koputtheme MS Kuexesuh
ACCESS-a
. Anekcanaap
3 | Hururanna portorpaduja Casuh
4 Power Point y HacTaBu- AnexkcaHaap
Tabma Ge3 xpeze Casuh
MS WORD u npumena
s | obpazoBamy y3 Hparan
KOpHIINene HaPEeIHUX Kuexesuh
TEXHHUKA
W3pana HacTaBHOT
coTBepa 3a MHTpPaHET U Jiparan
6 | MHTEPHET OKPYKEHE y3 Kuexenih
rxopumtherse MOODLE
rmopTana
7 OOGHOBJHUBH H3BOPHU Anexcanaap
eHepruje Casuh
[IpojexToBame
. AnekcaHaap
8 | eNmeKTpUYHUX WHCTAJAIHja Capih
7 OCBETJhCHHa HA padyHapy
bexxnuno ympexaBame Jparan
9 | u 3amTHTAa MIKOJICKUX
Kuexesuh
padyHapCKUX Mpeka
WHTpaHeT y HacCTaBU
— aIMUHHCTpAIHja Hparan
10 | mIKOICKUX padyyHapCKHUX Kuexesuh
CUCTEMa U Mpexa
Anexcanaap
11 | Enexrpoenepreruka 2010 Casih

VYnpaBo mnocrojame mnporpama ‘‘M3pama HacTaBHOT
co)TBepa 3a HMHTPAHET M HHTEPHET OKPYXKEHE Y3
kopumtheise  MOODLE  mnoprana” omoryhwmio je
OJIP)KUBOCT IIPOjeKTa e-yueme. PeanmzoBameM o0yke
HacTaBHMKA 3a M3pajly HACTAaBHUX MarepHjajia nomohy
MOODLE co¢rsepa nmpojekar e-y4eme >KUBH 1 JaHac,
5 rofivHa HAKOH [IOYETKA a OCIIEIHE OCTABJbEHE HOBE
nekuuje cy u3 npenmera ®Punocoduja. 3axBamyjyhn
eHry3ujazMy  Enextporexnmuke mxone — ‘’Pane



Konuap” wm ayropa 10 AaHac je Ha aKkpeIUTOBAHUM
nporpaMuMa CTPYYHOT ycaBplliaBamba 00ydIeHO MPEKO
1250 HacraBHUKa U3 pa3HuX mkona y Cpouju. [5]

4.1. Ilporpam crpyuHor ycappmasamwa OUE

VY uuipy mro GoJbe MpHUIIpEMa HACTaBHHKA 332 HOBU
npeamer OOHOBJBUBH H3BOP CHEpruje AyTopu Cy
HAaIpaBUII [UIaH 10 KOME je pe/IBUl)eHO Ja ce MoYeBIIN
oz mkosncke 2008/09. roauune na go mkoncke 2011/12.
roJiHE Ha CEMHHapuMa CaBlia/lajy CBa IIOIVIaBJba

u3 npeamera OUE. CenrtemOpa mkoncke 2012/13.

HOYMIbY NTPBU YacoBH U3 nnpeMera OOHOBJBHBU H3BOPH

eHepruje.

VY Toky mkosicke 2008/09. roauHe oapikaH je IpBH 110

peay obaBe3HW akpenuroBaHu cemuHap OOHOBJBHBH

u3Bopu enepruje. [IpenaBaun cy cBojuM npeaBambuMa
nokpuiu cienehe HacraBHe obnactu:

*  FEnuepeuja eempa, np Muompar 3naraHoBull,
Enexrporexunuku ¢dakynrer VYHHBep3uTETa Yy
Beorpany, Enepeemcka eguxacnocm, mp bojan
Koaunh, np Humurpuje Jlwmuh, Arenumja 3a
eHprercky epukacHoct Penyonuke Cpouje,

*  Cucmemu 3a xopuuthere zeomepmante enepeuje,
mumnuik. Hewan Cranumh, mumnumk. Jlapko
Aspunosuh, REHAU doo

[Tnanupano je ma ce 25. maja 2010 rogune ompku
JPYTH 10 pely aKpeAWTOBaHU ceMuHap ca cieaehum
TemMama:

*  Enepeemcra epurxacnocmy wkoickum oojexmuma,
Munomr Muneruh, [peapar Pajuh, Anexkcannap
Caguh, ETII “’Pane Konuap”, beorpan

*  Ob6HosmUBU U360PU eHepeuje Y NOobONpuUspeol,
ap Omusepa Ehum, Ilossonpuspentu ¢axynrer
Yuusep3urera y beorpany

*  Vnompeba o06HO8BUBUX
bpanuyesckom  oKpyey,
npexaysehe Termosoll

*  Vuanpehewe ynompebe conapne enepeuje y
Penyoruyu Cpobuju, numn.en. umk. Pactuciar
Kparuh, AreHiuja 3a €HEPrercky e(GUKacHOCT
Peny6muke Cpouje

*  Cnomawirmu 3u0 U 3acmakmsene nogpuiune, Jp
Humutpuje Jlunuh,

o LabVIEW oxpysicerve u OOHO8®USU U360PU
enepeuje, Jlymian Bykamunosuh, National Instru-
ments

uzeopa emepeuje y
Jbybuma Joanosuh,

Hamepa ayTopa je 1a Ha OCHOBY HCKYCTBa IIPHKYIIJLEHOT
IPU peau3aliji nporpamMma CTpy4HOr ycaBpllaBamba 1
KOMEHTapa U IIpeJyiora HacTaBHKKa, HAMHUIIY e-learning
yioenuk u3 npexamera OOHOB/BUBU M3BOPHU €HEPIHje.

VY u3pagu HaCTaBHOI IUIaHA W IIporpaMa 3a IpeaMeT
OOHOBJBMBH U3BOPH EHEPIH]jE, KA0 U MPH Pealn3aluju

ceMHMHapa yuecTBoBajiM cy u: Mp bojan Kosauuh,
ap Muomupa JlazoBuh, numienumxk. Pactucnas
Kparuh, np Humwurpuje Jluwmuh u mp Cenena
[TjemmBar, U3 AreHIMje 3a CHEPIreTCKY e(duKacHOCT,
npod. ap Muonpar 3naraHoBuh, EnekTpoTexHHYKH
tdakynrer y beorpamy, moment ap Onusepa Ehum,
[TossonpuBpennu paxyarer y beorpany, Aurui.ennHx.
bpanko Yanuja, ABC Munen, beorpan, aurui.en.nHx.
Mapjau UBanos, Texuuuka mkona ’Muxajno [Tynun”,
Kyna, nmumenumk. [opmana Mujatosuhi, 3aBon 3a
yHanpehuBame oOpa3oBama 1 BacluTama, M HapaBHO
Enexrporexnuuka mkona ’Pane Konuap”. Kopuctumo
OBy NPWIMKY JIa UM C€ jOUI jeIHOM 3aXBaJMMO 32
HECCOUYHO YIIOKECHHU TPYII.
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DOPRINOS BONSKE KONFERENCIJE
EKOLOSKOM VASPITANJU I
OBRAZOVANJU

Aleksandar Vukanovi¢,

Uciteljski fakultet u Leposavicu, student poslediplomskih studija

Apstrakt: Odjeljenje za razvoj obrazovanja i vaspi-
tanja za zastitu Zivotne sredine pri UNESCO stvorilo
Je citavu mrezu centara na regionalnom i nacionalnom
nivou koje su organizovale razne seminare, konferenci-
Je, strucne sastanke i slicne aktivnosti radi provodenja
u zivot programa zastite covjekove sredine. U radu se
analiziraju sadrzaji i dokumenta Bonske konferencije
o obrazovanju za odrzZivi razvoj koji su organizovali
UNESCO i njemacko federalno ministarstvo obra-
zovanja i istrazivanja. Objavljena deklaracija sadrzi
stavove o obrazovanju za odrzivi razvoj, isticuci ulogu
skole kao najvaznije institucije za pravilno i svrsis-
hodno obrazovanja i vaspitanja djece za zastitu Zivotne
sredine.

Kljucne rijeci: Bonska konferencija, odrZivi razvoj,
zastita Zivotne sredine, vaspitanje i obrazovanje

Abstract: UNESCO's Department of Education for
Environmental Protection has created a wide net of re-
gional and national centers. These centers have orga-
nized a great deal of seminars, conferences, and simi-
lar activities in order to present a program for human's
natural environment protection. In this paper I have
analyzed contents and documents of Bonn Conference
about the education for sustainable development. The
conference was organized by UNESCO and German
Federal Ministry of Education and Research. The pu-
blished declaration contains attitudes to education for
sustainable development, pointing out the role of scho-
ol as the institution that is most important for children s
proper and appropriate education for environmental
protection

Key words: Bonn Conference, sustainable deve-
lopment, environmental protection, education

1. UVOD

U toku istorijskog razvoja covjek i njegovo drustvo
oblikovali su razli¢ite ideje i misli o odnosu prema
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sredini i prostoru, prirodi i naselju, nastojali su da
odredenim akcijama i mjerama rijeSe neke od proble-
ma koji se pojave. SvjedoCanstva o ovom specificnom
odnosu sadrzana su prezicima prvih ljudskih zajednica
(hordama, rodovima i plemenima), drevnih civilizacija
(sumerske, helenske, vizantijske i dr.), te savremenih
civilizacija i njihovog bogatog arsenala folklorne i sve-
ukupne kulturne bastine. Karakteristika minulih civili-
zacija ogledaju se u neuporedivo uskladenijem Zivotu
sa prirodnim okruzenjem nego $to je slucaj u savreme-
noj civilizaciji.

Organizovane forme vaspitanja i obrazovanja za za-
Stitu zivotne sredine, kao planska i sistematska aktiv-
nost putem obrazovnog sistema, praktikuje se tek od
kraja pedesetih godina proslog vijeka. Naravno, bilo
je 1 prije toga povremenih pokusaja pojedinih zemalja
koje su apostrofirale znacaj obrazovanja i vaspitanja za
zaStitu zivotne sredine. Na primjer, 1913. god. sastali
su se u Bernu u Svajcarskoj predstavnici 17 zemalja
(Australije, Austrije, Argentine, Belgije, Velike Bri-
tanije, Njemacke, Holandije, Danske, Spanije, Italije,
Norveske, Portugalije, Rusije, SAD, Francuske, gvaj-
carske 1 gvedske), sa svih kontinenata osim Afrike, na
Konferenciji koja je posvecena zastiti prirode. Posebna
paznja na ovoj konferenciji bila je posveéena zadacima
propagande znanja za zastitu prirode i vaspitanje covje-
ka za odgovarajuéi odnos prema zivotnom okruzenju u
prirodi [1].

Neposredno poslije Drugog svjetskog rata, 1945. god.
u Londonu je osnovana organizacija Ujedinjenih naci-
ja za obrazovanje, nauku i kulturu, a nekoliko godina
poslije toga i Komisija za obrazovanje. U radu UNES-
CO-a se najviSe paznje posvecuje obrazovanju kao
prioritetnom preduslovu svake civilizacije. UNESCO
je u saradnji sa UNEP-om, drugom specijalizovanom
organizacijom UN, koja je zaduzena za programe za-
Stite zivotne sredine, a osnovana je na Konferenciji u
Stokholmu, 1972. god., organizovao niz medunarodnih
skupova na kojim je osnovna rasprava vodena o vaspi-



tanju i obrazovanju za zastitu zivotne sredine[2.]
Odjeljenje za razvoj obrazovanja i vaspitanja za zastitu
zivotne sredine pri UNESKO stvorilo je ¢itavu mrezu
centara na regionalnom i nacionalnom nivou koje su
organizovale razne seminare, konferencije, stru¢ne sa-
stanke 1 sli¢ne aktivnosti radi provodenja u zivot pro-
grama zastite Covjekove sredine. Zahvaljujué¢i ovim
aktivnostima, 1962. god. publikovan je program pod
naslovom: ,,Zastita prirode® a organizovano je i niz se-
minara i to: 1963. u Najrobiju (Kenija); 1965. u Ban-
koku (Tajland); 1966. u Lucernu (Svajcarska); 1968. u
San Karlos de Barilo¢eu (Argentina); 1969. u Delhiju
(Indija); 1971. u Livingstonu (Zambija) i 1972. god. u
Ontariju (Kanada)[3].

Znacajno je napomenuti da je na Prvoj konferenciji
eksperata za zaStitu resursa biosfere, koja je odrzana u
Parizu 1968. god. jedna od tri komisije posvecena obra-
zovanju i pripremi najvaznijih preporuka iz ove oblasti.
Ove svestrane i ozbiljne aktivnosti UNESCO-a, ali i
drugih srodnih organizacija, npr. UNEP-a, FAO-a i sl.
doprinijele su aktualizaciji problema Zivotne sredine
na svim nivoima, $to je rezultiralo odrzavanjem niza
medunarodnih skupova koji su ozvaniéeni relevantnim
dokumentima, a to su: Stokholmska deklaracija, Beo-
gradska povelja, Tbilijske preporuke, Bergenska dekla-
racija, Rio deklaracija, Konferencija u Solunu i Bonska
deklaracija.

2. BONSKA DEKLARACIJA

Od 31. marta do 2. aprila 2009. god. odrzana je Svjetska
Konferencija o obrazovanju za odrzivi razvoj (ECD) u
Bonu (Njemacka) koju su organizovali UNESCO i nje-
macko federalno ministarstvo obrazovanja i istraziva-
nja u saradnji sa Njemackom komisijom za UNESCO.
Konferencija je okupila 900 uc¢esnika.
U pripremi za Konferenciju odredena su Cetiri cilja,
koja ¢e ona pratiti u periodu od pet godina, a to su:
* da naglasi znac¢aj ECD-a cjelokupnom obrazo-
vanju,
» dapromovise internacionalnu razmjenu ECD-a
posebno izmedu sjevera i juga,
* da sprovode procjenu implementacije UN de-
kade i
*  da unaprijed razvije adekvatnu strategiju [4.]
Pored toga, odluceno je da ¢e Konferencija raspravljati
o regionalnim, nacionalnim i kulturnim razlikama, kao
i 0 izazovima u implementaciji UN dekade.
Konstantovano je da postoji globalni konsenzus da je,
pored nesumljive finansijske i ekonomske krize, glav-
ni problem savremenog svijeta degradacija Covjeko-
ve sredine i o¢igledna promjena klime sa tendencijom
pogorsavanja odrzavanja ravnoteze na planeti. Takode,
ove objektivne okolnosti, uz uticaj brojnih subjektivnih
slabosti neminovno dovode do socijalnih tenzija i kon-
flikata. Generalni direktor g.din Mateura je na otvara-

nju Konferencije rekao da globalni izvjestaji o DECD
implementaciji i rezultati brojnih redovnih sastanaka
ECD (u Gutubergu, Tokiju, Bordelisu i Najrobiju) po-
kazuju da su tri glavne teme na koje bi se trebalo fo-
kusirati, a to su:
- znacaj partnerstva, §to je temelj ESC-a,
- uloga profesora i pedagoga i
- Siroko razumijevanje ESD pristupa, tj. znacaja obra-
zovanja[4].
Ucesnici okupljeni na UNESCO Konferenciji obrazo-
vanja za odrZivi razvoj, odrzanoj u Bonu, Njemackoj
objavili su izjavu :koja sadrzi opste stavove, a to su:
Uticaji odrzivog razvoja, prioriteti, obaveze i kapacitet
se razlikuju u razli¢itim regionima kao i medu zemlja-
ma u razvoju i razvijenim zemljama. Sve zemlje ce tre-
bati da rade kolaborativno da obezbijede odrziv razvoj
sada 1 u buducnosti. Investicija u edukaciju za odrziv
razvoj (ESD) je investicija u buducnosti i moze biti
mjera za ofuvanje zivota, posebno u post-konfliktnim i
najmanje razvijenim zemljama.
Na osnovu obe¢anja Jomtina (Jomtien), Dekera(Dakar)
i Johansburga(Johannesburg), treba nam zajednicka
posvecenost edukaciji, koja osposobljava ljude za pro-
mjenu. Takva edukacija bi trebala biti tolikog kvaliteta
da pruzi kvalitet, znanje, vjestine i kompetentnost za
odrziv zivot uéescée u drustvu i pristojnom radu. Edu-
kacija za sve djelokruge naglasava da je dostupnost
osnovnog obrazovanja klju¢na za odrziv razvoj. Ono
takode sli¢no naglasava predskolsko uéenje, obrazova-
nje za ljude sa sela i pismenost za odrasle. Dostignuca
u opismenjavanju i brojanju doprinose kvalitetu obra-
zovanja, i bi¢e takode presudni za uspjeh ESD-a (Ob-
razovanje za odrzivi razvoj).
Kroz edukaciju i u¢enje tokom cijelog Zivota, mozemo
postici stilove zivota bazirane na ekonomskoj i socijal-
noj pravdi, bezbijednosti hrane, ekoloskom integritetu,
odrzivim sredstvima za zivot, postovanju svih formi
zivota i jakim vrijednostima koje hrane socijalnu ko-
heziju, demokratiju i kolektivnu akciju. Ravnopravnost
polova, uz posebno obracanje paznje na ucesce Zena i
zenske djece u obrazovanju, je presudno za omoguca-
vanje razvoja i odrzivosti. Obrazovanje za odrziv ra-
zvoj je odmah neophodno za obezbjedivanje odrzivih
zivotnih $ansi, aspiracija i buduénosti za mlade ljude.

2.1.0brazovanje za odrZiv razvoj u 21. vijeku

Obrazovanje za odrzivi razvoj u 21. vijeku postavlja
nove direkcije za obrazovanje i ucenje za sve. Ono
promovise kvalitet obrazovanja i ukljucuje sve ljude.
Bazirano je na vrijednostima, principima i praksi ne-
ophodnoj da efektno odgovori sadasnjim i buduc¢im
izazovima.

ESD pomaze druStvima da adresiraju razli¢ite priorite-
te 1 predmete, izmedu ostalog, vodu, energiju, klimat-
sku promjenu, katastrofu i rizicnu redukciju, gubitak
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bio-razli¢itosti, prehrambenu krizu, zdravstvene rizike,
drustvenu ranjivost i nesigurnost. To je presudno za ra-
zvoj novog ekonomskog razmisljanja. ESD doprinosi
kreiranju gipkih, zdravih i odrzivih drustava kroz si-
stematski i integrisani pristup. Ono doprinosi nov zna-
¢aj, kvalitet, znaCenje i svrhu obrazovanju i sistemima
treniranja. Ukljucuje formalne i neformalne obrazovne
sadrzaje i sve sektore druStva u dozivotnom procesu
ucenja.

ESD je bazirana na vrijednostima pravde, pravi¢nosti,
tolerancije, dovoljnosti i odgovornosti. Promovise jed-
nakost polova, socijalnu koheziju i smanjenje siromas-
tva, a naglasava brigu, integritet i iskrenost, kao §to je
artikulisano u Zemaljskoj Povelji. ESD je poduprijeto
principima koji podrzavaju odrziv zivot, demokratiju i
dobrobit ¢ovjeka. Zastita okoline i njeno obnavljanje,
ocuvanje prirodnih izvora 1 odrZiva upotreba, adresi-
raju¢i neodrzivu proizvodnju i obrasce potrosnje, i
kreiranje praviénih i mirnih drustava su takode vazni
principi koji podrzavaju ESD.

ESD naglasava kreativne i presudne pristupe, dugoro¢-
no razmisljanje, inovaciju i osposobljavanje za noSenje
sa nesigurnoscu i za rjeSavanje kompleksnih problema.
ESD naglasava meduzavisnost okruzenja, ekonomije,
drustva i kulturne razlicitosti, od lokalnih do globalnih
nivoa, a izima u obzir proslost, sadasnjost i buducnost.
Vezano za razlicite potrebe i konkretne uslove Zivota
ljudi, ESD pruza vjestine da se nadu rjeSenja i podsta-
kne na praksu i znanje koje lezi u lokalnim kulturama
kao i u novim idejama i tehnologijama.

2.2. Napredak u UN dekadi obrazovanja za odrZivi
razvoj

Tokom prvih 5 godina UN dekade obrazovanja za odr-
7ivi razvoj, i koordinisane od strane UNESCO, mnoge
zemlje su ostvarile napredak u implementaciji ESD i
dizajnirale inovativan okvir. Neodreden broj UN agen-
cija NGOs, regionalnih tijela i partnerskih mreza su
ukljucene u konkretne aktivnosti koje podrzavaju spe-
cificne oblasti ESDa su u toku. Globalni monitoring i
procjena okvira su dizajnirani. Napori na globalnom ni-
vou su dopunjeni regionalnim strategijama i inicijativa-
ma. Prepoznali smo da je obrazovanje znac¢ajan faktor u
unapredenju opsteg dobra ¢ovjeka. Sada imamo znanje
i iskustvo koje je dostupno da se unaprijede sadrzaji,
metode i svrhe obrazovanja. Znamo kako da po¢nemo,
obrazovne sisteme treba reorganizovati da bi naglasili
dozivotno ucenje. Kroz ESD u¢imo kako da unaprijedi-
mo veze izmedu formalnog i neformalnog obrazovanja.
Znamo vaznost jac¢anja i dijeljenja znanja edukacionih
procesa promjene.

Nauka nas je snabdjela boljim poznavanjem klimatskih
promjena i zemaljskih sistema za podrsku zivota; saku-
pila je znacajno poznavanje HIVa i AIDSa, malarije, tu-
berkuloze, bolesti srca i drugih ozbiljnih zdravstvenih
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izazova. Znamo vise o prirodnim sistemima 1 ljudskim
uticajima na njih i o na¢inima na koji ta bio-raznovr-
snost podrzava nasu dobrobit. Znamo da trenutno eko-
nomsko razmisljanje mora da se promjeni i da postoji
potreba da se izbjegne neodrziva proizvodnja i potros-
nja kao i da se promovise i podrzi hitnost ,,0drzivo
razvijenih® zemalja. Drustvena nauka je obezbijedila
uvid u etnic¢ke, kulturne, kognitivne i afektivne aspekte
ljudskog razvoja kao i socioloske promjene.

Sada treba da ovo znanje primjenimo. Ovo je posebno
vazno da ojaca i prosiri rezultate UN DESD u sljedecih
5 godina ali takode i da osigura dugoro¢niju implemen-
taciju ESDa.

2.3. Poziv na akciju

Progres edukacije za odrziv razvoj-ESDa ostaje nejed-
nako distribuiran i zahtjeva razlicite pristupe u razli-
¢itim kontekstima. U predstoje¢im godinama postoji
jasna potreba da i razvijene zemlje i zemlje u razvo-
ju, civilno drustvo i internacionalne organizacije ucine
znacajne napore da:
* Promovisu doprinos ESDa obrazovanju i postiza-
nju kvaliteta obrazovanja, sa posebnom paznjom na
bodrenju veza izmedu ESDa i EFA u okviru dosli-
jednog i sistematskog pristupa. Pothranjuju ciljeve
programa rada ESDa u internacionalnom forumu i
na nacionalnom nivou.
» Uvecaju svjesnost javnosti i razumjevanje odrzi-
vog razvoja i ESDa, usmjeravajuéi i Sireéi ucenje i
uvid u polise svjesnosti javnosti, programe i razli-
¢ite forme informalnog ucenja koji su postignuti u
prvih 5 godina UN DESDa. Ovo bi trebalo da uklju-
¢i promovisanje uloge i doprinosa medija pothranji-
vanju svjesnosti javnosti i razumjevanja odrzivosti
pitanja.
* Reorganizuju edukaciju i edukacijske sisteme da
se okrenu odrzivim brigama kroz doslijednu poli-
tiku (stavove) na nacionalnim i lokalnim nivoima.
Razvijaju i implementiraju ESD stavove kroz koor-
dinisane unutar-sektorske pristupe $to takode uklju-
Cuje poslovni i korporacijski sektor, civilno drustvo,
lokalne zajednice i nau¢nu zajednicu.
* Podrze utjelovljenje odrzivih razvojnih pitanja ko-
risteci integrisan i sistematski pristup u formalnom
obrazovanju kao i u neformalnom i informalnom
obrazovanju na svi nivoima, posebno kroz razvoj
efektnih pedagoskih pristupa, obrazovanje profe-
sora, nastavnu praksu, nastavni plan i program,
materijale za uéenje i razvoj vodstva obrazovanja,
i takode prepoznavanjem znaéajnog doprinosa ne-
formalnog obrazovanja i informalnog ucenja kao i
stru¢nog ucenja.
* Reorganizuju nastavni plan i program i programe
edukacije profesora da bi inegrisali ESD kako u pri-
usluzne tako i u usluzne programe. Podrze institu-



cije za obrazovanje profesora, profesore i nastavni-
ke da rade zajedno, razvijaju i istraZzuju pouzdanu
pedagosku praksu. Posebno podrze nastavnike da
razviju ESD strategije koje mogu funkcionisati u
velikim razredima i da ocjene ESD procese ucenja.
* Razvijaju i prosiruju ESD partnerstva da bi in-
tegrisali ESD u obuku, stru¢no obrazovanje i uce-
nje na radnom mjestu ukljucujuéi civilno drustvo,
javne 1 privatne sektore, ne-vladine organizacije i
razvojne partnere. ESD bi trebala postati integralni
dio obuke lidera u poslovnim, industrijskim, trgo-
vackim, ne-profitnim i dobrotvornim organizacija-
ma i javnim uslugama.

* ESD bi trebala aktivno promovisati jednakost po-
lova, kao i kreirati uslove i strategije koje omoguéu-
ju zenama da dijele znanje i iskustvo uspostavljanja
socijalne promjene i ljudskog blagostanja.

* Razvijaju znanje kroz ESD umrezavanje. Identifi-
kuju 1 podrze $kole, univerzitete i druge institucije
visokog obrazovanja i istrazivanja, edukativne cen-
tre i edukativne mreze, koji mogu sluziti kao centri
ekspertize i1 inovacije koji razvijaju i dijele znanje i
kreiraju izvore za ESD. Istraze potencijal odrede-
nih geografskih i bioregionalnih mijesta koja mogu
posluziti kao prostorno odredene ,,laboratorije” za
ESD.

* Ohrabre i unaprijede nau¢nu izvrsnost, istraziva-
nje i novi razvoj znanja za ESD kroz ukljucivanje
institucija visokog obrazovanja i istrazivac¢kih mre-
za u ESD. Mobilisu sustinske funkcije univerziteta:
predavanje, istrazivanje i ukljucenost zajednice da
se ojaca globalno i lokalno znanje ESDa, i da kori-
ste u ovom procesu UNESCO ESD predsjedavajuce
i UNESCO mreze programa. Osnuju institucionalne
i organizacione strukture koje olakSavaju fleksibil-
nost, ucesée studenata i multi-disciplinarne progra-
me i razviju model projekte koji mogu odgovoriti
kompleksnosti i hitnosti ESDa. Nagradne strukture
bi trebale biti razvijene 1 implementirane da podrze
ESD inicijative i istrazivanje viSeg obrazovanja.

* Razviju institucionalne mehanizme tokom UN
Dekade Obrazovanja za Odrziv Razvoj i1 drugih te-
kucih Dekada, poput UN Dekade za Akciju ,,Voda
za zivot™ koja e osigurati da ESD nastavi da bude
implementirana izvan ovih dekada.

» Jacaju napore u sistemima edukacije i obuc¢avanja
da se okrenu izazovima kriti¢ne i urgentne odrzivo-
sti poput promjene klime, bezbjednosti vode i1 hrane
razvijaju¢i odredene planove i programe akcije u
okviru UN DESD okvira partnerstva [5].

3. ZAKLJUCAK

Velike doprinose razvoju obrazovnog programa za za-
Stitu zivotne sredine dale su medunarodne konferencije
i dokumenti koji su na njima usvojeni, medu njima je

i Bonska deklaracija. Bonska deklaracija Konferencije
obrazovanja za odrziv razvoj objavila je izjavu koja sa-
drzi pet opstih stavova; zatim, devet stavova o obrazo-
vanju za odrziv razvoj, koji govore o protivrjecnostima
savremenog svijeta i znacaju obrazovanja svih gradana
za odrziv razvoj. To obrazovanje bi pored kvantiteta, tj.
sveobuhvatnosti stanovnistva trebalo da bude adekvat-
no i kvalitetno. U tom naporu je uloga skole jedna od
najvaznijih jer ona, naro¢ito u osnovnom obrazovanju,
postavlja temelje pravilnog i svrsishodnog obrazovanja
i vaspitanja za uskladeni razvoj.

Takode, u devet tacaka su izneseni i usvojeni stavovi o
obrazovanju za odrziv razvoj u 21. vijeku. Najvazniji
stavovi odnose se na to da se postavljaju nove dimen-
zije za obrazovanje i ucenje za sve; da se jasno usvoje
standardi o prioritetima da je ECD baziran na principi-
ma pravde i praviénosti; da se forsiraju kreativni i ino-
vativni poduhvati; da se pored globalne, posveti paznja
i regionalnim strategijama obrazovanja za odrzivi ra-
zvoj; da se isti¢e doprinos obrazovanja unapredivanju
opsSteg dobra ¢ovjeka. Posebno je znacajan poziv na
akciju za edukaciju za odrziv razvoj putem kvalitetnog
obrazovanja, obezbjedivanje neophodnih finansijskih
sredstava, postovanja kulturnih raznovrsnosti itd.

Na kraju usvojeni su stavovi o aktivnostima na prak-
tiénom nivou, podrazumijevajuéi obrazovanje na svim
nivoima, inoviranje nastavnih planova i programa,
edukacije kadrova, podsticanja istrazivanja, adekvatne
strategije 1 vrednovanja, uklju¢ivanje mladih narastaja,
ulogu civilnog drustva, umrezavanje znanja i istrazi-
vackih mreza, razvijanje kriticke svijesti itd.
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CRITICAL CONTROL ANALYSIS OF
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Abstract: In this study, the complementary relation of
energy, which is the main input of economical and soci-
al development and to which demand has increased due
to fast industrialization and progress in technological
production, with economy and environment is emphasi-
zed.Followingly the overall view of how the demand for
energy, which is increasing due to the rapid growth in
the world economy, is met mainly by sources producing
greenhouse gases, i.e., coal, oil and natural gas. In the
green energy optimization model, which was establis-
hed in the scope of integral management of energy-eco-
nomy-environment triangle, the green energy sources,
which provided the best solution, namely wind, hydro,
geothermal and biomass, were discussed. Followingly,
in the green energy model, unlimited reserve-supply
security-long economical life, price stable market en-
vironment, local resources, contribution to resource
differentiaton, minimum operation cost, healthy se-
cure-emission free ecological environment-climate,
contribution to employment-socio-economic activity,
sustainable energy and betterment of the life standard
of the public: compound benefit analysis was made
with quality life expectancy variables. Upon taking this
gren energy model into consideration, energy models
in Europe and in Turkey were evaluated via compari-
tive critical control point analysis. Finally, the results
obtained from the said model were evaluated and new
strategies and approaches were developed.

Keywords: optimization; critical control points, eco-

nomical analysis, green energy, energy management,
climate change, quality management, energy security.
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INTRODUCTION

The tremendous increase in world population has cre-
ated great demand on industry, which heavily relied on
energy intense production, and caused world to attain
energy-oriented shape and economy. Only in 2005, the
world energy demand, which was 462.2 katrilyon Btu,
was mainly met by burning fossil fuels. Since it is pro-
jected that in 2030 the world energy demand will incre-
ase to 694.7 Kkatrilyon Btu, and as 85.8% of the energy
demand is provided from fosil fuels the main emphasis
is put on reducing the share of fosil fuels and thereby
the produced adverse effects on nature (i.e. greenhouse
gases, environmental polution, global warming). Kee-
ping in mind the ever increasing demand for energy, in
economic growth eco-friendly, reliable and continuous
should be of preference of choice. In this respect, the
interactive relation among energy-ecology-economy is
investigated in a holistic approach, which depends on
evaluation of the basic factorial reasons in energy ma-
nagement. In this study, the energy-ecology-economy
integration model is proposed for this end. In the scope
of structural models of green energy strategies in EU
and Turkey, the roadmap drawn by this model is eva-
luated in relation with the present structural formation
and upon utilization of critical control points the vali-
dity and necessity of this model is shown and suggesti-
ons are made for EU and Turkey.

2. INTEGRATION
ECOLOGY

OF ENERGY- ECONOMY-

The present economic growth and development mo-
dels, which are far from meeting the necessary level



of sustainability, proposes great threats not only to the
environment but also to the economy. The global war-
ming, the 77% of which was caused by man-source in
2004, will pose greater challenge if effective measures
are not taken for environmental risk factors, the projec-
ted levels of which continue to increase at a tremendous
rate. For instance, the proposed CO, emission for 2030
is 450 ppm and only in Turkey, while in 2004, CO,
emission was 300 million tons with an average annual
increase of 6%, in 2020 this is expected to reach 605
tons. As can be seen in Figure 1, the Kyoto Protocol,
which was proposed and signed as an international de-
fense
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3. EVALUATION OF EU BASED GREEN
ENERGY POLICIES:

In the energy consumption reports of the EU the sce-
nario proposed forecasts that the energy demand of the
EU member states will increase by 5% by 2030. The
energy demand is foreseen to be met 84% via gas im-
portation and 93% via oil importation. It is obvious that
70% of the whole demand relies on importations. In
1997, in the White Declaration the target was to increa-
se the share of renewable energy of the EU states in the
overall energy demand from 6% to 12%. In achieving
these targets the growth in renewable energy between
2001and 2010 is summarized in Table 1.

Table 1. Growth in renewable energy between 2001and
2010 in EU

I imzalayan; takat anlagmay

imzalamayanlar

"V,

&

b

oy
Figure 1. Participation in the Kyoto Protocol

In order to meet the challenge of global problems, ef-
ficient and effective solutions, such as eliminating the
use of fosil fuels, utilization of renewable energy so-
urces, eco-efficient high-technology, carbon depositi-
on technologies, should be devised and investments in
energy efficiency should be supported via incentives.
In this respect, since “green energy” does not pose prob-
lem regarding supply security, ecological well-being
and it also enlivens economy through employmentt, it
is the best alternative for energy in the enery-economy-
ecology integration model. In Figure 2 the integrated
benefits provided by green energy, which secures the
loop-cycle of the enery-economy-ecology triangle are
presented.

Reducing supply-demand risk of fossil fuels |

Supply security in energy ‘

Energy-ecology- GREEN
economy ™| ENERGY nd ud

Differentiating energy sources ‘
my

Length of lfe cycle ‘

Mianagemment cost nizaton ‘

no greenhiouse gas emission ‘

Figure 2. Integrated benefits of green energy in the
energy—economy—ecology interaction

i i Renewable Energy Type Growth Rate (%)
| Wind 9.8
Photovoltaic 31.2
Solar Thermal 27.2
Biomass 10.3
Hydrolic 1

In the scope of achieving this target upon issuing the
2001/77/EC Renewable Energy Directive, which pro-
motes energy production, as it is presented in Tbale 2, it
was foreseen that the share of electricity obtained from
renewable energy in the total demand for electricity
would increase from 13.9% in 1997 to 22.1% in 2010.

Table 2. The 2001/77/EC Directive Promoting Green
Energy Based Energy Production

YEK-E YEK-E| YEK-E
COUNTRY |[PRODUCTION/| 1997 2010
1997 TWh (%) (%)

Belgium 0.86 1.1 6
Denmark 3.21 8.7 29
Germany 2491 4.5 12.5
Greece 394 8.6 20.1
Spain 37.15 19.9 29.4
France 66 15 21
Ireland 0.84 3.6 13.2
[taly 46.46 16 25
Luxemburg 0.14 2.1 5.7
Netherlands 3.45 35 9
Austria 39.05 70 78.1
Portugal 14.3 38.5 39
Finland 19.03 24.7 31.5
Sweden 72.03 49.1 60
UK 7.04 1.7 10
EU 338.41 13.9 22
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In Kyoto protocol, the target was to decrease greenho-
use gas emission by 8% by 2012 and by 20% by the
year 2020 with respect to their value in 1990. Also it
was targeted that the share of the green energy which
was 12% in 2010 be increased to 14.4% by 2020 and
to 18% by 2040 and the share of biofuel which is fore-
casted to be 5.75% in 2010 to be increased to 6.325%
by 2020. The directives, which were established within
the framework of EU politics, are presented in Figure 3.

— Green Decleration
{2000- energy security)
— Electricity Directive
EU DIRECTIVES — (2001- 22.1% green energy)
' Energy Performance of the
buildings (2002-22% savings)
— Bioactive fuel directive
{2003-5.75% in transporation)

Figure 3. Presentation of EU Directives

Once the directives of EU are applied, the benefits,
which will be obtained, are presented in Figure 4.

Reduction of CO, emissions

—>|
in by 17.6% by 2020 as
|| A decrease of 443 billion
Outcomes Euros for gren energy
of EU [
Directive —» 1158 billion Euros decrease
in oil cost
>

Employment for 2 billion
people

Figure 4. Presentation of the outcomes that would be
obtained from application of EU directives
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In Figure 5, a new action plan is proposed for suppor-
ting the outcomes of the directives within the energy
politics of EU.

Application at the international
level (asreements)

Optimization of energy market

(nncer Tanhanalaniaa)

Optimum energy efieincy
(saving measures)

|

Increasing the share of
renewable energy (incentives)

'

EU
Green
Energy
Action
Plan

Technology development
(minimum environmental

nallntion)

EU support system

Nuclear Security

—| Center for Energy Monitoring

Figure 5. EU green energy action plan

Financial support programsa re presented for to accom-
plish the EU gren action plan.

Intelligent Energies (energy
efficiency gren energy
ntilization)

EU
Energy
Backup

Program

Management Programs (energy
tendency knowledge)

Energy Performance Directive
for Buildings (Standard)

CONCERTO program (Energy
solutions search support)

Figure 6. EU energy support programs



4. TURKEY BASED GREEN ENERGY POLITICS

The main principle of the IX. Development Plan for the
period between 2007-2013 has indicated the energy-
economy-ecology integration model via mentioning
that within the framework of sustainability continuity,
security and minimum cost of energy are the funda-
mental issues. This structure, is in accordance with the
adjustment framework of Turkey with the EU. Turkey
just like EU depends 70% on importation in energy sec-
tor. Therefore, the Turkey has put forward its directives
which are presented in Figure 7.

Environmental Law with issue
2872

Electricty production from
renewable energy sources, issue

Energy
Directives
of Turkey

Energy Efficiency Law with
isane 5584

Establishing nuclear power dam,
issue 2707

Energy-Increasing energy
efficiencv

>

Figure 7. Presentation of the Turkish energy directives

The energy programs of Turkey, which are presented
in Figure 8, have the goal of being support to energy.
In Turkey, while the production production ratio of
hydrolic energy from thermal and nuclear eenrgy are
at the same level; this is lower in EU. The annual
energy potential of Turkey is 130000 GWh/y. Howe-
ver, only 35% of this is being utilized. It is forecasted
that the ratio of electricity production from solar energy
via photovoltaics to energy demand will be 0.18% in
2010. The target of Turkey with respect to wind energy
for 2010 is to obtain 2% of the electricity from wind
energy. Currently the unit energy cost of the wind is
6- 7 cent/kWh. It is forecasted that in Turkey, which co-
mes 7th in the world with respect to geothermal energy,
the capacity which was S00MW in 2010 will increase
to 1000 MW in 2020 and while 52000 dwelings were
heated, it is forecasted that in 2010 500000 dwellings
will be heated.

5. CRUTICAL CONTROL POINTS IN EU AND
TURKEY BASED GREEN
ENERGY-ELECTRICITY PRODUCTION:

In the framework of the politics assumed by EU and
under the light of the directives for supporting renewa-
ble energy sources, R&D cost was minimized. Thus,
the Critical Control Points in production of electricity
from renewable sources are presented in Figure 9.

Fixed Price System

Energy Offer System-System based on quote
Directives
of Turkey Green Certificate
Incentives System
\4 A\ 4 \4 A 4
Support to Purchase Support Finance
Investment Cost Incentive for R&D & Tax

Figure 9. The critical control points of Turkish green
energy support system

Since the EU depends on importation in energy, it tar-
gets at energy policies and strategies at independent
local level. Thus, within this framework the EU targets
at converting it to enery dams at local level such as sun
city, greencity, etc. The outcomes of the EU directives
are that, starting off with the critical control points of
the green action plan, energy support programs and
gren energy support system, EU is still the leader in re-
newable energy and it owns 60% of the energy market
with respect to wind energy. In Figure 10, the critical
control points in energy production based on renewable
energy sources are presented.

Base Price Guarantee System

F’ (5 EuroCent/K Wh)
Critical Control —» Purchase Guarantee
Points in P
Electricity L 5 Green Energy Certificate
Isuance System
—>

Incentives System

!
v v v

Exemption for Facility Support for
company and in Field Research
licence in and
companies upto technology
500kWh development

Figure 10. The critical control points of Turkish green
energy support system
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RESULTS AND DISCUSSION

Within the framework of local policies on energy,
with the philosophy of sustainable energy and via ta-
king local scale as basis the EU supports reneable or
green energy in enery production. However, Turkey,
with its centeralized energy politics and upon taking
into consideration that it is an energy transition zone
also targets at producing energy from nuclear energy
sources for solving its problems related with energy. It
is a fact,despite the awareness about the necessity of
the energy-ecology-economy model with the deviati-
on concerning nuclear energy, solving the paradoxical
structure is also an inescapable prerequisite in the adap-
tation period of EU and Turkey.

Starting off with the basis of restructuring the EU and
Turkish energy sector through sustainable energy-eco-
nomy-ecology interaction, besides the legal arrange-
ments complementary incentive mechanisms, which
would lead to investments in green energy or sustaina-
ble energy facilities that would provide optimum res-
ponse to the processes in the free market conditions,
should be established to enable acting on target orien-
ted manner. Upon taking into consideration the compa-
tibility process of Turkey with the EU and upon consi-
dering the fact that energy demand is provided from oil
and natural gas, 75% of which is provided via impor-
tation and thus leading to increase in foreign trade gap
energy—economy— ecology integration model is propo-
sed. Moreover, in this model the potential capacity of
Turkey, which is fossil fuel reserves, 2454Mtep/y; so-
lar, 25Mtep/y; wind,50TWh/y; and biomass, 32Mtep/y,
is considered with respect to its financial aspect in the
said model. Besides this, environmental protection,
increasing the life quality standards, establishing so-
lar-eco-cities consisting of energy efficient user wise
buildings should be targeted. These said buildings de-
pending on local sources, environmentally positive,
which do not have supply security problem, should be
considered fort he bais energy polisies and strategies
of Turkey as well as of EU. In this model, in order to
employ renewable energy sources, the finance, envri-
onmental international-regional official targets should
be supported with legal decisions and measures. The
model is outlined in Figure 11.
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Development of Renewable
Energy Law as it is in EU

\4

To make an application,
support& investment plan
fort o increase the share of
renewable energy in total
energy

To increase long-term
employment via regional

A 4

Economy renewable energy industries

Integration
Model

Suggestion Green ;
for Turkey | Enorgy > > aEsnietrfg,syi ;n;rll;et tax discount

which is
Compatible

with EU

To establish renewable

energy incentive mechanism
in public buildings

Y

As in EU, in accordance
with the Kyoto Protocol,
priority to renewable energy
in public transportation

Support with other energy
sources at low levels

Figure 11. EU compatible Enery-Ecology-Economy
Integration Model Suggestion
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The world is changing rapidly. At a time of increasing
global threats including climate change, the scarcity or
degradation of resources, and population growth, the
current economic crisis has triggered unpredictable
short-term consequences, such as the aggravation of
poverty, the contracting of export markets, and the ti-
ghtening of credit and development funds. However, in
the long term, the crisis may offer new opportunities,
such as reducing the use of fossil fuels, moving towards
more climate friendly types of production, encouraging
regional integration and cooperation between science
and societies. In this global context, agriculture and the
food sector face an uncertain future, especially in some
regions of the globe, and technical and political choices
could play a determining role in ensuring the welfare
of rural populations and avoiding social exclusion and
environmental degradation.

Association for Farmers Rights Defense, AFRD wor-
ks and develops Education and Training Programs for
healthy Animal Production and Human Health protec-
tion in Georgia, contribute among farmers, househol-
ders and young and beginner farmers to a sustainable
livestock development, animal health, food safety and
the conservation of Biodiversity. Our priority lies on
the identification of animal diseases, food safety, and
biosafety and food Standards issues in the framework
of global and regional strategic alliances with active
participation of public and private sectors for the de-
velopment of prevention, control and monitoring plans
and programmes in Rural and Urban Areas for Human
health protection. Trainings will include issues of the
identification and assessment of hazardous characteri-
stics of genetically modified agents involves considera-
tion of the same factors used in risk assessment of the
Humans Health.

If we give a glance at the course of reforms taking place
in the economical, social and political spheres of Geor-

gia, we shall see that on its background the rural eco-
nomy has had an important transformation. In this res-
pect, farmers’ movements are becoming each day more
and more active, and the achievements of the agrarian
sphere of the country are much depended on the level
of their development. Nowadays the rural economy is
the only field where there is noticed the process of the
production increase and the greatest partial share in its
development is belonging just to small and middle far-
mers and farmers’ economies.

In spite of a certain success achieved in this sphere,
there still remain serious problems, especially painfully
encountered by to small and middle farmers and far-
mers’ economies. After the change to the market eco-
nomy it was discovered that there are missing many
structural units of the market. These are commodity
exchanges, auctions, agribusiness infrastructure, alter-
native renewable energy resources and markets of retail
and wholesale trade, also market information systems
and expert services. Agricultural arable and forests co-
ver 85 percent of the entire country. Georgia has distinct
zones depending on altitude, in which one may observe
nearly all the world’s soils and climates. Economic ge-
ographers divide the country’s territory by agricultural
specialization into eleven zones and two sub-zones.

Georgia is biologically very diverse. It may very well
have been the first place where grapes and wheat were
domesticated. A great number of native varicties of
plants and animals are observed here representing the
best selection material due to their particular genetic
features. At the same time, climate makes Georgian
agriculture is risky. This situation may further worsen
as a result of global warming. To ensure harvest of agri-
cultural crops, along with irrigation (East Georgia) it
is necessary to undertake drainage (West Georgia) and
soil protection (against erosion, salivation etc.) me-
asures. In Georgia, more than 56 percent of the adult
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population is involved and employed in the agricultural
sector. Most of the populations are involved in agri-
cultural production for their own subsistence. The data
on the area of croplands and orchards, number of live-
stock, and production intensity per housechold indicate
that much of this “employment” is seasonal and masks
much real unemployment. The privatization of the agri-
cultural land in post-soviet Georgia has laid down the
backgrounds of the formation of a new social stratum
in the country _ the stratum of landowners, quite a big
community of peasants and farmers. It was legalized
by the law “About the privatization of the agricultural
land” of the Parliament of Georgia and also by the laws
directly connected to the above-named one, namely,
about taking land on lease, etc. On the basis of these
laws one million two hundred thousand families have
received the land free from the State and started its
cultivation as private owners, which they couldn’t do
during the seventy years period of the communist rule.
The utilization of biofuel by mixing the petrol (in the
frames of 12-15%), significantly lowers the emission
of harmful solutions and heat gases in the atmosphe-
re. In addition, biofuel is produced together with local
row materials, mainly from the wastes of agricultural
and forest production. It lowers the dependence of the
country on the imported mineral oil and increases ener-
getic safety. It also has the positive influence upon the
economic development and unemployment problems
within population. Furthermore, utilization of bioetha-
nol within 10-15% doesn’t cause the necessity of modi-
fication of motor engines. By statements of experts, use
of such mixture ensures more economical expenditure
of fuel and less deterioration of motor engine details.
In addition, in Georgia does not exist a representative
index on wastes. Waste management system is weak
and disintegrated that is mentioned in UN European
Economical Commission research materials (The 2nd
Workshop on Waste Classification and Inventory, Tbi-
lisi 2003).

For the last period, in Georgia are noticed definite
achievements in of renewable energetic resources and
biomass utilization. However, scientific and practi-
cal problems pertaining to bioethanol are not studied
in a precise manner. Namely, there are not studied the
quantity and energetic potential of existed biomass in
Georgia that is useful and economically profitable for
production of ethanol.
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Abstract: The tremendous increase in population and
thus the quest to fulfill their needs led to drastic deg-
radation of ecology. Since the amount of water, goods,
food and natural resources consumed and the was-
te generated is far beyond the tolerance and remedy
capacity of the ecosystem. This causes contamination
of water resources, soil and air. Arsenic (4s) can be
a good example for this as it is mainly introduced in
excess amounts through anthropogenic activities and is
recognized to lead to severe health problems. In Canki-
ri, Turkey, Arsenic (As) is a major problem in ground-
water sources and hence in drinking water. Although
the new EPA Standard for As in drinking water is 5
ug. L', there are cetain localities in the province where
this value is about 500 ug.L"'. Thus, its environmental
clean up is of great concern. In this study, a green tech-
nology application —phytoremediation- is employed for
As removal. Several plant species, which are known as
As-hyperaccumulators, were evaluated and the As con-
centrations in various parts of the plant and effect of
soil pH on As extraction were investigated. The biocon-
centration factor (BCF) and translocation factor (TF)
were compared. The study revealed that phytoremedi-
ation is an eco-efficient and effective method for envi-
ronmental clean-up. Education from craddle to grave
should enable the indiviual gain a questioning mind to
explore the possibilities nature offers.

Key Words: Phytoremediation, arsenic removal, ar-
senic hyperaccumulating species

INTRODUCTION

The unlimited development and growth paterns of
the industrial era caused the global problem of envi-
ronmental pollution with metals and xenobiotics. This
led to occurrence of diverse and severe economic, soci-

al and health problems. Arsenic (As), which is a toxic
and carcinogenic element, is a common pollutant of
considerable environmental and toxicological interest
because its contamination is recognized to lead to de-
leterious effects upon human health (i.e., a variety of
cancers, cardiovascular diseases, diabetes, skin lesions,
and other health problems). As is listed as #1 hazardo-
us substance according to US Agency for Toxic Sub-
stances and Disease Registry. As, is naturally present
but its main contamination sources are anthropogenic
activities such as mine waste, tanneries, geothermal
activity and metal smelters as well as the sources in
which it is widely used (i.e., embalming fluids, paint
pigments, insecticides, herbicides, defoliants, metal
alloys). Much of the arsenic in the atmosphere comes
from high-temperature processes such as coal-fired
power plants, burning vegetation and volcanic activity.
As is released into the atmosphere primarily as arsenic
trioxide where it is readily sorbed on the surface of
particles. These particles are dispersed by the wind and
due to their weight or during rain they fall back on the
ground. In soils and sediments through the microbial
activity As in turned into arsine gas or other volatile
arsenic compounds. Arsine when reacts with oxygen,
such as in well-oxygenated water and sediments, it is
converted back to non-volatile and stable form of As,
arsenate, and However, in flooded conditions, arsenic
predominates and it is interchangeable, depending on
the chemical and biological conditions.

Environmental clean up of As is of major concern. The-
refore, in this study current and prospective efficient
environmental clean-up processes are evaluated and
phytoremediation is offered as the most suitable eco-
friendly green method.
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2.REMEDIATION TECHNIQUES FOR ENVI-
RONMENTAL CLEAN-UP

Current remediation techniques for cleaning up of As
from As-contaminated sites entail soil removal —exca-
vation-, capping, which is placing hard cover over soil,
solidification and stabilization, which is achieved via
injecting stabilizing compounds such as polymers into
the ground, and acid washing, which is used to extract
and remove water soluble As. However, wehn evalua-
ted according to economical, performance and safety
criteria, the current techniques are not cost-effective
($400,000 per hectacre), safety is not guaranteed and
some of these techniques do not remove As. Where-
as, phyto-remediation has been proved as a promising
new technology for environmental clean-up. The term
phytoremediation consists of a Greek prefix phyto
(plant) and the Latin root remedium (remove an evil).

2.1. Phytoremediation

Phytoremediation techniques based on clean-up of
contaminated soils via green plants to minimize the
impact of toxic substances have been of significant in-
terest as it is potentially a cost-effective, efficient and
environmentally benign method. Especially for sites
with low concentrations of contaminants, which do not
pose an imminent threat to humans or the environment,
phytoremediation appears to be an alternative that is
worth considering.

2.2. Methods of phytoremediation

1. Phytoextraction (phytoaccumulation) is the pro-
cess where plant roots uptake metal contaminants from
the soil and translocate them to their above ground
tissues.

2. Rhyzofiltration is similar to the phytoextraction.
But, it is concerned with the remediation of the conta-
minated ground-water rather than the remediation of
polluted soils. Remediation is achieved through either
adsorption of contaminants on to the root surface or
through their absorption by the plants roots.

3. Phytostabilization entails use of certain plants to
immobilize soil and water contaminants through their
precipitation in the rhyzosphere.

4. Phytodegradation (phytotransformation) is the
degradation or breakdown of organic contaminant by
internal and external metabolic processes driven by the
plant.

5. Rhyzodegradation or enhanced rhyzosphere bio-
degradation, phytostimulation and plant assisted biore-
mediation is the breakdown of organic contaminants in
the soil via microbial activity which is enhanced by the
presence of rthyzosphere.

6. Phytovolatilization is the process in which plants
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uptake water soluble contaminants and then during
transpiration release them into the atmosphere.

2.3. Hyperaccumulators and their mechanism of
As removal

However, only a few taxa, the so called metallophytes
or hyperaccumulators, have been described to accumu-
late very high concentration of contaminant (i.e., As)
such as >1000 mg of contaminant per kg dry weight
specifically in above ground tissues (Brooks, 1998).
Moreover a hyperaccumulator for As means it has a
bio-concentration factor, which is the ratio of plant
to soil As concentration, BCF>1, and translocation
factor, which is the ratio of aboveground biomass to
root system As concentration, TF>1. Besides, these the
accumulation concentartion of a contaminant greater
than 100 times than the highest value for a non-hype-
raccumulating plant.

Good examples of such hyperaccumulators are: Pte-
ris ferns-, pityrogramma calomelanos, Lemna gibba,
Lepidium sativum, Lupinus albusi and mustard plants
and fresh water macrophytes such as, Ceratophyllum
demersum, Alisma plantago, Collitriche stagnalis,
Eigeria densa, Elodea canadensis, Juncus spp., Pota-
mogeton orchjreatus, Oscillataria, Chara etc. [1, 2, 3].
Hyperaccumulators are preference of choice, because
-they decrease amount of time needed to remediate
contaminated area

-they reduce volume of contaminated biomass
Moreover, there are other reasons why the taxa which
can be employed is limited. It is mainly due to the fact
that As is toxic for most plants, because

* Depending on the soil conditions the As toxicity thre-
shold for most plants is 40-200 mg As per kg dry weight
* Arsenate replaces phosphate when taken up and it
disrupts production of ATP, thereby causing cell death.
* It reacts with sulfydryl enzymes and thus disrupts the-
ir activity As is inhibitory toward cell functions
Therefore, phytoremdiation is a technology which
requires growing particularly selected plants that re-
moves contaminants or pollutants. As presented in Fi-
gure 1. the mechanism for this is [4].

-Take up arsenate in the soil and reduce it to arsenite in
plant tissue.

-Translocate As from roots to shoots via xylem sap and
reduce As (V) to As (IIT)

-Chelate free As in cytoplasm and bind it to cell wall
via phytochelatins

-Vacuolar storage also reduces free As in the cytoplasm
-Mycorrhizal symbiosis, which enhances nutrient
absorption area and uptake kinetic allows for improved
phosphate and arsenate uptake.



Pump As into vacuoles
Trap As-thiol complexes in leaves

Reduce arsenate to arsenite in
leaves

Block endogenous arsenate
reduction in roots

Enhance arsenate AsO,? uptake

Figure 1. Plant-based clean-up mechanism of As from
soil

A good example for hyperaccumulators is Pteris vitta-
ta. It is the first identified arsenic hyperaccumulator and
it has received extensive attention since its discovery
in 2001. P vittata belongs to the Pteris genus and fa-
mily Pteridaceae. It meets all the required criteria to
qualify for being a natural phyto-extractor

Table 1. Arsenic concentration in P, vittata

Soil As Plant As Conc.n
Treatments Conc.n (ppm)
(ppm)
2 6
weeks | weeks
Control 6 755 438
As—conta.n*nnated 50 3.525 6.805
soil
Low As! 400 5,131 3,216
Medium As! 500 7,849 21,290
High As! 1,500 15,861 | 22,630
*A4s contaminated soil was collected from the site where
P, Vittata was obtained.
!Artificially contaminated soil was spiked with 3 levels of
water soluble KAsO,
Source Ma et al., 2001

The amount of arsenic accumulated in fronds can be
up to 93% of the total arsenic content in the plants
and 25 times more than that in the roots.

The root metal concentrations were consistently higher
than the stem and leaf concentrations, indicating the
need for complete plant extraction to maximize the me-
tal removal from a contaminated site.

Pityrogramma calomelanos is another specie investi-
gated for hyperaccumulation of As. The results are pre-
sented in Figure 2.

000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

(mg As)kg dry weight

2000

1000

Root Young Leaf  Semescent
Leaf (bearing Leaf
spore)

Figure 2. Mass distribution of As in various parts of
Pityrogramma calomelanos (s: Visoottiviseth et al, 2002)

It is expected that phytoremediation will be employed
in the future as a low-cost alternative for the remediati-
on of arsenic in soil.

RESULTS AND DISCUSSION

Sustainable environment and ecology is of utmost
importance for the continuum of life. However, the
present ecological and environmental problems are
indicative of a probable socio-economic and cultural
collapse. Therefore, eco-efficient remediation methods
and technologies are of great concern. In this respect,
phytoremediation offers real advantages such as Phyto-
remediation

-is a method which can be used to remedy soil pro-
blems in order to achieve sustainable soil

-has many different forms whcih will suit different kin-
ds of soil problems

However, although there are shortcomings of this met-
hod,

*significant amounts of As can leach from biomass
threat to environment and groundwater

*biomass cannot be burned, because it results in release
of toxic arsenite

since arsenite in biomass oxidizes back to AsO,, the
so called shortcomings do not constitute limitation to
employment of the method. Phytoremediation is an
eco-efficient and effective method for environmental
clean-up. Education from craddle to grave should ena-
ble the indiviual gain a questioning mind to explore the
possibilities nature offers.
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METODOLOGIJE ZA DIZAJN
ZELENIH PROIZVODA

Hristina Stevanovi¢ Carapina, Andjelka Mihajlov
Univerzitet ,,Educons” Fakultet zastite Zivotne sredine, Sremska Kamenica

Apstrakt: Liderstvo proizvodnih organizacija se na
trzistu postize kroz dominaciju u odredenom proizvod-
nom (industrijskom) sektoru, kao i kroz posedovanje
znacajnog dela akcija. Ukoliko odredena kompanija
zeli da bude vodeca na trzistu, mora postati lider u us-
postavijanju novih organizacionih modela i kroz ra-
zvoj novih proizvoda i usluga.

Poslednjih godina, sve vise kompanija prepoznaje da
je upravljanje Zivotnom sredinom kljuc strateskog ra-
zvoja biznisa sa potencijalom dugotrajnog uticaja na
performanse same kompanije.

Koncept Dizajna za Zivotnu sredinu (Design for Envi-
ronment- DfE) kao i instrumenata Analiza Zivotnog
ciklusa (life cycle analysis-LCA) i Produzena odgo-
vornost proizvodaca (extended producer responsibility
EPR) pokazuju se kao kljucni akteri, koji se u novije
vreme primenjuju u naprednim kompanijama za razvoj
poizvoda.

Svrha “zelenog dizajna proizvoda * je da identifikuje,
proceni i minimizuje sve uticaje na zZivotnu sredinu
proizvoda. To se postize kroz sistemsko razmatranje
performansi dizajna proizvoda u odnosu na njegov
uticaj na zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost tokom
celokupnog zivotnog ciklusa, odnosno od nastanka do
konacnog odlaganja.

U radu se prikazuju kljucni principi DfE, LCA i EPR,
kao i koristi koje se dobijaju njihovom primenom.

Kljucne reci: Eko-dizajn, Dizajn za Zivotnu sredinu,
Analiza Zivotnog ciklusa, ProduZena odgovornost
proizvodaca

Key words : Ecodesign, Design for Environment, life
cycle analysis, extended producer responsibility

1. UVOD :

Dizajn proizvoda bavi se efikasno i efektivno stva-
ranjem i razvojem od ideje kroz proces koji vodi ka
novom proizvodu. Dizajneri u svom radu postavljaju

razlicite koncepte i kroz proces sistemati¢énog vredno-
vanja i procenjivanja predlozenih ideja dolazi se do
razvoja proizvoda .

Razvoj proizvoda za trziSte se odigrava u nekoliko
faza

Pocetna faza

*  Generisanje ideje o proizvodu na bazi zamisli, po-
smatranja, ili istrazivanja.

. Generisanje na osnovu potrebe: da se resi neki
problem , da se prate trendovi, ili zahteva da proi-
zvod zadovolji odredenu namenu

Srednja Faza

* dizajnerska resenja nastaju iz potrebe za zadovo-
ljavanjem korisnika, razvojnog koncepta , istrzi-
vanja, ergonomskih zahteva , izrada prototipova,
karaktristika materijala i tehnologije.

*  Izrada proizvoda koja obuhvata proizvodni postu-
pak dizajniranog proizvoda .

Zavrsna faza

+  marketing koji ukljucuje prodaju proizvoda.

+ zasnovan na klijjentu - klijent kupuje dizajn i
izraduje ga, a zatim ga proda kupcima

*  zasnovan na korisniku- dizajner proizvod direktno
prodaje korisniku .

2. EKO DIZAJN

Savremeno dizajniranje proizvoda zahteva poznavanje
uticaja proizvoda na zivotnu sredinu. Razvoj odrzi-
vog proizvoda se bazira na proceni i izboru dizajna
koji je “prijateljski” po zivotnu sredine

Dizajn za zivotnu sredine (Design for Environment.-
-DfE), poznat jo§ pod nazivima “Zeleni dizajn”, ili
”Ekodizajn ” podrazumeva da je u process dizajna
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novog proizvoda , pored ostalih poznatih kriterijuma
koji odreduju dobar dizajn proizvoda, ukljuceno i ra-
zmatranje uticaja proizvoda i svih njegovih faza raz-
voja na zivotnu sredinu. Svrha “zelenog dizajna” je da
proceni i identifikuje sve mogucnosti opasnosti koje taj
proizvod indukuje na zivotnu sredinu. On se zapravo
definise kao razvoj kakteristika dizajna uz sistematsko
uzimanje u obzir uticaje na zivotnu sredinu, zdravlje
i bezbednost proizvoda kroz njegov celokupan zivotni
ciklus . Eko dizajn je sistematski proces koji sluzi za
poboljsanje uticaja proizvoda na zivotnu sredinu kroz
poboljsanje njegovih karakteristika koje se vrse kroz
promene dizajna.

Pravila koja definisu EcoDesign su
*  Dizajnirati proizvod misle¢i na zivotnu sredinu
*  Ljudsko zdravlje
*  Zdravlje Eko-sistema
*  Zasada$nje i buduée generacije
*  Resursi (jednakost medju generacijama
e Minimizirati direktni i indirektni uticaj na Zivotnu
sredinu na sve moguée nacine
*  Uspostaviti “Zdravu mesSavinu” kreativnih dosti-
gnuca, inovativnosti i tehnickih zahteva

Pri razmatranju uticaja nekog proizvoda na zZivotnu sre-

dine, potrebno je fokusirati se na dizajn s obzirom da

se na taj nacin

¢ Ukljucuju sva poboljsanja na proizvodu kojima se
dodatno ne ,,trosi* zivotna sredina (racionalno tro-
Senje resursa i energije , pre svega)

* Iskljucuju i —ili minimizuju problemi koje proi-
zvod indukuje u Zivotnoj sredini (otpad, emisije)

Procenjeno je da je najveéi deo uticaja proizvoda na
zivotnu sredinu odreden karakteristikama definisanih
kroz dizajn, te da se promenama kroz proces dizajna
znacajno moze promeniti ekoloski otisak samog proi-
zvoda.

2.1. Elementi EcoDesign pristupa

Elementi EcoDesign pristupa dizajniranju proizvoda

su

1. Selektovanje proizvoda koji treba da se dizajnira
ili redizajnira .

2. Generalna analiza proizvoda / koristiti metod
LCA.

3. Kroz radionicu razmatranje EcoDesign proizvo-
da.

4. Izbor strategije dizajna i odredivanje pravca ra-
zvoja proizvoda

5. Izrada detaljnog dizajna proizvoda / razvoj proi-
zvodnog ciklusa /i marketing / prodaja proizvoda.

1. Izbor proizvoda za svakog dizejnera je prvi korak u
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razmatranju implementacije Eko-dizajna

e izabrati proizvod na koji je moguée uticati
(podjednako vazno kako za razvoj novog tako i za
redizajniranje starog proizvoda) .

*  Proceniti koliko je trziSte za plasman proizvoda
uopste osetljivo na probleme u zagadenju zivotne
sredine koji nastaju usled proizvodnje, kori§¢enja
ili raspolaganja, tekuceg ili nekog sli¢nog proizvo-
da

*  Proizvod za koji se planira primena ne mora biti
standardan niti iz “zelenog opsega”.

e Analizirati koji dodatni resursi i ekspertiza ¢e biti
potrebni da se pozabave novim pitanjima kvalite-
ta zivotne sredine kao i analizirati raspolozivost u
organizacionim kapacitetima

*  Ceo projekat primene pristupa ekodizajna bi tre-
balo da se poklopi sa planiranim ciklusom dizajna
proizvoda.

II. Generalna analiza proizvoda se vrsi kroz nekoliko

koraka:

11.1. Sakupljanje informacije o proizvodu .

*  Opis proizvoda, funkcije i klju¢nih komponenti ,
kljuénih karakteristika dizajna i proizvodnje .

»  Kratak istorijat proizvoda .

*  Podaci o proizvodac¢ima i izvorima svih ugradnih
komponenti

»  Lista materijala koji se koriste .

»  Listaproizvodnih procesa za proizvodnju razli¢itih
komponenti proizvoda .

*  Podaci o funkcionalnoj upotrebi proizvoda .

*  Sadasnji podaci o odlaganju proizvoda na kraju
upotrebnog veka .

11 .2. Podaci o trzistu .

e Koji su klju¢ni atributi proizvoda na trzistu —
funkcija , estetika, kvalitet, cena

e Sadasnja veli¢ina trzista ukljucujuci
prosle i buduce karakteristike .

*  Priroda trzista-klijenti , konkurencija.

e Drugi faktori koji utiCu na trziSte i poziciju
proizvoda — cena, primenjeni propisi i standardi,
interes potrosaca.

* Bilo koja pitanja zivotne sredine koje takvi
proizvodi izazivaju i koja su identifikovana na
trzistu.

*  Konkurentnost s obzirom na kvalitet Zzivotne
sredine u slicnim proizvodima

11 .3. koje su karakteristike konkurentnh proizvoda .

Istorijat .

*  Sadasnji dizajn takvih proizvoda ili trendovi u ra-
zvoju , naroCito trendovi karakteristika proizvoda
sa stanovi$ta uticaja na zivotnu sredinu .

* Identifikacija (ukoliko je moguéa ) konkurentnog
proizvoda (na globalnom trzistu) sa najboljim pro-
filom po pitanju uticaja na zivotnu sredinu .

II .4. Resursi i sposobnosti kompanije .

trendove,



»  Prikaz kompanije- istorije, veli¢ina, objekata i re-
sursi .

» prikaz politike zivotne sredine u preduzecu ili
istorije ekoloskih akcija od znacaja .

»  spisak svih komponenti proizvoda uradnih u kom-
paniji i aranzmani sa podizvoda¢ima . dobavljaci-
ma za bilo koje druge komponente.

»  spisak ljudi u stanju da se ukljuce u razvoj proizvo-
dai njihova struc¢nost.

I1 .5. identifikacija pritisaka ili potencijaal za promenu

proizvoda prouzrokovana .

*  Problematikom zagadenja Zivotne sredine koje
izaziva proizvod

*  Razvojem novih materijala

*  Razvojem novog tehnoloskog postupka

*  Novim zahtevima kupaca

11 .6.Napredak u slicnim proizvodima .

II1. Organizovanje radionica na kojima se razmatra
EcoDesign novog proizvoda ili redizajn starog proi-
zvoda je pogon ” kreativnog™ procesa na kojima se
razmenjuju iskustva i perspektive primene kroz sve
stavke zivotnog ciklusa proizvoda :

*  Kori$éenje materijala

*  Postupak proizvodnje

*  Organizovanje marketinga

*  Potrebna logistika

»  Faktori koji defini$u dobar dizajn proizvoda

*  Problematika zivotne sredine

*  Uslovi odrzavanja/servisa gotovog proizvoda

*  Upravljanje projektom

Radionica je podrzana rezultatima preliminarnih istra-
zivanja i sluzi da identifikuje uticaj proizvoda na Zivot-
nu sredinu , definiSe prioritete i strategiju dizajna.

IV. Izbor strategije dizajna

Strategija ekodizajna se bazira na

*  izboru materijala koji imaju mali uticaj na zivotnu
sredinu

* izbegavanju toksi¢nih i opasnih materijala

*  izboru procesa baziranih na principima ¢istije pro-
izvodnje

* povecanju efikasnosti kori$¢enja energije u proi-
zvodnji [ upotrebi

*  povecanju efikasnosti iskori§¢enja vode

» dizajniranju proizvoda sa ciljem da nastaje mini-
malan otpad

V. Detaljni dizajn, /proizvodnja /marketing

¢  EcoDesign timovi treba da ucestvuju u imple-
mentaciji da bi bili sigurni da je njihova strategija
dizajna postigla zeljene efekte u detaljnom dizajnu

*  Potrebno je da timovi za projektovanje, proizvod-
nju i marketing prepoznaju svoj udeo u cilju na-
pretka razvoja proizvoda

Aktivnosti pri dizajniranju proizvoda za trziSte eko-
dizajn pristup se mogu sumirati kao :

Definisati cilj dizajna projekta

postaviti listu specifi¢nih ciljeva

postaviti opste zahteve

Definisite osnovnu funkciju proizvoda

postaviti zahteve za trajnost proizvoda

Uspostaviti listu estetskih razmatranja

definisati ergonomske zahteve

definisati zahteve za bezbednost proizvoda

Prikazati strukturu potrebnih performanse i
kvalitet koje proizvod treba da postigne

Postaviti ciljeve zastite zZivotne sredine

Postaviti listu specifiénih zahteva u vezi ugradnih
materijala, efikasnosti, povracaja oporavka na kraju
zivotnog ciklusa, reciklaze i sli¢no

Ukljuci kvantificiranje ciljeva gde je to moguce

Postaviti proizvodni postupak

specificirati zahteve i ogranic¢enja pri proizvodnom
postupku

Postaviti ciljeve za dostizanje

Ugraditi zahteve propisa i standarda

navesti sve zakonske obaveze , standarde ili kodekse
proizvodne prakse relevantne za proizvod

Izracunati troSkove

Odredite granice za proizvodne troskove kako bi
se osiguralo da je proizvod konkurentan na trzistu

ANALIZA ZIVOTNOG CIKLUSA

Analiza zivotnog ciklusa (Lyfe Cycle Assessment
-LCA) je analiticki instrument koji postavlja okvir za
analizu uticaja proizvoda na zivotnu sredinu. Ekodizajn
je zapravo “masina” za prakti¢nu aplikaciju dobijenih
rezultati. . Standardi ISO 14040 i 14044 daju princi-
pe, okvire, zahteve i uputstva za sprovodenje postup-
ka ocenjivanja zivotnog ciklusa. Osnovni cilj ocene
uticaja jeste da se identifikuju i uspostave veze izmedu
zivotnog ciklusa proizvoda i usluga i potencijalnih
uticaja na zivotnu sredinu.

LCA proucava aspekte zastite zivotne sredine i mogu-
¢e uticaje na zivotnu sredinu (npr. upotreba resursa i
posledice od ispustanja po zivotnu sredinu), tokom ce-
lokupnog zivotnog veka proizvoda od ekstrakcije siro-
vina, preko proizvodnje, upotrebe i postupanja na kraju
zivotnog ciklusa, recikliranja i kona¢nog odlaganja (t.j.
od kolevke do groba).
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Postoje Cetiri faze u studiji LCA:

+ faza definisanja cilja, predmeta i podruéja primene,
e faza analize inventara,

» faza ocenjivanja uticaja, i

» faza interpretacije.

Predmet i podrucje primene, ukljucujuéi granice siste-
ma i nivo detaljnosti jednog LCA zavisi od predmeta
kao i nameravane upotrebe studije. Dubina i Sirina LCA
mogu se znacajno razlikovati zavisno od cilja pojedi-
nacnog LCA.

Faza analize inventara zivotnog ciklusa (LCI faza) je
druga faza LCA. To je inventar ulazno/izlaznih podata-
ka u odnosu na sistem koji se posmatra. Obuhvata pri-
kupljanje podataka neophodnih da se dostignu ciljevi
definisane studije.

Ocenjivanje uticaja zivotnog ciklusa (LCIA) predstav-
lja trecu fazu LCA. Cilj LCIA je da obezbedi dodatne
informacije koje treba da pomognu u ocenjivanju re-
zultata LCI sistema proizvoda kako bi se bolje razumeo
njegov znacaj sa aspekta zastite zivotne sredine.
Interpretacija zivotnog ciklusa je zavr$na faza proce-
dure LCA, u kojoj se rezultati LCI ili LCIA, ili oba,
sumiraju i razmatraju kao osnova za zakljucke, prepo-
ruke i donosenje odluka u skladu sa definicijom cilja i
predmeta i podrucja primene.

Vrednost LCA sastoji se u tome $to je ona sposobna da

mapira uticaj proizvoda kroz ceo zivotni ciklus proi-

zvoda Koris¢enjem LCA kao instrumenta ekodizajna

sluzi kao

*  Merilo ekoloskih performansi postojecih proizvo-
da

*  Postavljaju se ekoloski ciljevi za tim koji razvija i
dizajnira proizvod

e Obezbeduje se alat kojim se vrsi procena «u toku
rada « i pomoéu koje se razmatra uticaj na Zivotnu
sredinu razvojnog koncepta i detaljnog dizajna

*  Alat za razvojni tim u donosenju odluka u vezi sa
kori$¢enim materijalima i komponentama

* Identifikacija uticaja proizvoda i pratecih potros-
nih materijala na zivotnu sredinu.

LCA zapocinje mapiranje zivotnog ciklusa proizvoda,
pocevsi od proizvodnje sirovina i kreée se kroz razli-
Cite faze proizvodnje, koris¢enja i kona¢nog odlaganja.
Na svakoj poziciji zivotnog ciklusa proizvoda kreira se
inventar koji identifikuje uticaj na zivotnu sredinu u toj
fazi, ukljucujuéi i emisije zagadenja kao i stepen iskori-
$c¢enja resursa. Podaci o uticaju odredenih operacija su
pod direktnom kontrolom kompanije (tj. tipicno pro-
izvodnje ili sklapanja proizvoda i mozda distribucije)
te je njihovo izraGunavanje relativno jednostavno. Me-
dutim, ta¢no izraCunavanje uticaja na Zivotnu sredinu
drugih faza zivotnog ciklusa, kao $to je proizvodnja si-
rovina ili upotreba samih proizvoda, nije uvek mogu-
¢e. Takve kalkulacije zahtevaju pristup informacijama
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o0 objektima ili radu drugih organizacija ili individual-
nih potrosaca koji ne mogu biti na raspolaganju i mogu
se samo proceniti .

PRODUZENA ODGOVORNOST PROIZVODACA

Zakon o otpadu (2009) Republike Srbije usaglasen je

sa principom postavljenim u EU a koji se bazira izme-

du ostalog na dva principa, relevantna i za promociju

»ekodizajna® kao mogucnosti za napredak u razvoju

novih prozvoda i poveéanje zainteresovanosti proizvo-

daca za njegovu primenu;

e Proizvodacdi, uvoznici, distributeri i prodavci pro-
izvoda koji uti¢u na porast koli¢ine otpada odgo-
vorni su za otpad koji nastaje usled njihovih ak-
tivnosti. Proizvoda¢ snosi najvecu odgovornost
jer utie na sastav i osobine proizvoda i njegove
ambalaze.

*  Proizvodac je obavezan da brine o smanjenju na-
stajanja otpada, razvoju proizvoda koji su recikla-
bilni, razvoju trzista za ponovno kori$éenje i reci-
klazu svojih proizvoda.

e Zagadivac¢ mora da snosi pune troskove posledica
svojih aktivnosti.Tro§kovi nastajanja, tretmana i
odlaganja otpada moraju se ukljuciti u cenu PRO-
1ZVODA. .

V. ZAKLJUCAK

Ekodizajn je takav dizajn proizvoda koji ukljuéuje sve

uticaje na zivotnu sredinu proizvoda tokom komplet-

nog zZivotnog ciklusa uz ukljucivanje svih drugih krite-

rijuma (kao $to su troskovi, kvalitet i izgled), pri ¢emu

se za tako koncipiran proizvod

+  Koristi manje materijala

»  Koriste materijali sa manje uticaja na zivotnu
sredinu

*  Manje iskori$cavaju resursi

*  Nastaje manje zagadenja i otpada

*  Organizuje distribucija sa smanjenim uticajem na
zivotnu sredinu

*  Optimizuje funkcionalnost i vek trajanja

e Obezbedjuje laksa ponovna upotreba i reciklaza

*  Smanjuje se uticaj njegovog konacnog odlaganja.
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Abstract: The ever increasing world population and
the trend for continuous growth and development
require and acquire production and consumption of
energy in increasing amounts. However, in order not
to encroach on ecological systems, eco-responsible or
green vision should be integrated in every front of life.
Otherwise, the current trend, which may be profitable
in short run, would become uneconomical in the long
run as the opportunity cost paid would be greater than
the benefit obtained. However, eco-innovative means
are capable of providing the desired ends without ma-
king compromises on the ecosystem or on future. In this
study, eco-innovative way of providing the necessary
energy is proposed. Renewable energy sources are not
capable of meeting this demand due to their inherent
drawbacks. Thus, despite the controversies on the ra-
dioactive character of its fuel, exploitation of nuclear
energy sources have gained importance. However, Tho-
rium (Th) unlike Uranium (U) has high energy content
and negligible radioactivity and thus can be a good
alternative to U. But, more accurate and sensitive cost-
effective on-site on-time monitoring and detection met-
hods should be developed. In this study, the developed
eco-innovative product with a biocompatible ploymer
backbone (polyvinylalcohol) is presented as solution to
this challenge and Th is shown to be a reliable, con-
tinuous, eco-friendly fuel to meet the energy demand.
Education system and curricula should be developed
as to enable the individual gain green innovation in-
centive.

Keywords: energy, thorium, green economy, eco-res-
ponsibility

INTRODUCTION
The ever increasing world population and the demand

for social, economical and industrial development
require and acquire production of energy and of pro-
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ducts with better quality in increasing amounts. Massi-
ve quantities of energy and electricity will be needed to
free the world of poverty and disease and to maintain
critical services such as food preservation and water
supply. If these are not to be provided via sustainable
or “green” means, irrecoverable economical, ecologi-
cal and health problems and damage in natural systems
would be the inescapable result. However, the vast ma-
jority of the energy generated in the world today is from
non-renewable sources that damage the environment
via emission of carbon dioxide as well as of other
greenhouse gases, depletion of ozone layer, release of
toxics, resource depletion, inadequate food supply, and
through the adverse effects of mining, drilling, etc.,
global change which encompasses concerns for climate
change, oceanic temperature, stratospheric chemistry
and global distillation. Sustainability or “greening” in
production, consumption, laws and regulations, gover-
nance, management, life-styles, education and curricu-
la, but especially in thinking is the sole solution.
Energy demand should be met by eco-friendly green
energy sources, but no single energy source can produ-
ce the required energy/electricity. Moreover, due to the-
ir unpredictable and intermittent nature, renewable re-
sources are not viable for meeting the energy demand.
Therefore, reliable, un-intermittent emission-free tech-
nologies with high energy content, such as nuclear
energy (NE), whose environmental impact is minimal
and can be neutralized without harmful consequences,
are essential to global green development. Thus a com-
bination of all emission-free energy sources, i.e., nucle-
ar, hydropower and other renewables (wind, solar, etc.)
is necessary.

Such considerations and requirements brought nuclear
energy to scientific interest as the only hope. Among
various nuclear fuels it was determined that after 100
to 200 years thorium (Th) produces only 1/6™ of the ac-
tinide toxicity produced by other nuclear fuels such as



by U. Therefore, Th, which has a high energy content
as high as U but with negligible radioactivity, should
be preference of choice. However, there is a conside-
rable decline in world refinery production, demand &
use of Th when world reserves and reserve bases are
considered [1].
The main reason for this decline may be due to:
* Increased costs of monitoring & disposal of Th
*  Real and potential costs related to compliance with
the regulations for proper disposal & monitoring
of radioactivity of Th.
Careful monitoring and quantitative determination of
these elements may enable the experts to have a grea-
ter control over the consequences of their employment.
The cost efficient analysis of these elements preferably
by in-situ and in-vivo detection via spectrophotomet-
ric instruments still remains to be of interest. In order
to detect and analyse these elements with sufficient
sensitivity, selectivity and accuracy via photometric
methods the detection limits should be decreased. This
can be achieved via increasing the concentration of the
analyte(s) prior to the detection step. Thus, preconcent-
ration of the analyte or the selective separation of the
analyte(s) prior to the detection step appears to be a
prerequisite in photometric analysis and detection [2-
6]. The methods reported for photometric determina-
tion of Th involve reactions with reagents -the “che-
lating dyes”- which form stable complexes with the
REE and Th. In preconcentration studies, which is the
most efficient way of increasing the concentration of
the analyte, these dyes are immobilized on conventio-
nal ion-exchange resins. These “chelating resins” can
be synthesized via chemical or physical immobilization
methods. Although the physical immobilization does
not entail lengthy synthesis procedures nor it consumes
dangerous and carcinogenic reagents in considerable
amounts, the products produced suffer from chemical
instability. Wheras, the chemical immobilization offers
products with better stability. However, the synthesis
procedures, which have been employed so far, were ne-
ither eco-friendly nor economic.
In this study, in order to overcome the present barrier
to employment of Th as NE fuel, sensitive, accura-
te, reliable, eco-efficient detection and determination
method(s) is developed.

THORIUM AS GREEN ALTERNATIVE

Th is a source of fissionable material from which no Pu
or minor actinides are produced. Moreover, of all the
26 known isotopes of Th, only 3 have half-lives suffi-
ciently long enough to warrant a concern. The toxicity
measured in conjunction with U used in the Th/U fuel
cycle, still would be reduced by a factor of 3 compared
to the other actinides. Th is about 3 times more abun-
dant in the earth’s crust than U. Th has a wide range of

use and distinct advantages and disadvantages as sum-
marized in Table 1.

Table 1. The advantages & disadvantages of NE.
Advantages

e  [ts fuel is economical

e [t is the most dense source with respect to
energy production

e [ts wastes can be compressed easier than
those of other sources and thus occupy less
space

e [t requires scientific information, which
addresses to a great area, for the cycle

e  [ts transportation is easy as the modern fuels

e Itdoes not cause effects such as acid rain and
greenhouse effect

Disadvantages

e It requires greater fundemental costs due to
security, radioactive waste and storage the
systems

e In many countries it requires solution for the
problem of long-term high level wastes

e It may cause nuclear risk due to rapid
production of nuclear power

3.SOLUTION: GREEN CHEMISTRY AND GRE-
EN ANALYTICAL METHODOLOGY

Thorium stands as a good alternative for meeting the
demands for energy and in providing solution for some
major problems. However, its eco-friendly, fast, accu-
rate, sensitive and reliable monitoring and detection is
problematic. At this point, Green Chemistry (GC), ap-
pears as the best solution [7]. GC, which is a science-
based, non-regulatory, economically driven approach
toward Sustainable/ Green Development and which is
the use of chemistry techniques and methodologies that
reduce or eliminate the use or generation of feedstocks,
products, byproducts, solvents, reagents, etc. that have
adverse effect on human health or the environment,
is an effective and an efficient mean for meeting. GC
offers prominent financial and sociological advantages,
such as faster and eco-friendly ways to work, consi-
derable cost savings through alternative reactions and
separations, cleaner and healthier environment, air and
water, enjoyable recreation areas, and conservation are-
as in nature. Green Analytical Methodology, a part of
GC, which offers techniques and methodologies that
reduce or eliminate solvents, reagents, preservatives,
and other chemicals that are hazardous to human health
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or the environment and that also may enable faster and
more energy efficient analyses without compromising
required performance criteria, provides the means to
overcome the problem standing as a barrier in front of
eco-friendly, rapid, reliable, accurate, sensitive, in-situ
and in-vivo analysis.

Green Analytical Methodology (GAM), encompasses
three key concepts:

To select, modify and/or develop an analytical method
that would meet the specified performance criteria -the
“measurement quality objectives”- so that if an analyti-
cal data produced by it would not be able to be used
would be eliminated at the beginning and thus time and
money would not be wasted.

To use less toxic or hazardous solvents or chemicals
in sample preparation and analytical measurements.
When and if possible hazardous chemicals should be
replaced with less hazardous chemicals. If this is not
possible, then hazardous chemicals should be used in
smaller amounts. This can be best achieved in sample
preservation and/or preparation steps.

To decrease the amount of time and/or energy required
to perform an analysis. Thus, smaller samples should
be used or in-situ measurements should be made. For
this purpose, the method can be made more sensitive so
less sample would be needed for analysis and a method
requiring sample preparation (e.g., atomic absorption)
can be replaced with in-situ analysis by (e.g., x-ray
fluorescence).

Moreover, successful GAM offers financial and socio-
logical advantages. It reduces health and safety hazards
for the analysts and the amount of toxic chemicals re-
leased into the environment. It allows employment of
micro-extraction techniques or solid phase adsorbents
and thereby saves money by using less solvent and it
saves time and labor by using faster techniques.

In choosing the appropriate method of analysis the met-
hod should be investigated for its greenness. The crite-
ria which should be met can be exemplified as follows:
1. It is better to prevent waste in design stage than to
treat or clean up waste after it is formed.

2. Synthetic methods should be designed to maximize
the incorporation of all materials used in the process
into the final product.

3. Wherever practicable, synthetic methodologies sho-
uld be designed to use and generate substances that
possess little or no toxicity to human health and the
environment.

4. Chemical products should be designed to preserve
efficacy of function while reducing toxicity.

5. The use of auxiliary substances (e.g. solvents, sepa-
ration agents, etc.) should be made unnecessary whene-
ver possible and, innocuous when used.

6. Energy requirements should be recognized for the-
ir environmental and economic impacts and should be
minimized. Synthetic methods should be conducted at
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ambient temperature and pressure.

7. A raw material feedstock should be renewable rather
than depleting whenever technically and economically
practical.

8. Unnecessary derivatization (blocking group, protec-
tion/deprotection, temporary modification of physical/
chemical processes) should be avoided whenever pos-
sible.

9. Catalytic reagents (as selective as possible) are supe-
rior to stoichiometric reagents.

10. Chemical products should be designed so that at
the end of their function they do not persist in the en-
vironment and break down into innocuous degradation
products.

11. Analytical methodologies should be developed so
as to allow for real-time in-process monitoring and
control before hazardous substances are formed.

12. Substances and the form of a substance used in a
chemical process should be chosen so as to minimize
the potential for chemical accidents, including releases,
explosions, and fires.

A method can be defined as “less green” if

1. a chemical used in the method is listed as a PBT
(persistent, bioacculumative, & toxic), as defined by
the EPA’s TRI,

2. a chemical used in the method is listed on the TRI
or on one of the RCRA’s D, F, P or U hazardous waste
lists,

3. pH during the analysis is <2 or >12, or

4. the amount of waste generated is >50 g

A CASE STUDY: GREEN ANALYTICAL MET-
HOD OF DETECTION OF THORIUM

In this study, a bio-compatible polymer, namely poly-
vinylalcohol (PVA), was employed as a sorbent mate-
rial for the first time. PVA, was employed as a support
material for hosting 1-(2-Arsonophenylazo)-2-naph-
thol-3,6-disulfonic acid disodium salt, Thorin, a suc-
cessful complexing agent for the REE’s and a highly
selective and sensitive organo-analytical reagent for
Th*. Thorin immobilized PVA, which has been pre-
pared via physical immobilization of the ligand on
the structure of the sorbent material, was capable of
sorbing Thorin in large amounts. Moreover, although
Thorin was immobilized via adsorptive binding on the
support material, the sorbent obtained was stable and
the process was neither time consuming nor it required
consumption of hazardous reagents in great amounts.
Even after continuous employment of the sorbent over
a year, leaching of the ligand from the support mate-
rial was at analytically negligible amounts. The sorbent
material thus prepared was employed in the preconcen-
tration of Th from its aqueous solutions at trace levels.
Th, upon preconcentration by the sorbent material, co-
uld be detected sensitively, selectively and accurately



by UV-VIS photometer, which is a relatively economi-
cal and common detector. The production method of
the sorbent material —a speciality polymer- was econo-
mical and ecological.

In scheme 1 and 2 the eco-innovative and eco-frien-
dly method of synthesis developed through GAM’s via
exploiting the advantages intrinsic to nano-science and
technology for production of sorbent material is pre-
sented.
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Scheme 2

Reagents and conditions:

i, pH: 12-13, 70% (v/v) acetone, 16h, r.t.; ii, Th*", pH:
5-6, acac/ac".

Figure 1. Overall reaction mechanism for immobiliza-
tion of Thorin on PVA and preconcentration of Th* by
Thorin-PVA.

- 1- - 1I-
Figure 2. Photos of Thorin (I), Unmodified PVA (1)
and Thorin immobilized PVA (I1I)

As seen in III of Figure 2, Thorin was sorbed by PVA
in large amounts via adsorptive binding. The sorbent
material, thus obtained, was employed in preconcen-
tration of Th.

Characterization studies were also made

4.1. Scanning Electron Microscopy (SEM) Images

The SEM images of PVA and Thorin immobilized PVA
as presented in Fig.4.a and b, respectively, revealed that
Thorin covers PVA surface homogeneously.

II-
Figure 2. SEM images of PVA (I) and Thorin immobi-
lized PVA (IT)

4. 2.Fourier Transform-Infra Red Spectra

The FT-IR spectra of unmodified PVA and Thorin
immobilized PVA are presented in Figure 5. a and b,
respectively.
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Figure 3.a. FTIR spectrum of PVA (I)

450

Figure 3.b. FTIR spectrum of Thorin immobilized
PVA (ThorintPVA)

The peaks at 1124, 1627 and 1384 cm! indicate -N=N-

bond & SO, group, respectively (the functional grou-
ps in Thorin).
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4.3. Thermal Gravimetric Analysis
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Figure 4.a. TGA graph of PVA
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Figure 4.b. TGA graph of Thorin immobilized PVA
(PVA+Thorin)

In Figure 4.a. can be observed that PVA is almost com-
pletely digested at 500°C. In Figure 4.b. more than 10%
of Thorin immobilized PVA still remains undigested at
500°C and at 1000°C, 2-3% of the material is left. This
is ilndicative of the metallic-arsenic-residue in Thorin

4.4. Preconcentration of Thorium by Thorin Immo-
bilized PVA via Batch Technique

Evaluation of the success of Thorin immobilized PVA
in preconcentration of Th (IV) three different alternati-
ves were employed.

The first alternative : Th**+ PVA
The second alternative  : (Thorin+PVA) + Th**
The third alternative : (Thorin+Th*) + PVA

4.5. Effect of pH on Sorption of Th* by Thorin
Immobilized PVA

In the first alternative,
Table 2. Effect of pH on sorption of Th*" by PVA.

pH Sorption %
5.0 43
6.0 40
7.4 34
8.8 4.5
9.9 4.5
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In the second alternative,

25 ml Th (IV) solution containing 3 mg/L Th* and 15
mg/ml Thorin as the molar ratio for Th (IV)-Thorin was
reported to be 1:3 in the literature were reacted with 50
mg portions of PVA.

Table 3. Effect of pH on sorption of Th (IV) as its Th*'-
Thorin complex by PVA.

pH | Sorption %
55 | 833
6.5 [ 25.0
8.5 | 16.7

In the third alternative,
25 ml 20mg/ml Th (IV) solutions were reacted with 50
mg portions of Thorin immobilized PVA.
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Figure 5. Effect of pH on percentage of sorption of
Th(IV) by Thorin immoblized PVA(PVA+Thorin).

4.6. Effect of pH on Sorption of Th* by Thorin
Immobilized PVA

Effect of Time on Sorption of Thorium by Thorin
Immobilized PVA 5 ml 5 mg/ml Th*" solutions prepa-
red in water were left to react with 50 mg portions of
Thorin immobilized PVA for different periods of time.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
time (min)

Figure 6. Effect of time on percentage of sorption of
Th(IV) by Thorin immoblized PVA.



4.7. Determination of the Exchange Capacity of
Thorin Immobilized PVA for Th**

25 ml Th (IV) solutions of different concentrations,
which were prepared at optimum pH, were left to react
with 50 mg portions of sorbent -Thorin immobilized
PVA- overnight.

The concentration of Th*in the solutions over the sor-
bents were determined and the amount of Th (IV) sor-
bed by | g sorbent was calculated and it was found that
62.9 mg Th*" was sorbed by 1.00 g sorbent.

4.8. Determination of Optimum Elution Conditions

After sorption of 8 ml 20 mg/L Th (IV) on 40 mg por-
tions of sorbent, Th (IV) was eluted with 12 ml HCI
solutions of different concentrations and the sorbents
were washed with water. The washing solutions and the
eluate for each were combined in a 25 ml volumetric
flask and were neutralized. Then, the solutions were
prepared for photometric Th** determination. Final vo-
lume was made to be 25 ml.

110
100 -

90 4
80 4
70 4
60 +

Elution %

50 4
40
30 4
20

0 0.5 1 1.5 2 2,5 3
C (mol/L) HCI

Figure 7. Effect of concentration of HCI on elution of
Th(IV) from the sorbent

5. RESULTS AND DISCUSSION

It was observed that PVA, which is a biodegradable
polymer, is a good support material for hosting or-
gano-analytical ligands in large amounts. It was also
observed that employment of PVA in connection with
adsorptive binding, offer the advantages, which the
conventional polymeric substrata offer, such as short
synthesis time, consumption of less dangerous reagents
in lesser amounts. Moreover, the drawbacks of the ad-
sorptive binding, such as less stable products, leaching
and chemical instability were eliminated, which in turn
provided benefiting from the advantages of both the
adsorptive and the covalent binding while minimizing
the drawbacks of both methods. The product, which is
mentioned as the best alternative in Table 8, is a highly
selective, sensitive and stable sorbent material. In the
experimental studies it was observed that once the Tho-
rin immobilized PVA is prepared, it could be employed
continously for periods as long as a year without condi-

tioning or further treatment as leaching and instability
of the product is not observed. This is presented via
the photograph of the product, which is taken after a
one year continous employment of the sorbent, in II1
of Figure 3.

Thorin immobilized PVA was used successfully for
preconcentration of Th (IV). The leaching of the ligand
was at analytically negligible level when the studies are
carried out at room temperature and under mild condi-
tions. Moreover, Th (IV) could be detected via a simple
and economic photometer. Since the newly developed
method requires employment of much less dangerous
reagents, which are prepared at very dilute concen-
trations, and the support material, which is PVA, is a
biodegradable polymer, it is both economic and envi-
ronmentally benign.
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DIZAJN I PRIMENA EKONOMSKO-
FINANSIJSKIH INSTRUMENATA
U FUNKCIJI ZASTITE ZIVOTNE
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Abstrakt: Primena ekonomsko-finansijskih instrume-
nata u zivotnoj sredini se ogleda u povecanju investi-
cija u oblasti zastite Zivotne sredine, ali i otvaranju
novih radnih mesta. Iznalazenje adekvatnog mode-
la alokacije resursa moze samo pogodovati trzisnoj
konkurenciji, jer veca efikasnost u koris¢enju resursa
smanjuje proizvodne troskove, tj. intenzitet energetske
potrosnje. Politika zZivotne sredine, sa "zelenom” eko-
nomijom kao motorom, nije spontan trzisni proces, ve¢
opsta dobrobit drustva, koja se moze vrednosno dostici
samo u pozitivnoj drzavnoj i ukupnoj drustvenoj klimi
novog ekoloskog ponasanja svih subjekata. Koordina-
tor novog ekolosko-ekonomskog ponasanja mogao bi
da bude fond za zastitu Zivotne sredine, Ciji je rad za-
snovan na principu “zagadivac plac¢a”. Fond kao po-
srednik izmedu obveznika placanja naknada i korisnika
prikupljenih sredstava pospesuje realizaciju konkretnih
ekonomsko-finansijskih aranzmana u cilju obezbedi-
vanja uslova za zastitu i unapredenje Zivotne sredine.
Vazno je da fond ne sprecava mobilizaciju privatnih
sredstava za zivotnu sredinu, ve¢ da privlaci sredstva
iz privatnih izvora i trzista kapitala za investicije u zi-
votnu sredinu. Nerazdvojivost investicija i racionalnog
i efektivnog koriséenja resursa prepoznaje se u proceni
i subvencionisanom namenskom i sistemskom finansi-
ranju projekata i programa, sto je i bazicna funkcija
fonda. Direktna korist od ovakvog institucionalnog pri-
stupa bila bi izgradnja nove odrzive privredne i ekolos-
ke infrastrukture.

Kljucne reci: ekonomsko-finansijski instrumeti/ poli-
tika Zivotne sredine / princip zagadivac placéa

Abstract: The application of economic and financial in-
struments in the environment is reflected in increasing
investment in environmental protection and job crea-
tion. Finding an adequate model of resource alloca-
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tion can only favor the competition, because greater
efficiency in the use of resources reduces production
costs, ie. intensity of energy consumption. Policy envi-
ronment, with “green’” economy as the engine, is not
a spontaneous market process, but the general welfare
of society, which can reach a value only in a positive
state and the overall social climate of the new envi-
ronmental behavior of all subjects. Coordinator of the
new ecological and economic behavior might be the
fond of environmental protection, which work is based
on the “polluter pays” principle. Fund should acts as
an intermediary between the eco-taxpayer’s and raised
funds beneficiars, encouraging the implementation of
specific economic and financial arrangements to en-
sure conditions for protection and improvement of the
environment. It is important that the fund does not pre-
vent mobilization of private funds for the environment,
but to attract funds from private sources and capital
markets for investment in environment. Inseparability
of investments and the rational and effective use of
resources is seen in assessment and subsidized syste-
matic and goal-oriented system of funding projects and
programs, which is the basic function of the fund. Di-
rect benefit from this institutional approach could be
construction of a new sustainable economic and envi-
ronmental infrastructure.

Key words: economic and financial instruments/ envi-
ronmental policy / polluter pays principle

1. UVOD

Potreba za utvrdivanjem novog okvira za razvoj u
svetu prepoznata je jo§ na Prvoj konferenciji o Zivotnoj
sredini odrzanoj u Stokholmu 1972. godine, uvidom
da ekonomski i industrijski razvijena podrucja vrse
jako Stetan uticaj na okruzenje, degradirajuéi zivotnu



sredinu i ugrozavajuéi zdravlje zivih bica. [1] Dalji
koraci su bili osnovanje Brutlandove komisije, pa Rio
konferencija (1992) ¢ime je novi razvojni okvir prihva-
¢en kao ,,0drzivi razvoj“. Tako su ekonomski instru-
menti 1 njihova integracija u politiku Zivotne sredine
postali veoma aktuelna tema tokom 90-ih godina dva-
desetog veka.

Redefinisanje ekonomskih instrumenata koje drzave
primenjuju, u kontekstu odrzivog razvoja, a time i zasti-
te zivotne sredine, dovele su do znacajnih poboljsanja
u visokorazvijenim zapadnim zemljama (npr. Kanadi,
Svedskoj, Norveskoj i dr.). Ekonomski instrumenti
u zivotnoj sredini su nasli svoju primenu ne samo
u zastiti zZivotne sredine ve¢ i u promociji odrzivog
razvoja kroz uvodenje novih, Cistih tehnologija. To
je imalo za posledicu kako povecanje investicija u
oblasti Zivotne sredine u procentima bruto nacionalnog
dohotka (BND), tako i industrijski odrzivi razvoj i
otvaranje novih radnih mesta u novim preduzecima, a
poboljsanje efikasnosti u postojecim.

Tokom 90-ih godina dvadesetog veka uspesno je
primenjivana nova politika Zivotne sredine primenom
mera za poboljSanje i/ili manje oSteCenje zivotne
sredine uz istovremenu primenu ekonomskog razvoja.
Tako primenjeni ekonomski instrumenti predstavljaju
glavni povezujuéi faktor za odluc¢ivanje u ekonomiji i
zivotnoj sredini, osnovni zahtev za sve vlade koje teze
odrzivom razvoju.

1.1. Znacaj ekonomskih instrumenata za Zivotnu
sredinu

Iskustva OECD  (Organisation for Economic

Cooperation and Develepment) [2] zemalja pokazuju

da ekonomski instrumenti, ako su stvoreni i primenjeni

odgovarajuce, Cesto u kombinaciji sa drugim instru-
mentima politike zivotne sredine, mogu doprineti po-
stizanju ekonomskih koristi tako §to ce:

*  Omoguciti zagadiva¢ima da fleksibilno izaberu
najisplativije 1 ekoloski najefektivnije mere, re-
dukujuci troskove u procesu prilagodavanja

*  Promeniti relativne cene za ekoloski osetljive pro-
izvode, ulazuéi sredstva u ekoloski odrzivu proi-
zvodnju i potro$nju

e Stvoriti inicijative za ekoloske investicije koje
istovremeno stvaraju i profit i ekolosku korist

*  Promovisati tehnoloske inovacije neophodne za
ekoloski odrzivu proizvodnju i potro$nju, i

*  Povecati prihode koje vlade mogu da koriste radi
usmeravanja i pospeSivanja eko-investicija kao
nacionalnih prioriteta, ili za smanjenje taksi od
prihoda, profita ili socijalnih doprinosa.

Zemlje Jugoistotne Evrope (JIE), su suoCene sa

znacajnim  izazovima zivotne sredine. Tipicni
problemi koji se mogu identifikovati ukljucuju:
veliko industrijsko zagadenje, zagadenje od velikih
i neefikasnih termoelektrana i elektrodistributivnih
sistema, zagadenje od drumskog transporta, los kvalitet
povrsinskih i podzemnih voda, nerazvijana opstinska
infrastruktura i neefikasno kori$é¢enje prirodnih resursa.
[3] Radi prevazilaZzenja dogotrajnih negativnih efekata
na zdravlje i prirodna stanista, a radi postizanja odrzi-
vog ekonomskog rasta potrebno je isplanirati i predu-
zeti korake.

U mnogim tranzicionim zemljama je postignut izve-
stan stepen smanjenja zagadenja. Spontano smanjenje
nekih glavnih zagadivaca u prvim godinama tranzicije
uglavnom je rezultat velikog smanjenja proizvodnje.
Ekonomsko restruktuiranje u uznapredovalim tranzici-
onim privredama u JIE je rezultovalo Cistijom i efika-
snijom proizvodnjom, i postepenim uvodenjem trzisno
orijentisanih reformi kao $§to je smanjenje subvencija
i kontrole cena, uvodenje strogih budzetskih ogranice-
nja, privatizacija i liberalizacija trgovine. To je dovelo
do daljih ekoloskih koristi. Modeli zagadenja kako u
regionu, tako i u zapadnim zemljama ukazuju da eko-
nomska reforma sama po sebi nije dovoljna da bi se
resili problemi zivotne sredine.

Primenjene mere u politici zivotne sredine u zapadnim
zemljama, a koje su sada prioritetne za primenu u JIE,
su se pokazale prili¢no efikasnim. Vi$i nivo investicija,
razvoj i uvodenje modernih tehnologija i povecana
efikasnost industrijskih procesa i daljinskog grejanja
su doprineli manjem intenzitetu zagadenja vecine
zapadnih ekonomija.

Uspesne ekoloske politike teze prepoznavanju teznji
trziSta, internalizaciji druStvenih tro§kova od zagadenja
i kori$c¢enja resursa, pomak ka potpuno trziSnim cenama
komunalnih usluga (tretman otpadne vode, upravljanje
otpadom, snabdevanje energentima, vodoprivreda itd.)
i uvodenje efikasnih i fleksibilnih instrumenata koji
uporedo podrzavaju ckonomski razvoj. Ekonomski
instrumenti (EI) su se pokazali kao dobro sredstvo za
postizanje tih ciljeva.

Uvodenje eckonomskih instrumenata donosi niz
koristi. EI su klju¢ odrzivog razvoja u zivotnoj sredini.
Integrisanjem brige za zivotnu sredinu sa ekonomskim
inicijativama proizvodaca i potrosac¢a — EI implicitno
pomeraju namenu sredstava ka aktivnostima koje su i
ekoloski i ekonomski privlacne. Ekonomski instrumeti
u funkciji zaStite Zzivotne sredine ispoljavaju niz
pozitivnih efekata, pre svega zato §to:

* mogu reflektovati stvarnu cenu zagadenja i poku-

Sati da tu cenu ugrade u cenu roba i usluga.

e  podsti¢u smanjenje zagadenja pri ¢emu se to posti-
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ze na najefikasniji nacin.

*  podrzavaju principe ,,zagadaivac i korisnik placa“:

»  sredstva se uglavnom koriste za sufinansiranje pri-
oritetnih eko-investicija, ¢esto preko Fondova za
zivotnu sredinu.

*  mogu doprineti ostvarenju opstih politi¢kih ciljeva
kao $to su: efektivnija intervencija vlade, smanje-
nje troskova, promovisanje tehnoloskih inovacija,
pospesivanje privatnih investicija, smanjenje dis-
torzije fiskalnog sistema

* mogu imati pozitivne efekte na inovaciju i konku-
renciju.

Pored toga, podizanjem cene zagadenja i prirodnih
resursa, Ekonomski instrumeti pospesuju razvoj i
trgovinu efikasnijih i ¢istijih tehnologija.

2. ZNACAJ 1 ULOGE FONDA ZA ZASTITU
ZIVOTNE SREDINE

U mnogim zemljama finansijska sredstva za
implementaciju sektorskih reformi su nedovoljna
jer je zastita Zivotne sredine samo jedna od nekoliko
drzavnih sektorskih politika i1 stalno se nadmece sa
zdravstvom, obrazovanjem i ekonomskim rastom.
Politika zivotne sredine je po pravilu na niskom nivou
prioriteta u zemljama u razvoju i ¢esto je veoma tesko
naci podrsku za osnivanje fonda za zivotnu sredinu.
Iako ovakve institucije ne postoje u razvijenim trzisnim
ekonomijama, one predstavljaju znacajan model
finansiranja projekata zivotne sredine gde trziSte jos
uvek ne funkcionise.

U periodu tranzicije, javljaju se problemi kao
Sto je neefikasna primena politike zastite Zivotne
sredine, ozbiljna finansijska ograni¢enja i preduzecéa
i domacinstava, nestabilnost fiskalnog sistema,
slabo razvijeni bankarski sektor i trziSte kapitala,
neodgovarajuée informacije u pogledu ostecenja
zivotne sredine i sl. Zbog svrga navedenog, eko-fondovi
predstavljaju privremeno sredstvo za prevazilazenje tih
problema.

Obezbedujuéi finansijsku pomoé, fondovi mogu
privuéi sredstva iz drugih izvora i na taj nacin ubrzati
poboljsanja zivotne sredine. Kroz fondove se, takode,
povecéavaju nacionalni kapaciteti za pripremu projekata
i implementaciju ekoloske politike. U kombinaciji sa
drugim instumentima politike, fondovi potpomazu
razvoj 1 implementaciju prioritetnih ekoloskih
aktivnosti koje su odredene Nacionalnim ekoloskim
akcionim programom.

Kroz Fond se mogu sprovoditi ostali instumenti eko-

politike kao §to su rokovi za usaglasavanje za velike
zagadivace, revizije (kontrole) ekoloskih programa,
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dobrovoljni ugovori, integracija politike Zivotne
sredine u druge sektorske politike, itd.

Fond treba da bude instrument za sprovodenje principa
wzagadivac plaé¢a“, jednom od osnovnih principa na
kojima poc¢iva medunarodno ekolosko pravo, a narocito
zastupljenog u ekoloskoj legislativi Evropske Unije i
svih drzava koje svoje zakonodavstvo harmonizuju sa
medunarodnim standardima i zakonodavstvom EU.

Fond ne treba da sprecava mobilizaciju privatnih
sredstava za zivotnu sredinu, ve¢ treba da privlaci
sredstva iz privatnih resursa 1 trziSta kapitala za
investicije u zivotnu sredinu. Eko-fond treba da ima
jasne prioritete 1 uputstva za namenu sredstava koji
su zasnovani na ciljevima politike zivotne sredine. Za
zemlje u tranziciji, Akcioni program za zivotnu sredinu
za Jugoisto¢nu Evropu (1993) sugeriSe podrsku reformi
politike Zivotne sredine, uklju¢ujuéi poboljsanje
ckoloskih informacionih sistema, investicije u privredu,
poboljsanje usluga koje se odnose na Zivotnu sredinu
ukljuéujuci i konzervaciju prirode.

Za investicione projekte, fond mora imati dobro
osmisljen program i projektni ciklus da bi se osiguralo
racionalno i efektivno koris¢enje resursa. Fondovi
mogu Kkoristiti razne vidove finansiranja projekata
kao §to su grantovi, zajmovi, garancije, subvencije,
kamata i sl. Izbor zavisi od makroekonomskih uslova,
napretka tranzicije, administrativnih kapaciteta i
struénosti u samom Fondu i sufinasiraju¢ih aranzmana
sa komercijalnim bankama.

Sistem prihodovanja fonda treba da bude relativno
jednostavan 1 lak za kontrolu i implementaciju.
Takode, fond treba da obezbedi stabilnu osnovu za
sticanje prihoda pa definisanju naknada treba pokloniti
posebnu paznju. Fond treba da bude viden pre svega,
kao tranzicioni instument. Kako tranzicija odmice,
privatni izvori, sredstva preduzeéa i trziste kapitala ¢e
preuzimati tu ulogu od fonda, doprinoseé¢i dostizanju
ckoloskih standarda 1 investicijama u smanjenje
zagadenja.

Elementom subvencija koje se ostvaruju kroz fond,
moze da se utiCe i na implementaciju i poboljSanje
drugih mera politike kao Sto su propisi i ekonomski
instumenti. Takode fond moze uticati na poboljSanje
saradnje izmedu energetskog, industrijskog i sektora
zivotne sredine. Jo§ jedna od vaznih uloga fonda je i
podrska u razvoju i primeni Nacionalnog ekoloskog
akcionog programa (NEAP). Uloga NEAP-a je upravo
u angazavanju vlade u reSavanju najhitnijih ekoloskih
problema u roku od 3-5 godina. NEAP treba u sebi
da sadrzi i preporuke Akcionog programa za zivotnu
sredinu za Evropu primenjene na nacionalni kontekst.



[4] Fond moze da obezbedi kako analiticku tako i
finasijsku podrsku za implementaciju NEAP-a.

3. 0 NAKNADAMA I TAKSAMA

Izvori prihoda fondova su uglavnom takse i naknade, i
specifiéno naknade za emisije. Takse se mogu definisati
kao placanja za koris¢enje ekoloskih roba i usluga kao
opsti prihod vlade. Naknade se odnose na placanja koja
se koriste za finasiranje zajednickih usluga i koja se sli-
vaju u van-budzetski fond.

Takse i naknade imaju dva cilja: da utiCu na zagadivace,
da smanje zagadenje ili da povecaju prihod. Iako je u
kontekstu sprovodenja politike zastite zivotne sredine
znacajno postojanje ekoloskih taksi i naknada, ono je
narocito znacajno u cilju povecanja prihoda.

Ekoloske naknade koje se primenjuju, obi¢no su suvise
niske da bi imale znac¢ajan efekat u pogledu inicijative
zagadivaca da smanje zagadenje. Bez obzira na to,
samo uvodenje i postojanje naknade Salje poruku u
smislu da kad zagadivaéi povecaju emisije moraju da
plate vise.

Najpogodnije naknade za eko-fond su:

*  Naknade za emisije u vazduh, vodu ili zemljiste

»  Naknade za koris¢enje — najcesce za stvaranje pri-
hoda za javne servise kao §to je tretman otpadnih
voda. One mogu biti propisane u skladu sa stepe-
nom ispustenog zagadenja. Njihova namena je da
se pokriju troskovi javnog servisa i kao takve treba
da budu namenjene specificnom fondu namenje-
nom za finansiranje usluga.

*  Naknade na ulazne sirovine — se raspisuju za pro-
izvode ili materijale koji se koriste kao ulazna
sirovina procesa koji stvara zagadenje. One se
primenjuju kad je tesko odrediti specifican izvor
zagadenja (poljoprivredne hemikalije), ili gde je
tesko izmeriti nivo zagadenja, kao kod mnogo ma-
lih izvora zagadenja (motorna vozila).

*  Naknade za kori$¢enje proizvoda - se primenjuju
na finalne proizvode koji uzrokuju ostecenje zivot-
ne sredine kada se konzumiraju ili odloze nakon
konzumiranja. One ne sluze kao zamena za naplatu
emisija generisanih u toku proizvodne faze.

Kazne takode mogu biti prihod fonda, ali zbog njihove
prirode, ne i glavni izvor prihoda. OECD uputstvo
iz 1991. daje preporuke za primenu ekonomskih
instumenata u politici zivotne sredine i nekoliko
osnovnih kriterijuma koji se moraju ispuniti: ekoloska
efektivnost, ekonomska i administrativna efikasnost,
pravi¢nost i prihvatljivost. Ovo podrazumeva da se
nekoliko elemenata ugradi u sistem naplate naknada:
jasni okvir i ciljevi, jasno definisano polje delovanja,

jednostavna primena, integracija u sektorske politike,
niski troSkovi implementacije, procena ekonomskih
posledica 1 saglasnost sa osnovnim principima
nacionalne i medunarodne trgovine, fiskalnom
politikom i politikom Zivotne sredine.

3.1. Strani izvori finansiranja

Strana ulaganja mogu biti kanalisana kroz fondove u
formi granta, mekih kredita, ili kredita od medunarod-
nih finansijskih institucija ili komercijalnih banaka.
Zamena duga za zivotnu sredinu je jedan od posebnih
vidova ulaganja. Za sam fond ovakvi vidovi saradnje
obezbeduju dodatni prihod, i sticanje novih iskustava
i znanja o ekonomskoj i ekoloskoj proceni projekata,
nadzor nad projektima i finasijski menadzment.

U Poljskoj je na primer, formiran fond ,,zamene duga
za zivotnu sredinu®. Dugovi Poljske su smanjeni za
50% i dozvoljeno je jo§ 10% u zamenu za ekvivalnetno
nacionalno ucestvovanje u ulaganjima u Zivotnu sre-
dinu. Ukupan predviden prihod od ovog mehanizma
do kraja 2010. ¢e iznositi 460 miliona $. Ovaj fond je
finansirao projekte od medunarodnog znacaja, uz tran-
sfer tehnologije 1 opreme iz zemalja donatora. Prime-
na ovog mehanizma zavisi od interesa vlade da smanji
dug, 1 od interesa zemalja prema kojima postoji dug da
se ukljuce u smanjenje duga kroz ekoloske projekte.

4.1ZAZ0OVI U FORMIRANJU EKO-FONDOVA

Potencijalne prednosti eko-fonda se brzo mogu pretvo-
riti u mane. Ukoliko se njima dobro ne upravlja, fondo-
vi su potecijalni izvor neefikasnosti u donosenju fiskal-
nih i ekoloskih odluka, jer se mora voditi rauna da se
kroz fond ne uvedu ozbiljniji poremecaji od onih zbog
kojih je fond i osnovan da bi ih ispravio.

Rezervacija sredstava prihoda se treba najpazljivije raz-
matrati. S obzirom da se rezervacijom izdvajaju sred-
stva od opste finansijske i ekonomske politike (pravi
se izbor izmedu razli¢itih troSkova vlade), smanjuju se
sredstva za ostale troskove. Stoga se dugorono mora
voditi racuna da se sredstva usmeravaju (rashodi) u pri-
oritetne aktivnosti i da se te aktivnosti stalno iznova
analiziraju, odnosno potrebno je vrlo detaljno razmo-
triti potrebe 1 visinu investicija za zadovoljenje tih po-
treba drustva. Najzad, koris¢enje rezervisanih prihoda
u bilo kojoj zemlji moze da stvori poverene interese pri
¢emu se ispoljava politicki pritisak da se stalno ostva-
ruje prihod iako on vise nije neophodan. Eko-fondo-
vi nisu dobro reSenje za nesavr$enost trzista kapitala:
kako se tranzicione ekonomije priblizavaju trziSnim
uslovima, efikasna reSenja ¢e sve vise zavisiti od ra-
zvoja efikasnog bankarskog sistema. Prednost toga da
fondovi mogu fleksibilnije da posluju od budzetskih
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korisnika moze se vrlo brzo pretvoriti u manu. S obzi-
rom da u tranzicionim ekonomijama pravila trzista jos
uvek nisu potpuno razvijena i da se u ovim zemljama
javne institucije odlikuju tradicionalno loSom finansij-
skom disciplinom, lako moze do¢i do Stetnog menadze-
menta i veoma rizi¢nih izbora za finansiranje. Takode,
zakonska kontrola nad trosenjem sredstava fonda moze
biti neadekvatna, te fond moze da ispunjava prioritet-
ne specijalne interese pre nego nacionalne, a kontrola
moze biti zatvorena u uskom krugu interesnih grupa.

5.POVEZANOST EKONOMIJE I EKOLOGIJE U
EVROPSKOJ UNIJI

Eko-industrija je jedan od najvec¢ih industrijskih sek-
tora u EU. Ukupni godi$nji obrt ostvaruje u iznosu od
227 milijardi €, $to je oko 2.2% EU BNP. [5] Uprav-
ljanje zagadenjem (tehnologije i usluge u upravljanju
otpadom, kontroli zagadenja vazduha, remedijaciji
zagadenog zemljista i reciklazi), i upravljanje resursi-
ma (postrojenja za obnovljive vidove energije i snab-
devanje vodom) su dva najvaznija industrijska sektora
u EU. Nemacka i Francuska su dva najveéa proizvo-
daca ckoloskih tehnologija u EU. One ucestvuju u
ukupnom prometu sa 49%. Deset novih drzava ¢lani-
ca (CEI zemlje) ucestvuju u prometu sa 6%. Promet
eko-industrije izrazen kroz procente BND je najve-
¢i u Danskoj i Austiji. Dobar ekoloski uc¢inak moze
takode pogodovati ekonomskoj konkurenciji, jer veca
efikasnost u koris¢enju resursa, smanjuje proizvodne
troskove, odnosno intenzitet energetske potrosnje, §to
svakako daje mogucnost za bolji plasman ptoizvoda.

Politika zastite zivotne sredine EU se sve vise
implementira kroz ekonomske instrumente kao $to su
takse 1 Seme za trgovinu emisijama. Ovi instrumenti
koriste mehanizme trziSta da bi se postigle realne
cene ekoloski Stetnih aktivnosti i efektivno dostigli
postavljeni ciljevi. Ovo stimuliSe privredu da trazi
inovativne i efikasne nacine da kontroliSe emisije.
Ovakav nacin regulacije u okviru jedinstvenog trzista
u EU stvara primenu zajednickih standarda i stimulise
fer konkurenciju. I izvan granica EU se usvajaju
EU ekoloski standardi koji nekad postaju i svetski
standardi. Kina i ostale zemlje u razvoju ulazu napore
da svoj ekonomski rast u¢ine odrzivim. Vise od 3
milijarde ljudi u Aziji zivi u zemljama koje su usvojile
EU standarde za emisije iz automobila. Najveci izvori
prihoda dolaze od taksi za benzin i dizel goriva. Prihodi
od taksi za zagadenje i resurse ucestvuju vrlo malo u
ukupnim prihodima od taksi. Ukupan udeo eko taksi o
odnosu na ostale takse iznosi oko 7%. [6]
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6. ZAKLJUCAK

Neophodne promene koje je potrebno uvesti u
ustaljene obrasce ponasanja da bi se zaista postigao
odrzivi razvoj, $to je esencija prosperiteta u novom
milenijumu, stvaraju ,kreativnu destrukciju® u tome
kako postoje¢i sektori pruzaju usluge. Na primer,
energija ¢e nam uvek biti potrebna, ali nacin na koji je
proizvodimo i isporucujemo ¢e se potpuno promeniti.
Stoga firme i nacije koje propuste ove talase inovacije
koje vode postizanju odrzivog razvoja rizikuju da
izgube dugoro¢ni udeo u trziStu i da najzad budu
potpuno zamenjene.

S obzirom da je unapredenje stanja zivotne sredine
imperativ svih zemalja u razvoju, kojima pripada i
Republika Srbija, kao neophodan korak u tom cilju
trebalo bi da bude definisanje svih ekonomskih
i finanijskih parametara u okviru eko-industrije.
Naknade za zagadivanje zivotne sredine i koriSéenje
prirodnih resursa, koje se prikupljaju na osnovu
principa ,,zagadivac¢ placa® i ,,korisnik placa®, trebalo
bi usmeravati namenski, odnosno, sredstva od npr.
proizvodnje elekti¢nih aparata treba da se usmere u
finansiranje reciklaze otpada od elektricne i elektronske
opreme. Da bi se ovo postiglo, neophodno je da se na
svim nivoima u okviru jedne drzave definiSu modeli
i instrumenti koji bi omogudili razvijanje odrzivog
sistema za upravljanje zivotnom sredinom. Kreiranje
i funkcionisanje ovakvih sistema zavisi u najvecoj
meri od adekvatno usvojenog i implementiranog
zakonodavnog okvira (administrativnih kapaciteta), ali
i od privatnog sektora, odnosno privrednih subjekata
kao nosilaca operacija u ekoloskoj industriji. Takode,
veliki deo tereta se odnosi na kontrolu i nadzor
nad sprovodenjem zakonodavsta u oblasti zastite
zivotne sredine. Inspekcije na svim nivoima bi pored
sankcionisanja subjekata koji ne poStuju propise,
trebale da imaju i savetodavnu ulogu, u cilju pruzanja
neophodne pomo¢i onima koji nisu u moguénosti da
svoje poslovanje prilagode novonastalim uslovima u
navedenim rokovima.

Na samom kraju, trebalo bi navesti da subvencije i
druge olakSice za ekoloski prihvatljive instalacije,
opremu i operacije treba maksimalno povecati, kako
bi tzv. ekoloski proizvodi bili konkurentniji na trziStu.
Odli¢an primer za to je oslobadanje od carine za uvoz
opreme koja je u funkciji zastite zivotne sredine. Na
ovaj nacin, smanjuju se troskovi invenstitora u ekoloski
prihvatljive poslove, a samim tim se i povecava broj
investicija u eko-industriji. [ako se na taj nacin smanjuju
budzetski prihodi, postize se osnazivanje nacionalne
ekonomije, otvaraju se nova radna mesta i smanjuje se
zagadivanje Zivotne sredine.
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Abstract: Tourism is an attractive development option
in rural areas of South East Europe to mitigate depo-
pulation and poverty. Thethi, Albania is an example
of a rural community that has recently employed tou-
rism as a vehicle for rural development, but there is
concern that the current form of development is unsu-
stainable. The focus of this study was to investigate
how Thethi, Albania could achieve sustainable rural
tourism development via changes in stakeholder stra-
tegies and interactions. Using participant observation,
interviews, and literature, development and analysis of
a scheme illuminating stakeholder salience in tourism
development allowed for the identification of roles that
the various actors could take to change the current de-
velopment pattern towards a more sustainable one. A
significant result of the study is the importance of ca-
pacity building in empowering the local community to
have greater control over tourism development. Also,
the importance of NGO action in lobbying the go-
vernment on behalf of both the environment and local
communities is shown, especially concerning land te-
nure in Thethi. Overall, this study provides guidance
for building capacity of communities engaged in rural
tourism development, which can be extended to other
South East Europe.

Key words: sustainability, rural tourism development,
tourism, environment, Albania.

1. INTRODUCTION

1.1 Background and research context

I realize now that during a conversation with a young
woman | was staying with in Thethi, Albania, the ten-
sion between ‘preservation’ and ‘development’ was
summarized in one phrase:

1t is nice to be a tourist here, but hard to live.

Tourism has been promoted as a vehicle for rural deve-
lopment in the area, which suffers from depopulation
and a lack of employment opportunities, common to
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many rural areas in South East Europe [1]. In 1991,
approximately 200 families lived in Thethi all year ro-
und practicing farming, but now 100 families live in
the valley during summer, while only 7 families stay
for the winter [2,3]. Situated in the remote mountaino-
us region of Northern Albania, Thethi is described as
one of the last areas of “untouched wilderness” in the
world, ideal for eco-tourism development [4]. Indeed,
using the key resource available in Thethi, the ‘pristi-
ne’ environment, to leverage rural development thro-
ugh tourism appears ideal and has been promoted by
the local government and many international and local
NGOs working in the area. For example, the Balkans
Peace Park Project (B3P), a charity based in the United
Kingdom, is facilitating the creation of a transboundary
peace park in Albania, Kosovo/a, and Montenegro,
which would act as a symbol of peace and cooperati-
on in a region whose history is dominated by conflict
[4,5]. The primary goals of B3P are to promote envi-
ronmental conservation, sustainable tourism, and local
employment.

Tourists who visit Thethi are attracted by the untouched
wilderness, “rustic” accommodation, which lacks a sta-
ble supply of electricity and water, and “traditional” li-
festyle [6]. The local community, predominantly ethnic
Albanian Christians, has a long history in the region
with unique traditions and is known for accepting tra-
velers into their homes [2,5]. They see tourism as an
opportunity to gain income, which would raise their
standard of living from rustic to something more deve-
loped, and more “western” [6].

It is evident that there is tension between the visitor and
local community tourism visions: preservation of the
environment, lifestyle and culture, versus, the need for
development and increased quality of life. Tourism co-
uld be a source of income and drive development, em-
powering the community; however, tourism could also
lead to significant environmental and social impacts.
Some of these changes may be positive, but some sur-
prisingly negative. Rural villages in Northern Alba-
nia are recognized to be “a tribal society imbued with



extraordinary levels of patriarchy and subjugation of
women” [7,8,9]. Also, there is no waste management
in rural Albania [10]. The young woman I stayed with
who cooked and cleaned for her family and tourists
staying in her home could not attend the school where
I taught English for the “benefit of the community” as
a part of the B3P NGO summer program. The waste
produced in her home, markedly increased by hosting
guests, went directly into the environment because the-
re was no waste management- the same environment
that provided drinking water and scenery for tourists
[6]. Therefore, there is a risk that tourism could promo-
te or aggravate already present social inequalities and
resource management problems in Thethi while trying
to further rural development.

Evidently there is a need to question the form, imple-
mentation and impacts of rural development strategies
such as tourism. Although many benefits may result
from such projects, risks of drawbacks are significant
and potentially harmful to the environment, the key
resource for such a development project, and mem-
bers of the local population, whom development is
trying to aid. Rural development, sustainability, touri-
sm, community, and environment are key themes that
emerge in the following investigation into tourism de-
velopment in Thethi, Albania (Fig.1.).

Rural
Development

Fig. 1. Key themes emerging from this research.

1.2 Research problem, aim, and knowledge gaps

The research problem selected for investigation was:

Although tourism is perceived to bring much needed
income to Thethi residents and promote rural deve-
lopment, there is concern that the current form of tou-
rism development could damage the key resource for
tourism, the pristine environment, and aggravate re-
source management problems and social inequalities
The aim of this research is to investigate how potenti-
al negative impacts of tourism could be mitigated and
avoided at this early stage of development. From per-
sonal observation and previous research in Thethi, it is
apparent that knowledge gaps exist in two areas: first,
in the awareness and identification of positive and ne-
gative economic, social and environmental impacts of

existing tourism development; and second, in the capa-
city of the Thethi community, local and international
NGOs, and governing bodies to recognize their role in
producing, but also managing these impacts, and the-
ir ability to strategically adjust or change their actions
and interactions with stakeholders in the tourism deve-
lopment process. These knowledge gaps are addressed
in the research question and objectives below.

2. RESEARCH QUESTION AND OBJECTIVES

The research question posed to address the research
problem is:

How can sustainable tourism development in rural
Albania be pursued more effectively?

Within the context of this research, sustainable tourism
development is defined as “tourism development that
contributes to rural development, increasing life quality
even for marginalized groups, while preserving the key
resource for development, the pristine environment”.
Using Thethi, Albania as a case study, the following
objectives are proposed to answer the research questi-
on:

1. Identify the key stakeholders, and the strategies or
actions or both which they pursue in tourism deve-
lopment in Thethi.

2. Identify current and probable future impacts of touri-
sm development in Thethi.

3. Evaluate the sustainability of the current tourism
development in Thethi by comparison with the “ideal”
process for sustainable tourism development cited in
literature.

4. Identify “leverage points” in the Thethi tourism de-
velopment process that are influential in creating su-
stainable tourism development and evaluate potential
mechanisms for change.

2.1 Research justification and audience

It is difficult to elucidate what the impacts of current
and future tourism development are in Thethi, as rural
development is occurring in parallel. However, it was
apparent to the researcher during fieldwork and from
literature that tourism development is being used as the
primary method for rural development [11,12]. The-
refore, although the focus of research could be on im-
pacts of rural development, tourism is likely the largest
contributor to positive and negative impacts of such de-
velopment. Also, the point of entry for the researcher
when conducting fieldwork was in a tourism context.

This research also primarily focuses on positive and
negative social and environmental impacts of tourism
development by defining sustainable tourism deve-
lopment as “tourism development that contributes to
rural development, increasing life quality even for mar-
ginalized groups, while preserving the key resource for
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development, the pristine environment”. This stems
from the observation that the main concern of the local
community is rural development, or increasing their
standard of living and quality of life [6]. It is recogni-
zed that tourism could be a means to do this, and has
been the primary vehicle for rural development, which
is dependent on the “pristine” environment as a resour-
ce. Therefore, it is in the best interest of the community
to protect their resource (the environment) from negati-
ve impacts to ensure their standard of living increases,
or that rural development is successful.

Finally, the outcome of this research could have very
practical applications, such as the development of a
workshop, and be used by stakeholders involved in
tourism development in Thethi, Albania; for example,
the work can be fed directly into interventions that are
already underway, such as the B3P summer program.
The core audience of this research is intended to be aca-
demics in the field of sustainable tourism development,
the local and international NGOs connected to the B3P
and working in Thethi, Albania, and by extension, the
locally community.

3. RESEARCH METHODOLOGY AND DATA
ANALYSIS

To answer the research question and accomplish the
defined objectives, various research methods and fra-
meworks for data analysis were employed. The rese-
arch was conducted with a qualitative approach, in an
academic context, and with a feminist perspective and
phenomenological ontology. Phase 1 of the study in-
volved the participant observation technique, conduc-
ted during fieldwork in Thethi, Albania during July
2009; Phase 2 of the study involved literature reviews,
semi-structured interviews, interaction with local sta-
keholders via meetings and conference attendance, and
continued fieldwork in May and June 2010. Objectives
1 and 2 were focused on data collection, while objec-
tives 2 — 4 involved data analysis supported by the use
of several theoretical frameworks and theories, inclu-
ding principles of sustainable tourism development and
community-based tourism development, stakeholder
identification and salience theory from management
studies, actor-network theory, and competitive advan-
tage theory. All frameworks have been used in the field
of tourism research, but not extensively.

4. PRELIMINARY RESULTS AND DICUSSION

4.1 Resource availability, use, management

Currently there is very little, if any, management of
resources consumed by the community and relatively
small number of visitors. Unstable supply of water and
electricity to some members of the community, as well
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as no wastewater collection or solid waste manage-
ment, will become larger problems once tourism begins
to develop [6].

4.2 Characteristics of tourism currently operating
in Thethi, Albania

A number of small-scale tourism projects have been de-
veloped in Thethi, including rail-marking, hiking maps,
and an accommodation project, which provides funds
to local families to convert their homes in guesthouses,
funded via development agencies such as GTZ Alba-
nia. A survey of the local community suggests mixed
reactions to the projects, which have provided some
residents with economic gains, but not others. Also,
competition between residents for tourists has been
observed. Other projects occurring in the area include
informal accommodation projects, hotel development,
and outside tourism operators bringing in groups [6].
Stakeholders in the tourism development process in
Thethi, Albania include: government (local, regional),
foreign and non-foreign investors, tourism operators,
landowners, international and local NGOs, the local
community of Thethi, and the environment [6].

4.3 Current and potential impacts of tourism in
Thethi, Albania

Although currently most visible impacts are from rural
development in the area, some impacts from tourism
have been observed. Economic impacts, described
above in relation to the accommodation project, have
benefited only some members of the community [3].
Also, there is evidence that tourism has caused some
tension between residents, and cultural differences
between hosts and guests, although welcome by some,
have also been a cause of tension [3]. Finally, envi-
ronmental impacts have been observed even from the
small amount of tourism occurring, largely a result of
poor waste management [3,6]. With tourism numbers
predicted to increase, increasing positive, but also po-
tential negative impacts of this development are likely
to occur; tourism will increase pressure on waste ma-
nagement, transportation, and electricity and food con-
sumption.

Therefore, the current form of rural and tourism deve-
lopment is unsustainable, which can be linked to four
themes or underlying causes: poor institutional support
and frameworks; a lack of communication and coordi-
nation between stakeholders; a lack of awareness and
education concerning impacts of tourism development;
and, the overall perception of development by stake-
holders.

Knowing the causes of the unsustainable tourism deve-
lopment process allows for mitigation of these causes
by changing stakeholder actions and roles in the proce-



ss. In order to identify “leverage points” in the Thet-
hi tourism development process that are influential in
creating sustainable tourism development and evaluate
potential mechanisms for change, a stakeholder identi-
fication and salience model from management theory
was utilized [13] (Fig. 2.). Stakeholders are classified
by increasing levels of salience to the decision-maker
based on the number of attributes they have acquired;
attributes are power, legitimacy, and urgency of claim
in the decision-making process, in this case tourism
development. Therefore, stakeholders who are most
salient in the process have all three attributes (7); in the
case of Thethi, landowners will possess all three attri-
butes, but since most residents of Thethi do not possess
deeds for their property, they remain only legitimate
stakeholders. The local and regional government do
not possess urgency in ensuring tourism development
occurs successfully in Thethi, and foreign investors and
non-local investors do not possess legitimacy or ur-
gency, as they have yet to fully realize the development
potential. Finally local NGOs and the community, if
enlightened, possess urgency and legitimacy, while in-
ternational NGOs only possess urgency.

Using the scheme in Fig. 2., and four identified themes
of underlying the lack of sustainability in Thethi tou-
rism development, it is evident that formation of alli-
ances or networks between stakeholders with similar
goals could increase their salience in the development
process. For example, International NGOs could work
with local NGOs, increasing communication, coordi-
nation, an awareness of sustainable tourism compo-
nents. Also, to increase the power of the local commu-
nity, landownership in Thethi needs to be formalized,
which could be an objective of the local community
and NGOs in pressuring the government.

4. Government

1. Foreign and
non-local
investors,
Tourism

operators

1
Dormant
Stakebalder

Dominant
Stakehalder

5
Dangercas | Dedinitive
Srakebolder | Stakeholder
pandasn

Z. Local
community,
Environment

Discrationary
Stakeholder

7. Landowners

EN
International
NGOs

Nenslckbahaldas

6. Local NGOs
[lecal
community,
environment]

Fig. 2. Stakeholder salience in the tourism development
process in Thethi, Albania.

5. CONCLUSION

It is evident that to have sustainable tourism deve-
lopment in Thethi and other rural communities in South
East Europe, the local community must be recognized
as a definitive stakeholder in the process. In order to le-
verage the community’s position from possessing only
one attribute (legitimacy), urgency of their position
and recognition of the environment as a key resource
must be communicated via capacity building activiti-
es. International NGOs lobbying on behalf of the local
community using persuasive means such as media to
garner attention for the issue could then increase the
power of the local community, making it a definitive
stakeholder. Landownership should be a key issue in
International NGOs and local community lobbying
efforts and alliances need to be formed between sta-
keholders. Overall, this study provides guidance for
empowering local communities engaged in rural tou-
rism development via capacity building, which can be
extended to other South East Europe rural areas, and
therefore contribute to a tool in tourism development
planning. This work also shows the value in predicting
tourism development impacts, which is often ignored
in the planning process.
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NATURE PARKS IN THE
NORTHEASTERN BOSNIA REGION

Abstract: Natural resources are the basis of tourism
development. The Northeastern Bosnia region repre-
sents the tourist destination with distinct potentials of
natural values suitable for touristic economy. The tou-
ristic centre of Susica mountain is nature reserve and
Special hunt grounds Susica above the Drina Canyon.
The touristic attractiveness of mountain Susica wildlife
is manifested through abundant wild game population.
Regarding the ambient it is connected fto, it also con-
sists of recreational elements that give it wider touri-
stic attribute. The Konjuh mountain region consists of
preserved natural environment, clean air, forests, abun-
dant flora and fauna, clean flows, mineral water and
good traffic connections which creates the possibiliti-
es of touristic-recreational tourism development. The
abundance of the above mentioned regions is reflected
on protected natural resources as well as biodiversity
consisted within. The upgrading of the mentioned na-
tural potentials creates the possibility of development
of different activities such as strolling, seeing sights of
nature, hiking while watching the mountain regions,
taking photographs, medicinal herbs collecting and
enjoying the ecologically sound environment. The pa-
per represents the theoretical-practical researches of
modern touristic development processes in the Northe-
astern Bosnia region. The objective of this research is
the protected relief valorization and its management in
function of regional tourism development.

Key words: Nature reserve Susica, Protected relief
Konjuh, tourism.

Abstrakt: Prirodna dobra su osnova razvoja turizma.
Regija Sjeveroistocne Bosne predstavija turisticku de-
stinaciju sa izrazitim potencijalima prirodnih vrijedno-
sti pogodnih za turisticku privredu. Turisticko srediste
planine Susice cini rezervat prirode i Posebno loviste
Susica iznad kanjona rijeke Drine. Turisticka atrak-
tivnost zivotinjskog svijeta planine Susice manifestuje
se kroz bogatu populaciju diviljaci, s obzirom na ambi-
jent za koji je vezana, posjeduje i rekreativne elemente,
Sto joj daje Sire turisticko obiljezje. Podrucje planine
Konjuh posjeduje ocuvanu prirodnu sredinu, cist zrak,

MSc Senada Nezirovi¢, Phd Candidate
PMF, Sarajevo University

sume, bogatu floru i faunu, bistre tokove, mineralne
vode i dobru saobracajnu povezanost, sto pruza mo-
gucnosti za razvoj turisticko-rekreacionog turizma.
Bogastvo navedenih podrucja se ogleda u zasticenim
prirodnim dobrima kao i biodiverzitetu

koji se u njima nalazi. Unapredenje navedenih pri-
rodnih potencijala pruza mogucnost razvoja razlicitih
aktivnosti kao Sto su Setnja, razgledanje, pjesacenje uz
posmatranje planinskih predjela, fotografisanje, saku-
pljanje ljekovitog bilja i uzZivanje u ekoloski zdravoj
sredini. Rad predstavlja teorijsko-prakticna istraZiva-
nja savremenih procesa turistickog razvoja u regiji Sje-
veroistocne Bosne. Cilj ovog istraZivanja je valoriza-
cija zasticenih pejzaza i njihovo upravljanje u finkciji
razvoja turizma regije.

Kljucne rijeci: Rezervat prirode SuSica, Zastic¢eni pej-
zaz Konjuh, turizam.

1. INTRODUCTION

The North-eastern Bosnia is situated on the uttermost
north-eastern part of Bosnia and Herzegovina, covers
the surface of 6.841 km?or 13,3 % of the total state ter-
ritory. It spreads from the Sava river on the north to the
Krivaja river on the south-west and the Drina bight on
the south-east, from the Ozren mountain on the west to
the Drina river on the east. After the war in Bosnia and
Herzegovina that lasted from 1992-1995., the macro-
region has been administratively cut by the inter-entity
border on two parts. Territorially smaller part has been
left in Federation of B&H (2.652 km?) which has been
named County Tuzla in 1993. After the FB&H consti-
tution was implemented, in 1994. it has been renamed
into Tuzla Canton which consists of 13 municipalities.
The second larger part of 3.483 km? within the mez-
zo-region Bijeljina with 13 municipalities belongs to
RS entity. The Bréko District established in the year
2000, consists of territory of 493 km? with 59 settle-
ments. [1]. Formation of entities and the Br¢ko District
caused the North-eastern Bosnia region to lose its terri-
torial compactness, which represented a good resource
region area, agrarian (on the north), fruit-farming and
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cattle-breeding (in the middle) and mineral-energetic
area (on the south). The region is very pleasant and
available for tourist travelling, it has a favourable ge-
otraffic position, it is open towards the Pannonian val-
ley and is traffically connected to the Jadranic coast
which is of great significance for tourist valorization.
Unlike the other regions, North-eastern Bosnia as tour-
ist region possesses functional, attractive, material and
organizational elements.

2. NATURE PARKS IN THE NORTH-EASTERN
BOSNIA

Nature environment elements, whose properties can be
valorized for tourist needs, can be considered as natural
tourist resources. These resources have the recreational
properties on the first place and, therefore, the terms
of tourist and recreational resources in the case of na-
tural resources coincide. The modern tourism of today
demands the intact environment more and more every
day or at least partially preserved nature environment.
A tourist wants to satisfy his needs in an environment
that is completely different than the one he lives in all
the time (lively city, asphalt, concrete, smog and traffic
jams). Therefore, regions with preserved nature envi-
ronment are the most attractive tourist destinations. [4].
The North-eastern Bosnia region has the preserved na-
ture environment, that disposes of the numerous tourist
values that condition, merge and pervade each other
mutually through climatic, hydrographic and geomor-
phologic tourist values. This very diverse area is cut
by the watercourses of Sava, Sprec¢a and Drina basin, it
also has the abundant forest vegetation, abundant flora
and phauna, numerous watercourses, which makes it
very convenient for excursions and recreation activi-
ties. Hence, we can say with certainty that the natural
ambient here is exceptional. The touristic attractivene-
ss of this region mountains is the consequence of its
esthetic and remarkable properties. Mountains Javor
and Konjuh represent the exceptional values that po-
ssess nature parks. At the border zone of the south-we-
stern part of the region, between the Krivaja and Go-
stelja rivers, there is the Konjuh mountain chain (1328
m) made of old eruptive metamorphic rocks, where
the pedology layer is covered by forests and fields with
a lot of fresh water springs. Mountain Konjuh is rich
with watercourses that belong to the water basins of the
Krivaja, Spre¢a and Drina. The south-eastern mountain
area of the region belongs to the middle and underflow
of Drina with characteristic relief shapes which espe-
cially display the remains of the round volcanic cones
covered by abundant vegetation. The terrain of the re-
gion is tectonically fractionated to valleys of canyon
and cliff type with smaller erosive broadenings which
emphasize Osat plateau with a characteristic morpho-
logical jaggness and convenient terrains for the deve-
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lopment of winter and rural tourism. [2]. On the south-
west from Osat, the mountain massif Javor (1537 m)
ascends with quite impassable steep sides on the south
and the cliffs SuSica (1243 m) which surmount Peru-
¢ac hydro accumulation.

Nature reserve makes the SuSica landscape a tourist
centre. Touristic attractiveness of Konjuh and Javor
mountains is reflected in preserved nature parks: The
protected landscape Konjuh and The nature reserve
Susica. (map 1.).
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Map 1. Nature parks in the North-eastern Bosnia re-
gion

2.1. Nature park Konjuh

The protected landscape Konjuh includes the central
part of mountain Konjuh. In the hydrographic view, it
consists of basin area of the Oskova river on the north,
upper flow of the Drinjaca, Krabanja and Velika Zla¢a
rivers on the south. It has the characteristics of hilly-
mountain relief with the altitude of 300 to 1.328 me-
ters. The protected landscape Konjuh spreads over
territories of Banovi¢i, Kladanj and Zivinice commu-
nities on the area of 8.016,61 ha. The boundaries of
the Protected territory are determined according to the
relief shapes where one can separate reefs, truss eleva-
tion, belvedere, slopes, terraces, plateaus. From Cro-
atian Dam, the border goes over Gradina, by Macko-
vac-Zelemboj slopes, descends to Kalem, by the reef
to Plo¢, and exits to Ravni bor. The west border con-
tinues on the mountain path Suplji bor. With the right
side of terrace, the border follows the mountain path of
Konjuh truss elevation (1328 m). Over the Bijelo brdo
reef, the border goes to Katenica estuary to Srebrenica,
on the eastern direction to the Drinjaca. Upstream the
Berbostica canjon, it exits to the terrace of Brateljevici
village, over Karaula following the Bukovica river bed
to the Drinjaca river, over Piskavica to Brdijelji village
and partially Javorje to Miljkovac, following the valley
of the Oskova river to Croatian Dam where the border
ends. [3]. Within the borders, the protected territory



is splited to three protected zones: The first protected
zone — A, The second protected zone — B, and The third
protected zone — C. (map 2.)
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Map 2. Territory units splited to zones in the protected
area Konjuh

2.1.1. The first protected zone

The first protected zone A covers the area of
2.411,42ha and represents the area of the biggest nature
values. The zone has got five units. A-1 (1.654,47ha),
covers the basin area of the Velika and Mala Zla¢a, and
a part of Skakavac brook. Zone A-2 (534,01ha) Tros-
ni kamen territory. Zone A-3 (132,71ha) Muska voda
and a narrow belt of the Drinjaca. Zone A-4 (57,88ha)
Bebrava cave. Zone A-5 (32,11ha) Djevojacka cave.
The second protected zone —B, covers the area of
5.093,70ha, it is fractionated to four zones. Zone B-1
(4.607,69ha) includes the territory of Banovi¢i and Kla-
danj, the Oskova and Krabanja. Zone B-2 (186,23ha)
spreads over the basin of the Srebrenica that is confluent
of the Drinjaca. Zone B-3 (67,72ha) includes the road
that connects zone C-2 and A-4. Zone B-4 (237,04ha)
possesses speleolic objects nearby Djevojacka cave
and the waterflow basin of Gluha Bukovovica, water
supply system of Kladanj municipality. The third pro-
tected zone-C, that covers the area of 511,49ha, due to
its ambiental value is allocated for sports, recreation,
scientific work and tourism. It is divided to two zones.

Zone C-1 with the area of 201,55ha, occupies a narrow
north part of the protected landscape on the territory of
Banovi¢i from Croatian Dam to the Zlaca recreational
centre. Zone C-2 with the area of 309,94ha is on the
territory of Kladanj and covers a narrow valley of the
Drinjaca, a part of the Kladanj road and the excursion
site Muska voda to Zagradac truss elevation. The basic
values of the protected zones are: Geomorphologic
diversity and natural iheritance, natural values of caves,
karst sinkholes, pits, the expressed geological profile-
ration of the field, a high degree of floral diversity that
includes rare plant types like bosnian lily, bosnian iris,
daffodil, Iva, Gentiane, chrysanthemes, rare relict fo-
rest groups of white and black pine tree on periodit and
serpentit. Ornithologic characteristics are relict types of
birds such as a hazel grouse and a black grouse as well
as endangered bird species like black grouse, mountain
owl and hazel grouse; rare and endangered water ani-
mal species like otter, autochthonous rainbow trout and
brook barbel; endangered species of wild animals like
bosnian chamois and bosnian black bear; hydrologic
characteristics: mountain fresh water springs, moun-
tain natural ponds, waterfalls Skakavac, attractive wa-
terflows of the Drinjaca and Oskova, springs of valley
landscape, river beds, and significant cultural and hi-
storic inheritance. With its geographic position, relief
structure and size, the protected third Zone C has got a
specific conntact-receptive function.

2.2. Nature reserve SuSica

Mountain Javor belongs without a doubt to the range
of the most interesting regions regarding its wealth and
natural beauty. Hardly any where in the regions of our
country can one find natural resources with extraordi-
nary characteristics as on this region, with a lots of lan-
dscapes of natural beauty, esthetic and artistic experien-
ce of nature. A special picturesqueness to the landscape
of mountain Javor gives the south part SusSica situated
on the south-western part of the region, on the territory
of Srebrenica municipality. The tourist centre of Susi-
ca is nature reserve on the area of 8.898 ha. Nature
park SuSica possesses nature reserve Panci¢ omorika
and special hunt zone Susica. A special sights of natu-
re and tourist attractive contents are supplemented by
hydro accumulation of Peruéac lake and the Drina river
canyon. (map 3.)
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Map 3. Possible torist activities in the Nature reserve
Susica

The south border of the reserve starts on the east side
from Klotijevac village, by the Drina canyon on the
border with ViSegrad mounicipality, behind the Ve-
lika tocila exits to the Rogatica municipality border.
The west and north-western border goes over Zlovrh
1525m, and the borders of Vlasenica and Rogatica
municipalities. The regional road R-452 on the north
region and the local road towards Klotijevac village re-
presents the north-eastern border of the reserve. Natu-
re reserve SuSica has got an elipse shape and stretches
along the Drina canyon (with the lowest point 0f 291 m
Perucac lake and the highest point of 1525 m Zlovrh).
One third of the SuSica reserve makes steep and rocky
slopes of the Drina canyon. (picture 1.)

Picture 1. Nature park Susica above the Drina river
canyon

Very variegated habitat conditions made the existance
possible for diverse forest groups of black hornbeam,
ash, durmast oak, mixed forests of beech and fir tree,
spuca, fir tree and pine tree. Nature reserve Pancic¢
omorika above the Drina river canyon in the Luka vi-
llage has got a great significance. (picture 2.). Due to its
position above hydro accumulation of Perucac lake, it
gives a great possibility for visitors to see this natural
spuca habitat known to biologists and nature lovers. [5]
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Picture 2. The most quality species of Panci¢ spuca
prevail above the Drina canyon in Luka village, on the
locality of Strugova and Sarena bukva

Picture 3. A part of the special hunt zone SuSica

Perucac lake hydro accumulation was established
in 1961. by hydro power plant Bajina Basta on the
Drina. A special significance to Perucac lake gives
the Drina coastal belt with a very diverse vegetation
and a very jagged hydrography. The lake coastal belt
represents one of the rare and easily accessible nature
reserve which has a pleasant influence to visitors and
which makes it possible for the visitors to learn quite
fast about flora and fauna on land as well as in water.
The touristic value of the reserve is increased by rocky
steep sides of Klotijevacka klisura, abundant vegetati-
on, numerous fresh water springs, cave cavities, several
smaller villages, middle-age century castles, numerous
cottages and wonderful landscapes and camp locations.
The Drina canyon also has a touristic significance,



abundant vegetation and picturesque landscapes. [8]

Picture 4. The Drina canyon in Susica reserve

3. CONCLUSION

Nature parks are reserves whose purpose is to keep the
nature on large areas. Touristic park development in
the North-eastern Bosnia should be directed towards
different types of winter and summer tourism such as
sport-recreational tourism, hiking, skiing, strolling etc.
Mountains Javor and Konjuh are recognizable for com-
plementary nature values (mineral springs, rivers, la-
kes). The touristic values of nature parks are increased
by favourable geographic position, traffic connections,
original landscape and morphology diversity, tectonic,
fluvial and rocky relief shapes, caves, cliffs, canyons,
diverse culture inheritance. Javor has got an extraordi-
nary mountain landscape that can be especially noticed
at SuSica. The forest abundance made the favourable
conditions for the animal species habitat which further
made conditions for hunt tourism. Besides the agricul-
tural function, wood and paper production, forests have
got a recreational value, they regulate the soil humidity
and water flows. The Drina canyon valley deep 1100m,
rocky sides, nature life, and a possibility to be visited
and seen on various ways like boat riding or rafting,
create a special attractiveness, then give a special expe-
rience to visitors as well as unforgettable trip through
the canyon. The already built infrastructure contribu-
tes to development of various tourism types, hiking,
skiing, hunting, fishing, rural tourism. It would make it
the most visited mountain in the region. The protected
landscape Konjuh is an extraordinary nature area with

esthetic, ecologic and cultural values of numerous bio-
logic diversities. The law regulates the habitat mainte-
nance and protection and eco-system coherence, then
land exploitation, building, economic activities, social
and cultural manifestations. Using forest and water re-
sources and services through tourist activities ensure
nature sources benefits in the local community. The
protected landscape Konjuh should be activated into
tourist purposes as early as possible. A potential capa-
city building investors should be informed by tourist
propaganda. Through protected landscape activation in
purpose of tourist offer, a special significance for the
visitors has got nature content and law learning with the
purpose of ecological conscious development.

Nature parks equippness contributes to the thorough
visitors education that refers to posting of educational
paths with educational boards about sights of nature
and traditional culture. With nature and anthropogenic
resource abundance, built infrastructure, and accommo-
dation capacities, nature parks could become a signifi-
cant tourist centers of the North-eastern Bosnia.

Short plants as hazel, buckthorm, spruce, rose hip,
blackthorm, Ivy, that is followed by blackberry,
raspberry, strawberry, blueberry, lote tree, anemone,
male fern, tormentil, sorrel, spurge, lily-of-the-valley,
primrose, violet, ivy, Atropa belladonna, various kind
of mushrooms represent forest groups on the edges. Va-
riegated fauna is supplemented by pheasant, partridge,
owl, blackbird, black grouse, birds of prey like pygmy
owl, hawk, eagle and falcon that live above the Drina
canyon. Wild duck, goose, stork and black kite live by
the Drina river and by Perucac lake there are shoveler,
night herons, grebes and wild pigeons. Wild animals
that live in the reserve are doe, rabbit, fox, wild pig,
wolf, marten, chamois and black bear. [6]. The special
hunt zone Susica belongs to a mountain type of hunt
location in Bosnia and Herzegovina known for trophy,
samples of chamois and bear. (Hunt trophy — (Greek
term) represents a special body part of a caught hairy
or feathery wild animal, its characteristic limbs as well
as the whole feathery animal.). [7]The objective of the
hunt zone is to protect the present autochthon already
rare bear and doe wild game. Besides using wild game
for hunt, there is a possibility of using the hunt zones
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and wild game in free nature, through observing, re-
cording or using hunt zone landscape values. During
a whole year, in order to increase the number of mou-
ntain wild game species, pest destroying activities are
conducted. This kind of hunt represents a significant
type of sport-recreational activities of hunters, and it
also contributes to the improvement of wild game de-
velopment. (picture 3.).
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RESURSA NA PODRUCJU OPSTINE
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Rezime:

Na podrucju opstine Kikinda usled neracionalnih pri-
vrednih aktivnosti doslo je do narusavanja kvaliteta i
kvantiteta vodenog resursa podzemnih i povrsinskih
voda.

Jedan od osnovnih mehanizama koji pokrece zastitu i
unapredenje podzemnih voda baziran je na principu
zagadivac placa. Po toj osnovi voda nije samo bespla-
tan resurs za izobiljno koriséenje. lako je obnovljiv re-
surs i vodni resurs moze preci u iscrpljiv resurs, kada
dode do prekoracenja granice njene regeneracije. Iscr-
pljivost se ogleda kako u prevazilazenju stope eksplo-
atacije tako i u narusavanje kvaliteta vodenog resursa
inicirano izvesnim atropogenim uticajem kao Sto su

eksploatacija mineralnog resursa, odlaganje cvrstog
i tecnog otpada, neracionalna poljoprivredna proi-
zvodnja i dr. Implementacijom ovog principa u novom
zakonodavstvu Republike Srbije pokrenut je set novih
zakona, medu kojima je i Predlog zakona o vodama.
Vodeci se ovim principom detaljnije su izneseni vido-
vi finansiranja zastite voda u sklopu naknada za vode.
Ekonomski okviri novog predloga zakona o vodama
predstavljaju osnovni pokretacki mehanizam za zastitu
i unapredenje zatecenog stanja vodnog resursa na po-
drucju opstine Kikinda.

Kljucne reci: vodni resurs, zastita, naknade, zakon o
vodama
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ECONOMIC AND LEGAL
FRAMEWORK FOR PROTECTION
AND IMPROVEMENT OF WATER
RESOURCES IN MUNICIPALITY OF
KIKINDA

Apstract: Due to unreasonable economic activity there
was a violation in quality and quantity of groundwater
and surface water resources in Kikinda municipality.
One of the basic mechanism that drives ground water
protection and promotion is based on the principle
,,polluter pays . Regarding this key principle, water is
not just a free resource for abundant usage. Although a
renewable resource, even water resource may become
an exhausting resource when it comes to exceeding the
limits of its regeneration. Exhaustion is reflected both
in overcoming exploitation rate and in water resources
quality violation initiated by antropogenic influence, as
well as by exploitation of mineral resources, disposal
of solid and liquid waste, irrational agricultural pro-
duction, etc. This principle implementation in new le-
gislation of Republic of Serbia has launched a set of
new agreements, including the Draft Law on Waters.
Guided by mentioned stone principle, more types of
financing are presented concerning water consump-
tion fees policy. New Draft Law on Waters economic
frameworks are main driving forces for protection and
improvement of the water resources current state in
municipality of Kikinda.

Key words: water resource protection, economic be-
nefits, law on water

UvVOD

U toku izrade studije “Ekoloski profil opstine Kikinde
- ekolosko ekonomski indikatori, mere i preporuke za-
Stite, o€uvanja zivotne sredine* [1] konstatovano je da
dugogodisnje razvijanje privrednih aktivnosti kao $to
su industrijska proizvodnja, rudarstvo i poljoprivreda
na podrucju opstine Kikinda nije imalo pravilnu strate-
giju zbog Cega su se pojavili razni ekoloski problemi,
izmedu ostalog narusavanje kvaliteta podzemih i povr-
Sinskih voda, kao i kvantiteta podzemnih voda. Osnov-
ni razlog za narusavanje kvantitativnih karakteristika
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podzemnih voda duboke izdani je intenzivna eksploa-
tacija za potrebe industrije koja je narocito bila nagla-
Sena u periodu od 1960. do 1990. godine. Naime, doslo
je do obaranja pijezometerskog nivoa, kako u grad-
skoj zoni tako i u okolnim mesnim zajednicama [2].
Godine 1990. industrija je eksploatisala 60% ukupne
eksploatacije, nakon ¢ega je usledio delimican povra-
¢aj nivoa izdani, usled smanjenja industrijske aktivno-
sti u narednom periodu. Danas je i dalje najveci uzrok
neravnomernosti rezima podzemnih voda industrija
koja kaptira skoro polovinu ukupno zahvacene vode
u gradskoj zoni [1]. Identifikovani industrijski objekti
koji su svojom neracionalnom eksploatacijom doveli
do ovog stanja su: “LZTK*, “MSK*“ “PIK i Prima*“
koji poseduju ukupno 20 bunara u sklopu autonomnog
vodosnabdevanja [1,2]. Podzemne vode duboke i prve
izdani su hemijski neispravne ve¢ dugi niz godina, a
povrsinske vode, odnosno Kikindski kanal i kanalisane
recice u sklopu sistema kanala DTD, ne spadaju u zah-
tevane klase kvaliteta vode [1]. Iz tih razloga razmatra-
ju se slededi potencijalni zagadivaci vodnog resursa na
podrucju opstine Kikinda: koegzistencija nafte i gasa u
eksploataciji sa nedovoljno ispitanim posledicama po
podzemne vode, podzemni i nadzemni transpot gasa i
nafte, tretman isplake, nekontrolisana eksploatacija pe-
ska i $ljunka (lezista “Majdan* i “Deri¢*) koja dovodi
do otkrivanja povrSinskog sloja i moguceg izlaganja
prve freatske izdani sa visokim nivoom spoljasnim uti-
cajima; nereSen problem otpadnih voda industrije i po-
ljoprivrede, problem odlaganja ¢vrstog otpada, aktivni
razvoj stocarstva i poljoprivredne aktivnosti s obzirom
na veliku obradivost poljoprivredne povrsine (Razvoj
poljoprivrede na podrucju opstine Kikinda obuhvata 90%
njene ukupne teritorije, od ¢ega obradive povrsine Cine
92% [3]). Industrija na podruc¢ju opstine Kikinda broji
veliki broj pogona kao $to su: “Naftagas®, “Livnica-Ci-
mos®, “Hemik", “MSK*, “Pik*, “Prima*“, “Agroseme*,
“Banini*, “Toza Markovi¢®, “Standard” i dr, koje sa



aspekta zastite voda, kao i ostalih medija Zivotne sredi-
ne ve¢inom nisu adekvatno opremljena [1,3].

Sa aspekta zateCenog ekoloskog stanja, opstina Kikin-
da zahteva hitnu revitalizaciju vodnog resursa. Bez ob-
zira na izabranu metodu unapredenja i uspostavljanja
zaStite vodnog resursa, neophodno je obezbediti izvore
finansiranja za sprovodenje ovih delatnosti u skladu sa
propisanom zakonskom regulativom koja je trenutno
u statusu donosenja seta novih zakona i podzakonskih
akata u oblasti zivotne sredine.

AKTIVNOSTI UNAPREDENJA I ZASTITE
VODNOG RESURSA NA PODRUCJU OPSTINE
KIKINDA

Unapredenje i zastita vodnog resursa podzemnih i po-

vrsinskih voda su poslovi od opsteg interesa koji bi se

finansirali po Predlogu zakona o vodama [4] sa aspekta
uredenja i koris¢enja voda, zastite voda od zagadivanja

i uredenje vodotoka'.

U sklopu uredenja i koris¢enja vode na istrazivanom

terenu neophodno je uraditi:

* Izradu bilansa voda (podzemnih i povrsinskih),
kontrolu stanja zalihe vodnih resursa - utvrditi na-
¢in i dinamiku obnavljanja resursa i mere za obez-
bedenje njihovog racionalnog koris¢éenja i zastite.
Ovo se konkretno na podrucju opstine Kikinda
odnosi na preraspodelu vode prema prioritetima u
odnosu na potros$nju vode za industrijske potrebe i
potrebe vode za pice.

e Vrsiti ispitivanje kvaliteta voda 1 kontrolisati
istrazne radove na izvoristu.

*  Posebno zastiti izvoriSta za snabdevanje vodom.

*  Rekonstruisati ( i u zavisnosti od potrebe izgraditi
nove) vodne objekte? u javnoj svojini.

Zastita voda od zagadivanja definisana ovim zakonom
[4], a koji se podudara sa zastitom koju treba sprovesti
na istrazivanom terenu, odnosi se na:

*  Izradu programa i sistematsko pracenje kvaliteta
voda, odnosno uspostavljanja kontinualnog moni-
toringa u pracenju ne samo kvalitativne ve¢ i kvan-
titativne promene rezima.

*  Priprema planova za zastitu voda od zagadivanja
i operativnih planova za zastitu od havarijskih
zagadenja, kao 1 organizacija i kontrola njihovog
sprovodenja.

*  Sprovodenje dugoro¢nih i kratkoroénih mera za
spreCavanje, ublazavanje i kontrolu zagadivanja
vode.

* Izgradnja i rekonstrukcija vodnih objekata za sa-

1 Predlog zakona o vodama, clan 150 u sklopu predmeta
finansiranja upravljanja vodama, kojim se izmedu ostalog definise
uredenje i koris¢enje voda, zastita voda od zagadivanja i uredenje
vodotoka

2 Predlog zakona o vodama, clan 18, stav 1, tacka 1 po
kome se definisu vodni objekti

kupljanje, odvodenje i precis¢avanje otpadnih
voda 1 zastitu voda u javnoj svojini iz ¢lana 19.
ovog zakona, s obzirom da se na podru¢ju veéi
deo otpadnih voda ne prediséava, ve¢ se direktno
ispusta u vodeni recipijent. Clanom 19. ovog za-
kona definisani vodni objekti su glavni kolektori,
postrojenja za preradu otpadnih voda, postrojenje
za preradu procednih voda sanitarnih deponija ¢vr-
stog otpada, ispusti iz postrojenja u prijemnik (re-
cipijent) i drugi prirpadajuci uredaji, kao i brane sa
akumulacijama za poboljsanje kvaliteta vode.

Uredenje vodotoka na podrucju opstine Kiknda odno-
silo bi se na mere izgradnje, rekonstrukcije 1 sanacije
regulacionih i zastitnih vodnih objekata u javnoj svoji-
ni (Kikindski kanal i kanalisane recice u sklopu kanala
DTD), kao i na njihovo odrzavanje (odrzavanje vodo-
toka).

IZVORI FINANSIRANJA UNAPREDENJA I
ZASTITE VODNOG RESURSA NA PODRUCJU
OPSTINE KIKINDA

Sredstva za finansiranje navedenih poslova za potrebe
uredenja i zaStite vodnog resursa, izmedu ostalog se
ostvaruju naknadama’®. Naknade za vode* posmatrano
sa aspekta ekoloskog statusa vodnog resursa na podruc-
ju opstine Kikinda odnose se na sledece:

*  Naknada za koris¢enje vodnog dobra

*  Naknada za ispustenu vodu

*  Naknada za zagadivanje voda

*  Naknada za koris¢enje vodnih objekata i sistema

Naknada za kori$é¢enje vodnog dobrog® odnosila bi
se kako na placanje za koris¢enje vode tako i za kori-
$¢enje vodnog zemljista na podrucju opstine Kikinda.
Vodno zemljiste® odnosi se na zemljiste koje stalno ili
povremeno ima vode zbog ¢ega se formiraju poseb-
ni hidroloski, geomorfoloski i bioloski odnosi koji se
odrazavaju na priobalni i akvatican sistem. U vodno ze-
mljiste spadaju tekuce i stajace vode sa koritom i prio-
balnim zenljistem’, kao i napustena korita koja su plav-
ljena na primer usled eksploatacije mineralnih sirovina.
Ovako definisano vodno zemljiSte odnosilo bi se na
veci deo terena opstine Kikinda s obzirom na geoloske,
hidrogeoloske, hidroloske i geomorfoloske uslove tere-
na koji uslovljavaju pojavu bara, mo¢vara i mrtvaja [3].
Izmedu ostalog, istrazivano podrucje predstavljeno je
Kikindskim kanalom i u sklopu njega kanalisanim re-
kama Zlatice, Galacke i PukoSine reéice, gde se ostva-
ruje izvesna medusobna komunikacija povrsinskih i

3 Predlog zakona o vodama, ¢lan 151 kojim se definisu svi
izvori sredstava u upravljanju vodama

4 Predlog zakona o vodama, clan 153

5 Predlog zakona o vodama, clan 154

6 Predlog zakona o vodama, clan 8

7 Predlog zakona o vodama, clan 9
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podzemnih voda prve izdani [3]. Iz tih razloga, a usled
dosadasnje identifikacije [1], obaveznici pla¢anja® ovih
naknada na podruéju opstine Kikinde bili bi:
pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja vodu zahva-
¢enu iz povrsinskih i podzemnih voda koriste za pice,
navodnjavanje u poljoprivredi, za pogonske, tehnolos-
ke, komunalne i druge namene u industrijskim procesi-
ma, kao i za kori§¢enje vode od strane ostalog stanov-
nistva.

* pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja kori-
ste vodu za uzgoj riba u ribnjacima kao Sto je rib-
njak rekultivisanog jednog dela kopa lezista peska
“Majdan‘ [1].

* stanovni$tvo i industrija koja vr$e snabdevanje vo-
dom za pice sistemom javnog vodovoda (stanov-
nistvo grada Kikinde i industrija [1]).

* lica koja koriste pojedine lokacije vodnog zemlji-
Ste za obavljanje privredne delatnosti kao $to je iz-
gradnja deponija ali i stvaranje divljih odlagalista,
odnosno divljih deponija, posebno osvréucéi se na
¢injenicu da teren sa slabije do srednje vodopropu-
snim stenskim masama na istrazivanom podrucju
omogucava lakSe procedivanje procednih voda sa
divljih deponija [5]. Na istrazivanom terenu iden-
tifikovano je 18 divljih i starih deponija, jedna re-
kultivisana deponija i jedna sanitarna deponija [1].

»  preduzetnici, pravna ili fizicka lica koja koriste
vodno zemljiSte za sport, rekreaciju i turizam na
Stevanéevoj Bari u centru grada Kikinde, odno-
sno bazenu koji je namenjen za rekreaciju, a na-
lazi se u sklopu okolnih kanalisanih tokova dela
Kikindskog kanala i pripada moc¢varnom delu te-
rena istrazivanog podruéja [1,3]. Ovaj rekreativni
centar je duze vreme zapostavljen i namenski nei-
skoris¢en zbog loSeg statusa vode samog bazena i
kanalisanih tokova koji ga okruzuju [1].

» preduzetnici koji vrsi eksploataciju i istrazivanja
mineralnih sirovina iz lezista kao $to su eksplo-
atacija i istrazivanje peska na lezistima (“Deri¢*
i “Majdan®) definisanog kao vodno zemljista - s
obzirom da se kopovi nalaze u aluvijumu Kikin-
dskog kanala i obliznjeg kanalisanog vodotoka [5],
gde se izmedu ostalog ostvaruje veza povrSinske
vode kanala i nivoa izdani [1].

Pla¢anje gore navedenih naknada’ za zahvatanje vode
za razne namene regulisalo bi se ovim zakonom prema
koli¢ini (m?) i kvalitetu zahvacene vode gde postoje
uredaji za merenje koli¢ine vode. Pored merenja kolici-
ne zhvaéene vode iz sistema javnog vodovoda i potrebe
industrije, merenje zahvacene koli¢ine vode po ovom
principu se moze izvrsiti 1 za zahvatanje geotermalne
vode za grejanje farme svinja u Banatskom Velikom
Selu iz jedine trenutno iskoris¢ene geotermalne busoti-

8 Predlog zakona o vodama, clan 155
9 Predlog zakona o vodama, clan 156
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ne od ukupno pet busotina [1]. Za koris¢enje vode gde
ne postoji moguénost merenja kao §to je navodnjava-
nje poljoprivrednog zemljista i komercijalni uzgoj ribe,
koli¢ine isporucene vode bi se odredile prema povrsini
(ha) poljoprivrednog zemljista koje se navodnjava, od-
nosno prema povrsini (ha) i vrsti ribnjaka. Za eksplo-
ataciju peska i $ljunka naknade definisane predlogom
ovog zakona bi se utvrdile prema koli¢ini (m?) izva-
denog materijala bez obzira na kvalitet. Prilikom ko-
ri$¢enja vodnog zemljista za odlaganje ¢vstog otpada
(deponije), kao i kori§¢enje istog za rekreaciju (Stevan-
Ceva Bara), naknade bi se utvrdile prema iskori$é¢enoj
povrsini vodnog zemljista (m?).

Naknada za ispusStenu vodu'® placala bi se za ne-

posredno ili posredno ispustanje vode u recipijent ili

vodnu kanalizaciju, a obaveznik pla¢anja' naknade

za ispustenu vodu bio bi svaki preduzetnik, pravno ili

fizicko lice koje u sklopu svojih privrednih delatnosti

na podrucju opstine Kikinda:

* Ispusta otpadne vode u javnu kanalizaciju, vodo-
tok, kanal, jezero, akumulaciju i sl.

e Vrsi sakupljanje, odvodenje i precis¢avanje otpad-
nih i atmosferskih voda sistemom javne kanaliza-
cije.

Na podrucju opstine Kikinda se veéina otpadnih voda
iz industrije i drugih postrojenja ne precis¢ava vec is-
pusta direktno u kanalisane recice [3], zbog Cega je naj-
verovatnije narusen ekoloski status povrsinskih voda i
kanalisanih regica, kao §to je to slu¢aj sa Stevanéevom
Barom. Iz tih razloga neophodno je zbog izvrSenja ovih
i drugih naknada voda, definisanim predlogom ovog
zakona, izvrsiti identifikaciju takvih objekata kao i
ostalih privrednh aktivnosti na podrucju opstine Kikin-
da koje posredno ili neposredno zagaduju vodni resurs.
Placanje naknade za ispustenu vodu izvrsilo bi se pre-
ma koli¢ini (m?) i vrsti ispuStene vode'?.

Obaveznici plaéanja naknada za neposredno ili po-
sredno zagadivanje voda" bi bili svi identifikovani
preduzetnici, pravna i fizicka lica koji u sklopu svojih
privrednih delatnosti imaju uticaja na promenu zivotne
sredine, odnosno na zagadivanje vodnog resursa na po-
drucju opstine Kikinda. S obzirom da je utvrden naru-
Sen kvalitet podzemnih i povrsinskih voda, potencijalni
zagadivaci na istraznom podrucju bili bi svi oni koji:
*  Ispustaju otpadne vode u javnu kanalizaciju, vodo-
tok, kanal, jezero, akumulaciju i sl.
*  Vrse sakupljanje, odvodenje i pre¢iS¢avanje otpad-
nih i atmosferskih voda sistemom javne kanaliza-

cije.
10 Predlog zakona o vodama, c¢lan 160 koji definise osnovu
placanja
11 Predlog zakona o vodama, clan 161
12 Predlog zakona o vodama, clan 162
13 Predlog zakona o vodama, clan 165



* Ispustaju na poljoprivredno (velika obradivost po-
ljoprivrednog zemljiSta na istrazivanom terenu),
Sumsko ili gradevinsko zemljiste zagadujuée sup-
stance koje na posredan ili neposredan nacin zaga-
duju vode, kao i za uvoz sredstva za zastitu bilja i
uniStavanje korova, i deterdzenata na bazi fosfata.
Sa tog aspekta, potencijalni izvori emisije zagadu-
juc¢ih materije na podrucju opstine Kikinda bili bi:
eksploatacija i transport nafte i gasa sa nedovoljno
ispitanim posledicama na podzemne vode, divlje
deponije, obradivost poljoprivrednog zemljista,
razvoj stoCarstva, tretman isplake, eksploatacija
mineralnih sirovina [1,3].

Placanje naknade' bi se izvrs$ilo za otpadne vode pre-
ma koli¢ini (m?), vrsti i osobinama emisije iz izvora
zagadivanja, dok bi se za rasute zagadivace placanje
regulisalo po proizvedenoj, odnosno uvezenoj koli¢ini
dubriva i hemijskih sredstava za zastitu bilja i unistava-
nje korova (kg), kao i deterdzenata na bazi fosfata (kg).

Propisivanje naknada za koriS¢enje vodnih objeka-
ta za navodnjavanje i snabdevanje industrije, ribnjaka
i drugih korisnika kao i za prijem i odvodenje otpadnih
voda industrije i ribnjaka, takode se reguliSe Predlo-
gom zakona o vodama®. Ove naknade se mogu isko-
ristiti za odrzavanje vodotoka, a utvrduju se za svaki
instalisani kapacitet u industriji po I/s i prema preuzetoj
koli¢ini vode gde postoje uredaji za merenje isporucene
vode u m?. Na podruéju opstine Kikinda registrovano je
15 bunara u okviru centralnog vodosnabdevanja grada
Kikinde, 20 bunara u mesnim zajednicama, 33 bunara u
okviru industrijskih pogona i farmi i 20 bunara u okviru
“Naftagasa“ [1]. U slu¢aju industrije i drugih korisnika
na podrucju opstine Kikinda gde ne postoje uredaji za
merenje vode, naknade bi se se utvrdile prema maksi-
malnoj zahvacenoj koli¢ini vode na godisnjem nivou
koja se moze zahvatiti svojim instalisanim kapacite-
tom. Takode, u slu¢aju navodnjavanja poljoprivred-
ne povrsine gde nema uredaja za merenje isporucene
vode, naknade bi se utvrdile prema povrsini koja se na-
vodnjava. Odvodenje otpadnih voda industrije i drugih
korisnika na istrazivanom podrucju gde postoje uredaji
za merenje, naknade bi se odredile prema koli¢ini ot-
padne vode (m?), kvalitetu i na¢inu odvodenja otpadne
vode. U suprotnom bi se naknade utvrdile prema koli-
¢ini zahvacene vode (m?) kao i prema maksimalnom
instalisanom vodozahvatnom kapacitetu.

4. ZAKLJUCAK

Na podrucju opstine Kikinde nije postajala pravilna
strategija u upravljanju i zastiti vodnog resursa. Jedan
od razloga je 1 neusaglasenost propisa iz oblasti Zivotne

14 Predlog zakona o vodama, clan 166
15 Predlog zakona o vodama, clan 174

sredine sa postoje¢im Zakonom o vodama. Predlogom
novog zakona o vodama pokusava se da se obezbedi
osnov za integralno upravljanje vodama u skladu sa
principima odrzivog razvoja medu kojima je i princip
“zagadivaé plac¢a“. Ovaj princip naime predstavlja mo-
dul za prevazilazenje vode kao ograni¢avajuceg faktora
u drustveno-ekonomskom razvoju, jer troskovi oporav-
ka ujedno predstavljaju i cenu vode, odnosno podsticaj
za njeno racionalno kori§¢enje i zastitu. Iznudivanje
naknada za zagadivanje i koriS¢enje vodnog resursa
precizno i konac¢no bi se utvrdilo nakon izrade registra
izvora zagadivaca zivotne sredine [6] na lokalnom ni-
vou'®, kada bi se sistematizovali podaci o strukturi svih
privrednih objekata i informacije svih izvora moguceg
naruSavanja kvalitativnog i kvantitativnog rezima vod-
nog resursa na podru¢ju opstine Kikinda. Informacije
o0 izvorima emisije zagadujucih materija odnosile bi se
na vrste, koli¢ine, nacin i mesto uno$enja, odlaganja i
ispustanja posredno ili neposredno u vodni resurs, kao
i informacije o koli¢ini eksploatisane vode za razne na-
mene i potrebe od strane privrednih aktivnosti i lokal-
nog stanovnistva za vodom. Identifikacijom svih izvora
zagadivanja postavila bi se podloga za izradu strateske
procene uticaja na zivotnu sredinu [7] u skladu s ko-
jom bi se propisale naknade za vode prema Predlogu
zakona o vodama i Zakonu o zastiti Zivotne sredine, a u
cilju konacne izrade plana unapredenje i zastite vodnog
resursa na podrucju opstine Kikinda.
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PRIMJENA PRINCIPA ZELENOG
INZENJERSTVA U POLJOPRIVREDI

Trening poljoprivrednih proizvodjaca i onih koji donose odluke u Semberiji u oblasti zelenog inZenjerstva
kao preduslov za proizvodnju zdravstveno-bezbijedne hrane

Sabina Mujezinovi¢, Udruzenje gradjana za razvoj ruralne i informatic¢ke zajednice u Bosni i Hercegovini /U.G.R.R.I.Z. u

BiH/, 75000 Tuzla, M.Maka Dizdara 52, BiH

Sefkija Muzaferovié¢, Univerzitet u Sarajevu, Zmaja od Bosne 35, 71000 Sarajevo, BiH Prirodno-matematicki fakultet,

odsjek za Biologiju, /U.G.R.R.I.Z.u BiH

Azra Jaganjac, Univerzitet u Sarajevu, Zmaja od Bosne 35, 71000 Sarajevo, BiH, Prirodno-matematicki fakultet, odsjek za

Hemiju,/U.G.R.R.I.Z. u BiH

Udruzenje gradjana za razvoj ruralne i informatic¢ke zajednice u Bosni i Hercegovini /U.G.R.R.I.Z. u BiH/

SaZetak: Zeleno inzenjerstvo je integralni pristup osmi-
Sljavanju, proizvodnji i upotrebi procesa i proizvoda
koji su izvedivi/upotrebljivi i ekonomicni, uz minimalno
stvaranje,odlaganje cvrstog otpada i emisiju poluta-
nata na izvoru. Savremeni trend i zahtjevi proizvodnje
zdravstveno-bezbijedne hrane upravo traze primjenu
takvih agro-tehnickih mjera koje su u saglasnosti sa
principima zelenog inZenjerstva.Time se ne samo osi-
gurava kvalitena proizvodnja nego i smanjuje rizik po
zdravlje proizvodjaca, konzumenata i Zivotne sredine.
Osnovna premisa ovog strateskog pristupa jeste da je
sprecavanje visestrukog zagadjivanja na samom izvoru
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vrlo Cesto ucinkovitije i kvalitenije sa aspekta troskova
u oblasti same proizvodnje kao i zastite Zivotne sredine,
nego zbrinjavanje otpadnih materija kad su vec stvore-
ne kao i saniranje svih posrednih i neposrednih poslje-
dica zagadjivanja.

Primjena zelenog inZenjerstva u poljoprivredi i proi-
zvodnji hrane je okolinski osvijes¢eno planiranje op-
Cenito.

Kljucne rijeci: zeleno inZenjerstvo/proizvodnja zdrav-
stveno-bezbijedne hrane/princip Zivotnog ciklusa
” life-cycle” / biopesticidi/trening
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Abstract: Green Engineering represents an integral
approach to creation, production and processes and
products use which are feasible/ usable and economi-
cal with minimum generation and disposal of waste as
well as for pollutants at source. Contemporary trend
and demands on Healthy Safe Food production request
application of such kind of agro-technical measures
which are in accordance to Green Engineerings prin-
ciples. This ensures not only production quality but
also reduce the risks on producers’, consumers’ health
and environment. The basic premise of this strategic
approach is that prevention of multiple pollution at
the source is more cost effective and better in produc-
tion and environment than controlling or disposing of
pollutants once they are formed. In addition all direct
and indirect pollution consequences could be preven-
ted. Green Engineering implementation in agriculture
and food production is environmental conscious manu-
facturing in general.

Key words: green engineering/healthy-safe food pro-
duction/life-cycle principles/ biopesticides/training

1.UVOD

Proizvodnja zdravstveno-bezbijedne hrane je odrzivi
oblik poljoprivredne proizvodnje.Ona promovira i
unaprjedjuje biodiverzitet, biloske cikluse i bilosku ak-
tivnost tla. Zasniva se na minimalnoj upotrebi sredsta-
va van farme i na metodama koje obnavljaju, odrzavaju
i povecavaju ekolosku harmoniju.

Kao cjeloviti sistem, proizvodnja zdravstveno-bezbi-
jedne hrane je zasnovana na skupini procesa ¢iji su re-
zultati odrziv ekosistem, ,,sigurna hrana®, dobra i kva-
litetna ishrana, dobrobit za zivotinje i socijalna pravda.

Ovaj rad ima za cilj da ukaZe na neminovnost siner-
gije izmedju srodnih disciplina yelene hemije i ze-
lenog inzenjerstva kao i vaznost uvazavanja principa
zivotnog ciklusa

2. TRENUTACNO STANJE

Bosna i Hercegovina raspolaze sa preko 1,5 miliona
ha obradivog tla, od ¢ega 70 % c¢ini brdsko-planin-
sko podruc¢je.U Semberiji je poljoprivredno zemljiste
osnovni prirodni resurs opstine Bijeljina. Semberi-
ja raspolaze sa 53.926 ha od cega je 94 % u privat-
nom vlasnistvu. Suma je malo (9.824 ha) i uglavnom
su u privatnom vlsnistvu (96 %). Oranice (57.037
ha) ucestvuju sa 93 % u ukupnom poljoprivrednom
zemljistu (53.926 ha).

Veli¢ina obradivog zemljiSta per capita je 0,35 ha, a
oranica 0,33 ha —Sto je dva puta je veca od povrsine
koja se smatra minimumom za obezbjedjivanje ishrane
za jednog stanovnika ( 0,17 ha).

Broj poljoprivrednih gazdinstava prema popisu iz
1991. godine je iznosio 15.818 odnosno dvije tre¢ine
(60 %) stanovnistva obezbjedjivalo je svoju egzisten-
ciju od poljoprivrede (Vojvodina 22,6 %; razvijene za-
padnoeuropske zemlje 3-5 %; SAD 2 %).

Statisticke procjene za novi popis stanovniStva koji
treba da uslijedi, ukazuju da ¢e se broj poljoprivrednih
gazdinstava povecati na cca 20-25.000.

2.1. Sinergija u primjeni principa zelene hemije i ze-
lenog inZenjerstva u praksi

Primjena zelene hemije i zelenog inZenjerstva moze
znacajno unaprijediti produktivnost u poljoprivredi kao
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i njenu odrzivost. Da bi se razumjelo $ta to konkretno
znaéi, potrebno je napraviti presjek razvoja poljopriv-
redne proizvodnje kao i utjecaj primjene agro-tehnickih
mjera:

*  Primjena pesticida, herbicida kao i mineralnih
djubriva koja je Cesto bila van kontrole i sistema
monitoringa, uslovila je pojavu poljoprivrednog
zagadjivanja tla i podzemnih voda neposredno,
ugrozavanje kristalne resetke tla, promjenu pH-
vrijednosti tla, ugrozavanje zivog eko sistema u
tlu i vodi, a neposredno i ugrozavanje ljudskog
zrdavlja,

* UgroZavanje, a ¢esto i trajno uniStavanje prirodne
mikroflore u tlu i vodi kao i stvaranje rezistencije
pojedinih biljnih patogena na nosece tvari u sred-
stvima za njihovo istrebljenje,

*  Slabo educirana radna snaga i loSa zastita na radu
uzrocili su Stetne posljedice od primjene hemijskih
sredstva za zastitu bilja kao i zdravlja zemljorad-
nika.

Primjena principa zelene hemije i zelenog hemijskog
inzenjerstva u poljoprivredi obec¢ava prevenciju od mul-
tipliciranja nabrojanih pojava, a u nekim slucajevima
cak 1 eliminira pojedine probleme. U nastojanjima da
se iznadju odrzivi i za okoli§ prijateljski pristupi u
savremenoj poljoprivrednoj proizvodnji, razlozno je i
potrebno okrenut se prirodnim ekosistemima tj. takvim
vrstama biljaka i zivotnja koje su samostalno razvile
mogucnoti predatorstva. Takav pristup se zasniva na
biomimici gdje se oponasa sistem prirodnog zivotnog
ciklusa.
Pesticidi koji dolaze iz prirodnih izvora kao $to su bilj-
ke ili bakterije nazivaju se biopesticidi. Ove supstance
su mnogo vise prijateljske za okoli§ nego sinteticke.
Prednost primjene biopesticida podrazumijeva gene-
ralno manju toksi¢nost u odnosu na konvencionalne/
sinteticke pesticide, vecu specificiranost prema cilj-
nim S§tetoCinama, visoku ucinkovitost u vrlo malim
koli¢inma kao i mnogo mrzu razgradivost. Opéenito
biopesticidi su najefikasniji kada se primjenjuju u sis-
temu integrirane borbe protiv Stetocina /“integrated
past management®/. Obeéavajuci biomimicki pristup je
i kombinovana upotreba prirodno proizvedenih pesti-
cida i feromona u borbi protiv Steto¢ina. U praksi se
vrlo efikasnom pokazala kontrolirana i pracena zastita
biljaka, na bazi feromona dobijenih prirodnim putem u
borbi protiv moljaca koji su jedan od najzastupljenijih
Steto¢ina na mnogim voc¢nim, povrtarskim, hortikul-
turnim i dendroloskim kulturama i uzrokuje znacajne
Stete. Napori da se dobiju insekticidi iz prirodnih izvo-
ra su ve¢ urodili plodom. Ekstrahovanjem proteinskih
tvari iz stanica bacila dobijeni su insekticidi koji vrlo
efikasno toksi¢no djeluju na digestivni trakt larvi inse-
kata Stetocina koji napadaju ratarske, povrtarske 1 voc-
ne kulture.

Principi zelene hemije i zelenog inzenjerstva traze su-
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radnju sa hemijskim stru¢njacima na terenu i njihovo
maksimalno angaziranje na pronalazenju najboljih for-
mula za proizvodnju mineralnih djubriva i ostalih sred-
stava za prihranu i zastitu, Cije bi se sintetiCcke kom-
ponente mogle zamijeniti onim dobijenim kao rezultat
prirodnih procesa.

Proizvodnja zdravstveno-bezbijedne hrane bazirana na
ovakvim principima omogucava zna¢ajnu ustedu tros-
kova proizvodnje, a istovremeno predstavlja ocekivanu
prevenciju u zastiti okoliSa i zdravla poljoprivrednika
od visestrukog zagadjivanja na samom izvoru.

KAPTA MOOPY4YJA OMWTUHE
BUJESBUHA

Slika 1. Baza za mapiranje poljoprivrednih dobara na
opstini Bijeljina

Opstina Bijeljina ima 55 ruralnih mjesnih zajednica.

U svakoj od ruralnih mjesnih zajednica poljoprivredna
proizvodnja je jedina privredna grana.

Osnovni problem u svakoj od 55 ruralnih mjesnih za-
jednica u kojima se radi sveobuhvatno mapiranje, jeste
problem svastarenja u poljoprivrednoj proizvodnji i
potpuno odsustvo bilo kakvih ekoloskih principa, a za
zelenu hemiju i zeleni inZenjering se nije ni Culo, ili
bar pokusaja da se poStuju osnovni principi i pravila
odrzive poljoprivredne proizvodnje.

Koncept primjene pricipa zelene hemije i zelenog
inZenjerstva kojeg predlaze nasa grupa jeste okvir
u kojem treba da se razviju svi mehanizmi, od pro-
cesa donoSenja odluka, transfera znanja, primjene
naucenih lekcija, preko usvajanja i razvijanja novih
alata i procesa baziranih na principu zivotnog ciklusa,
do umrezavanja i neposredne primjene na terenu prin-
cipa interdisciplinarnog zelenog inzenjerstva, kako bi
se uspostavio funkcionalan i odrziv sistem proizvodnje
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.



2.2. SWOT analiza trenuta¢nog stanja u ruralnim
mjesnim zajednicama opStine Bijeljina

Uvidom u sazet tabelarni prikaz SWOT analize u rural-
nim mjesnim zajednicama, koja je uradjena nakon nji-
hovog detaljnog mapiranja u odgovarajué¢im opstinama
(v.sl.1), dolazi se do zakljucka o neminovnosti name-
tanja dva osnovna pravca u kojima treba da krene pro-

uvjetima i predpostavkama za njihov maksimalan an-
gazman. Principi zelenog inzenjerstva podrazumije-
vaju iznalazenje takvih agro-tehnickih rjesenja i mjera
koji smanjuju negativan uticaj primjene tradicionalno
uvrijezenih i trzisno dostupnih sredstava za zastitu, pri-
hranu i odrzavanje poljoprivredno-prehrambenih proi-
zvoda u skladi$nim prostorima i hladnjacama.

Program obuke poljoprivrednih proizvodjaca pociva na

ces edukacije.

sljede¢im pilarima:

Tablica br. 1 : Snage, slabosti, mogu¢énosti i prijetnje u ruralnim mjesnim zajednicama OpStine Bijeljina

Snage (S)

Relativno dobro oc¢uvan
okoli§

Znacajan diverzitet krajolika

Kulturno i historijsko
nasljedje

Svepisutnost tradicijakih

vjestina i proizvoda

Moguc¢nost integralne
poljoprivredne proizvodnje

perspektivnih razmjera

Sektor malog i srednjeg
poduzetniStva u razvoju

Uzlazni trend ruralnog

turizma

Grupe i pojedinci sa
iskustvima u razvojnom i
regionalnom planiranju

Slabosti (W)

Slabija dostupnost fizicke
infrastrukture u ondosu na

urbana podrucja

Nizi nivo drustvene
infrastrukture u odnosu na
okolna urbana podrucja

Financijski i organizacijski slabe
jedinice lokalne samouprave

Napustena domacinstva i
odsustvo savremenog pristupa
iskori§tavanja prirodnih
potencijala Semberije

Prevelika uslovljenost
proizvodjaca/poduzetnika

od razvojnih planova i
realizacija entitetskih i drzavnih
vlasti;nepostojanje sistemskih

rjesenja

Slabo razvjene
inicijative za alternativne
proizvodnje;Odsustvo
gospodarenja otpadom i
ottpadnim vodama

Manjak iskustva i prenosenja
znanja o programima ruralnog
razvoja/nedostatak edukacijskih
programa za radnu snagu u

ruralnim podrucjima

Usitenjenost i razjedinjenost
poduzetnickih inicijativa

Mogucénosti (O)

Stabilan prirodni
makroekonomski pokazatelj na
nivou regije, entiteta i drzave.

Nema prirodnih teskih prepreka
za razvoj svih vrsta i oblika
komunikacija

Sveprisutni novi trendovi u
turisti¢koj potraznji

Izuzetno povoljan geografski
polozaj

Jacanje sektora proizvodnje
zdravstveno-bezbjednih
poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda i jacanje sektora
proizvodnje energije iz

obnovljivih izvora i biomase

Trend decentralizacije u politici
ruralnog i regionalnog razvoja
EU-znacajan uticaj na pravce
razvoja zemalja u okruzenju

Horizontalno i vertikalno
povezivanje radi povecanja
konkurentnosti

Promjene u svijesti potrosaca
u vezi sa prehranom, zastitom
zivotinja i o€uvanja okoliSa

Prijetnje (T)

Spor proces strukturnih reformi-
slaba primjena postojecih i
vazecih zakonskih akata i propisa

Depopulacij i starenje

stanovniStva

Neujednacen regionalni razvoj

susjedstva

Nedostatak podrske visih
nivoa vlasti za ohrabrivanje
poduzetnickih inicijativa

Nedostatak koordinacije izmedju
programa i aktivnosti u ruralnim

prostorima

Izuzetno nizak stepen
organizacije civilnog drustva i
lokalnih inicijativa

Visok udio ekoloski ranjivih

podrucja

Problemi vlasniStva nad
nekretninama i trzi$ta nekretnina

3. TRENING ZA POLJOPRIVREDNE PRI-
ZVODJACE

Edukacija poljoprivrednih proizvodjaca u cilju pre-
noSenja znanja i naucenih lekcija iz oblasti zelenog
inzenjerstva mora se bazirati na prethodno stvorenim

e Odrzavanje i uvecanje dugoro¢ne plodnosti i bio-
loska aktivnost tla,

e Odrzavanje i poticanje poljoprivrednog i prirod-
nog biodiverziteta na farmama u okruzenju, upo-
trebom odrzivih proizvodnih proizvodnih sistema
i zastitom bilja i zivotinja
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*  Odgovorna upotreba i o¢uvanje vode i zivota u njoj

»  Koristenje obnovljivih izvora u proizvodnji i siste-
mima prerade u cilju izbjegavanja zagadjivanja i
proizvodnje ¢vrstog otpada

*  Ostvarivanje harmoni¢nog balansa izmedju biljne i
zivotinjske proizvodnje

e Zastita nasljedjenog znanja, tradicionalnog naci-
na i vjestina proizvodnje prepoznavanjem njiho-
ve vaznosti, uz primjenu dostignuca integralnih
principa proizvodnje: primjena osavremenjenog
plodoreda, optimalna zastita primjenom prirodnih
predatora i biopesticida, organiziranje proizvodnje
na bazi sinergi¢nih odnosa

*  Osnovi strateskog palniranja u poljoprivredi za-
snovani na konceptu Zivotnog ciklusa /“life cycle®,
K.S.Rosselot and D.T.Allen/ u odnosu na trendove
i zahtjeve trzista

TRENING ZA DONOSIOCE ODLUKA

Zadatak donosioca odluka u ovom procesu jeste da se

sa svima koji su ukljuceni u proizvodnju zdravstveno-

bezbijedne hrane i prerade osiguraju kvalitetu Zivota

koji zadovoljava njihove osnovne potrebe u okviru si-

gurne i zdrave radne okoline uvazavajuéi i primjenjuju-

¢i principe zelenog inZenjerstva.

*  Primjena medjunarodnih pozitivnih iskustava

» Integriranje koncepta procejne rizika i kreiranje
proizvodnih i preradjivackih procesa

*  Uspostavljanje suradnje na terenu izmedju hemij-
kog zelenog inZenjerstva i poljoprivrednog zele-
nog inzenjerstva: proizvodnja djubriva, sredstva
za zaStitu i ostalih sredstava za prihranu i ¢uvanje
koja ¢e imati manje toksi¢no i $tetno dejstvo na
bonitet tla, kvalitetu vode, kvalitetu samih poljo-
privredno-prehrambenih proizvoda i okolinu opce-
nito; omogucavanje upotrebe biopesticida i biomi-
micnih principa opcéenito; prevencija i djelovanje
sa ostatkom zagadjivaca i ¢vrstog otpada

*  Uspostavljanje cjelovitog proizvodnog, preradji-
vackog 1 distribucijskog lanca koji je socijalno
pravedan i ekoloski odgovoran, utemeljen na prin-
cipima i postulatima zelene hemije i zelenog inze-
njerstva

ZAKLJUCAK

Semberija sa svojim prirodnim resursima kao hranite-
ljica ne samo podrucja sjeverioistoéne BiH, nego i ve-
¢eg podrucja euro-regije, svoju buducnost treba graditi
na proizvodnji poljoprivredno-prehrambenih proizvo-
da visoke kvalitete. Integrativan pristup proizvodnji
zdravstveno-bezbijedne hrane neodvojiv od interdisci-
plinarnog zelenog inzenjerstva je conditio sine qua non
sveukupnog buduceg planiranja u oblasti proizvodnje i
prerade. Zadatak stru¢njaka i donosioca odluka jeste da
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razviju 1 usvoje, kako tehnicke alate i pristupe, tako i
okvire rada koji ¢e integrirati i okolisne zahtjeve i cilje-
ve, kao 1 principe zelenog inzenjerstva u kreiranju od-

.....

odrzivih rjesenja.
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Abstract: Na osnovu hijerarhije upravljanja otpadom
da bi se sprecilo ili minimalizovalo odlaganje otpada
na deponije jedna od opcija koju je neophodno prime-
niti je reciklaza, ¢ijom se primenom omogucuje ponov-
no iskorisc¢enje materijala. U cilju postizanja znacajnih
tehnoloskih, ekonomskih i pre svega ekoloskih efekata
pristupa se reciklaZi ¢iji je postupak normativno reguli-
san u Republici Srbiji. Dovodenjem u korelaciju poten-
cijal nase zemlje sa statistikom procenta reciklaze iste
moze se sagledati trenutni deficit koji Srbija ima zbog
neadekvatnog upravljanja otpadom. Na primeru pozi-
tivne politike upravaljanja otpadom u drugim zemlja-
ma pokazacemo kako se jedan vid upravljanja otpadom
kao sto je reciklaza moze iskoristiti za sveobuhvatno
poboljsanje stanja Zivotne sredine, drzavne ekonomije i
zdravlja stanovnistva.

Kljucne reci: reciklaZa/upravijanje otpadom/Seko-
Pak/ Eurostat/RRF

UvVOD

Za razvoj sistema reciklaze, odnosno izdvajanja kori-
snih komponenti iz ¢vrstog komunalnog otpada u Sr-
biji, neophodno je razviti trziSte sekundarnih sirovina.
Ustanovljenje trzista sekundarnih sirovina je moguce
samo ukoliko se razvije adekvatan informacioni sistem
izmedu proizvodaca i potroSaca sekundarnih sirovina o
stvarnim, evidentiranim koli¢inama reciklabilnih kom-
ponenti otpada; odnosno o trziStu na kome bi se dobijali
podaci o ponudi i potraznji sekundarnih sirovina [1].

Prema miSljenju autora za uspostavljanje odgovaraju-
¢ih sistema u pogledu upravljanja otpadom i reciklaze
u Republici Srbiji najvazniji faktori jesu Agencija za
zastitu zivotne sredine, Zakon o upravljanju otpadom
i Zakon o ambalazi i ambalaznom otpadu koji su u
skladu sa propisima Evropske unije. Clanom 6. Zako-
na o upravljanju otpadom istice se nacelo hijerarhije
upravljanja otpadom. Ovim nacelom prikazan je redo-
sled prioriteta u praksi upravljanja otpadom, na osnovu
koga reciklaza, odnosno tretman otpada radi dobijanja
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sirovine za proizvodnju istog ili drugog proizvoda, sle-
di odmah nakon prevencije i ponovne upotrebe otpada
[2]. A kao jedno od osnovnih nacela propisano ¢lanom
4. Zakona o ambalazi i ambalaznom otpadu odnosi se
na ponovnu upotrebu ambalaze, reciklazu i druge obli-
ke ponovnog iskori§¢enja ambalaznog otpada i smanje-
nje kona¢nog odlaganja [3].

Poslednjih godina Srbija tezi ka postizanju odgovaraju-
¢ih standarda u pogledu reciklaze imajuc¢i za cilj pribli-
zavanje Evropskoj uniji . U skladu sa tim kao operater
PRO-Europe-a (Packaging Recovery Organization Eu-
rope) u Srbiji pocela je da radi kompanija Seko-Pak iz-
medu ostalog zaduzena za promociju reciklaze otpada.
Do sada, Evropa prednjaci u svetu u reciklazi ambala-
ze, uglavnom kroz Direktivu o ambalazi i ambalaznom
otpadu iz 1994. Protesti u Evropskoj uniji su doveli do
Bazelske konvencije, koja izmedu ostalog zabranjuje
isporuke opasnog otpada u siromasne zemlje. Ovo ima
za cilj ograni¢enje opasne prakse u zemljama u razvo-
ju. Stanovnici zemalja u tranziciji ¢esto spaljuju Zzice
racunara da bi dobili bakar, tope kontrolne ploce da bi
izdvojili olovo i druge metale, ili ih prelivaju jakim ki-
selinama da bi uklonili zlato, pri ¢emu svi ovi procesi
oslobadaju toksine u vazduh i zemljiste.

Po izvestaju Eurostat-a, evropske komisije za stati-
stiku, iz 2007. godine EU je imala 39% recikliranog
otpada, gde su se kao vodec¢e zemlje u reciklazi ista-
kle Nemacka, Belgija i Holandija sa preko 60% dok su
najnize stope recikliranog otpada imale novije ¢lanice
Bugarska, Rumunija i Ceska sa manje od 3 %. [4]

STANJE U REPUBLICI SRBIJI

Nacionalna strategija upravljanja otpadom — sa progra-
mom priblizavanja Evropskoj uniji usvojena 04. jula
2003. godine oficijalni je dokument Vlade Republike
Srbije kojim se obezbeduju uslovi za racionalno i odr-
zivo upravljanje otpadom.

U cilju reSavanja problema otpada na mestu nastaja-
nja, a po principu prevencije, odvojenom sakupljanju



otpadnih materijala, principu neutralizacije opasnog ot-
pada, principu regionalnog reSavanja odlaganja otpada
i sanacije smetliSta u Nacionalnoj strategiji definise se
formiranje mreze 5 vrsta infrastrukturnih objekata na
podrucju Srbije u funkciji efikasnog upravljanja otpa-
dom (Tabela 1.):

Tabela 1. Infrastrukturni objekti u funkciji efikasnog
upravljanja otpadom [5]

vrsta objekta broj objekata
regionalne sanitarne

. 29
deponije
transfer stanice 44
reciklazni centri 17
centri za

- 7

kompostiranje
spalionice 4
komunalnog otpada

Nakon definisanja ove mreze u mnogim opStinama je
pokrenuta inicijativa za izgradnju pomenutih objekata.
Situacija u 2010. godini, u odnosu na ono $to se oceki-
valo, nije ispunjena.

Prema objavljenoj publikaciji ,,Komercijalizacija se-
kundarnih sirovina i reciklaze otpada u Srbiji“ kao jed-
na od osnovnih inicijativa i interesa Republike u siste-
mu upravljanja otpadom isti¢e se reciklazna primarna
selekcija, a koja obuhvata reciklere privatnog sektora,
PRO-Europe operatere, opstinsko/JKP sakupljanje i
reciklazna dvorista. Reciklazna dvorista predstavljaju
interesantan projekat kojim se moze znatno uvecati
opstinski program reciklaze ¢ime bi se stvorila mreza
centara za sakupljanje i sortiranje u ve¢im gradovima
Sirom Srbije. [6].

Ispitivanja u okviru ove publikacije obuhvatila su 77
aktera koji su ukljuceni u procese reciklaze [6]. Medu
njima znacajno je pomenuti kompaniju Seko-Pak kao
PRO-Europe operater. Kompanija je osnovana 2006.
godine inicijativom srpske industrije , a ¢lanica Pro-
Europe-a je od oktobra 2009. godine. Za kratak vre-
menski period kompanija je postala vodeéi snabdevac
usluga iz oblasti upravljanja ambalaznim otpadom sa
ciljevima minimizacije uticaja ambalaznog otpada na
zivotnu sredinu i prostor i ljudsko zdravlje i promocije
smanjenja, ponovnog koris¢enja, reciklaze ili spaljiva-
nja uz iskoriséenje energije [7].

U Tabeli 2. prikazana je procena da se u Srbiji generise
oko 334,500 tona ambalaznog otpada, pri ¢emu je nje-
gov postotak u komunalnom otpadu 14 % [5]. Zakon
o ambalazi i ambalaznom otpadu propisuje za 2010.
godinu ciljane i utvrdene koli¢ine za ambalazni otpad
koje iznose 4 % za reciklazu i 5 % za oporavak, koje
se povecavaju na 25 % za reciklazu 1 30 % za oporavak
u 2012. godini [6]. Dok na osnovu kriterijuma Zakona

o upravljanju otpadom kompanije koje rade u oblasti
reciklaze imaju rok do 23.05.2010. da se registruju, §to
¢e Ministarstvu zivotne sredine i prostornog planiranja
(MESP) obezbediti prikaz kretanja otpada i uvid u koli-
¢ine procesuiranog otpada od strane svih registrovanih
reciklera [2].

Tabela 2. Procena kolicina ambalaznog otpada [5]

vrsta otpada kolicina, t/god
staklena ambalaza 90.000
plasti¢na ambalaza 88.000
papir/karton 115.000
kompozitna ambalaza 17.300
aluminijumska ambalaza 5.200
ambalaza od gvozda 19.000
ukupno 334.500

Samo u pojednim gradovima se primenjuje primarna
selekcija ambalaznog otpada, a sakupljanje vrse 73 re-
gistrovana privredna subjekta [5].

Kao perspektivu u primeni reciklaze u Republici na-
vodimo proracun potencijalnih koli¢ina reciklabilnih
komponenti prikazanog u Tabeli 3. tokom planskog
perioda od 25 godina u regionu Sombor, Apatin, Bac,
Kula i Odzaci.

Tabela 3. Proracun potencijalnih kolic¢ina reciklabil-
nih komponenti otpada [1]

vrsta sastav sakupljanje, %
otpada % 2012. | 2022. | 2032.
papir 26 20 40 60
plastika 8 30 50 70
staklo 5 10 40 60
metali 6 10 40 60
guma 1 10 40 60
tekstil 4 0 0 0
organski

otpad 40 0 40 60
ostalo 10 0 0 0
ukupno 100 8.80 | 3520 | 52,40

Procenjena ukupna koli¢ina otpada koja ¢e se generi-
sati u regionu do 2013. godine iznosi 230,08 t/dan, a
uvodenjem primarne reciklaze ova koli¢ina moze biti
umanjena za 20,24 t/dan. Prema proceni se, u periodu
od 2013. do 2023. godine, ocekuje generisanje komu-
nalnog otpada od 267,77 t/dan, a sa procentualnim po-
vecanjem izdvajanja reciklabila ova koli¢ina se u 2022.
godini moze umanjiti za 94,26 t/dan.

Ako se u poslednjem planskom periodu, tacnije do
2033. godine, nastavi trend povecanja procentualnog
izdvajanja korisnih komponenti iz ukupne mase otpa-
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da, moguce je da se ukupna koli¢ina otpada procenjena
za 2032. godinu na 304,12 t/dan umanji za 159,35 t/
dan [1].

Tabela 4. Procenjena kolicina otpada [1]

sredinu. [ reciklaza i proizvodnja iz sirovog materijala
uti¢u na Zivotnu sredinu na vise nacina, na primer pu-
tem emisije gasova staklene baste, zagadenjem ili kori-
S¢enjem neobnovljivih izvora energije [9].

U opstem slué¢aju mozemo reéi da reciklaza daje veliku

Kada vidimo perspektivu Srbije u generisanju recikla-
bilnog otpada i moguénosti koje reciklaza donosi do-
bi¢emo jasnu sliku o pravim razmerama ekonomske,
zdravstvene i ekoloske dobiti za Republiku Srbiju.

EKONOMSKI I EKOLOSKI ASPEKTI

Opste je prihvaceno da je reciklaza ekoloski korisna,
iako prikupljanje, sortiranje i prerada materijala imaju
razne ekoloske uticaje i zahtevaju utrosak energije. Re-
ciklaza ima manji uticaj nego proizvodnja novog proi-
zvoda iz prirodnih sirovina. [8]

Tabela 5. Smanjenje potrosnje energije i smanjenje
emisije [9]

vrsta sastav koli¢ina otpada t/dan ckonomsku korist, uti¢e na ustedu energije, na ocuva-

otpada % 2012. | 2022. | 2032. nje prirodnih resursa ali i na opSte stanje Zivotne sredi-
. ne i zdravlje coveka.

papit 26 11,96 | 27,85 | 4744 U tabeli 6. prikazana je prosecna ekonomska korist od
plastika 2 5,52 10.71 17.03 recikliranja nekih delova otpada iz domacinstva.

staklo 5 1,15 5,36 9,12 Tabela 6. Ekonomska dobit od reciklaze[10]

metali 6 1,38 | 643 | 10,95 Cena recikliranog ($/t)

guma 1 0 1,07 1,82 aluminijum | staklo nov1qsk1 PET | polistiren

tekstil 4 0 0 0 papir
organski 40 0 42.84 | 72.99 1800 - 2000 | 25 - 40 90 - 140 | 360 - 480 560

otpad

ostalo 10 0 0 0 Cene se razlikuju u zavisnosti od fluktuacija na trzistu
ukupno 100 2024 | 9426 | 15935 (ponude i traznje). Aluminijumske limenke donose bli-

’ ’ ’ zu milijardu dolara prihoda. Talasasti karton ima drugu

najvisu trziSnu vrednost od oko 900 miliona evra.

Mozemo videti da reciklazom jedne tone papira prema

EPA, moze da se ostvari:

*  Smanjenje ¢vrstog otpada za 49 %

*  Smanjenje ukupne potrosnje energije za 43 %

* Smanjenje neto emisija gasova staklene baste za
70 % ekvivalenata ugljen-dioksida

*  Smanjenje emisije opasnih zagadivaca vazduha za
90 % i Cestica za 40 %.

*  Smanjenje emisija halogenovanih organskih jedi-
njenja u vodu od 100 %, a suspendovane materije
za 30 %. [10]

Kada govorimo o ustedi energije, u tabeli 7. je pokaza-

na usteda energije reciklazom u odnosu na proizvodnju

iz sirovina (prirodnih resursa).

s./t rec. - predstavlja sacuvanu prirodne sirovine u od-
nosu na recikliranu
E - energija

Tabela 5. prikazuje smanjenje potrosnje energije i uticaj
reciklaze kuénog otpada u Velikoj Britaniji na Zivotnu
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potro$nja | emisija Tabela 7. Usteda u energiji[10]
vrsta sastav N . I - TN o
E manja | manja za |s./t rec Energija koja se ustedi reciklazom (%)
otpada % o o
za, % (%) roto - -
Al konzerve | staklo . PET | polistiren
i 18 28-170 95 / Lt
apir -
pap (vazduh) 96 21 45 76 88
staklo 7 18 30 1.2
plastika 7 66 / 18 Recik.lai.a kao.fr.letod upravljapja otpadom ima Z%.Cilj
smanjenje koli¢ine otpada koja treba da se odlozi na
konzerve 3 70 86 2.0 deponijski prostor i samim tim povrsinu zemlje koja ¢e
(Fe) se naci pod otpadom. Takode cilj reciklaze je smanjenje
konzerve 3 95 05 40 eksplotacije prirodnih resursa i dobijanje novih iz veé¢
(Al ' koris¢enih proizvoda, koji mogu imati istu upotrebnu

vrednost.

Od uticaja na zivotnu sredinu koris¢enjem ove metode
ocigledni su:

* smanjenje zagadenja vazduha,



Tabela 8. Uticaj reciklaze na vazduh[10]

Smanjenje zagadenja vazduha reciklazom (%)

aluminijuma stakla papira
95 20 73

U tabeli 8. je prikazano smanjenje zagadenja vazduha
koris¢enjem reciklaze u odnosu na dobijanje proizvoda
iz primarnih sirovina, u procentima

* smanjenje zagadenja vode,
* nema kontaminacije podzemnih voda (ulje, he-
mikalije 1 dubriva),
» reciklaza motornih ulja generiSe dovoljno stru-
je da napaja 900.000 domova, i ne dospeva u
rezervoare pitke vode,
»  odbacena medicinska sredstva i lekovi ne kon-
taminiraju tlo ili izvore pitke vode,
»  plastika ne¢e naskoditi organizmima koji Zive
u vodenim ekosistemima.
* iocuvanje zemljista.

Procenjeno je da ¢e 30 do 40 miliona racunara biti na-
gomilano na deponijama u narednih nekoliko godina.
Izmedu 1,5 1 1,9 miliona tona racunara, televizora,
video rekordera, monitora, mobilnih telefona i druge
opreme (e-otpada) je odbaceno 2005. godine. Manje
od 20% je reciklirano. Reciklirani automobili od ko-
jih su prozvedeni aparati za domacinstvo Stede prostor
na deponiji. Plastika, koja se pravi od naftnih derivata
(sirova nafta, prirodni gas i ugalj), a koja se ne razgra-
duje, moze da se reciklira kako bi se povrsina deponije
smanjila za 20 - 30%.

Kada sumiramo prethodno navedeno mozemo da dode-
mo da zakljucka da su koristi za zivotnu sredinu:

* smanjenje zagadenja,

* ocluvanje resursa,

» slabljenje efekta staklene baste,

* smanjenje troSkova odlaganja otpada,
* smanjenje troskova ¢is¢enja,

* smanjenje rizika po zdravlje,

*  Stednja energije

Sem koristi za Zivotnu sredinu, reciklaza kao proces za
koji se takode koriste resursi ima i negativne uticaje.
,»Reciklaza je proces proizvodnje, a samim tim ima uti-
caj na zivotnu sredinu” [11].

Neki od mogucéih negativnih uticaja na zivotnu sredinu

su:

»  zagadenje vazduha: spaljivanje plastike na tempe-
raturi ispod 900 stepeni Celzijusa stvara dioksine
koji su Stetni za zdravlje i Zivotnu sredinu. Dolazi
do porasta emisije ugljen-dioksida zbog vecée po-
trosnje fosilnih goriva i sagorevanja u vozilima
koja prevoze materijale za reciklazu. U zemljama

u razvoju, sagorevanje elektronskog otpada oslo-
bada toksi¢ne hemikalije u vazduh i izaziva kisele
kiSe, globalno zagrevanje i smog.

e Zagadenje vode: reciklaza papira potrosi vise vode
nego dobijanje iz osnovnih sirovina, ¢ak i vise od
18 hiljada litara po toni. Na svakih 100 tona papira
sa kog je uklonjena Stampa, dolazi 40 tona toksic-
nog otpada koji mora biti pravilno uklonjen [10].

PRIMERI PRAKSE U EU

Po izvestaju Eurostat-a, evropske komisije za statisti-
ku, iz 2007. godine EU je imao 39 % recikliranog ot-
pada, gde su se kao vodece zemlje u reciklazi istakle
Nemacka sa 64 %, Belgija sa 62 % i Holandija sa 60 %.
Dok su najnize stope recikliranog otpada imale Bugar-
ska 0%, Rumunija 1 %, i Ceska 3 %.

Koli¢ina otpada koji se generiSe po glavi stanovnika
godisnje po ovom izvestaju iznosi 522 kg, male koliéi-
ne otpada generisu stanovnici Ceske, 294 % i Slovacke,
309 kg. Irska sa 786 kg i Danska sa 801 kg se izdvajaju
kao veliki proizvodaci otpada po glavi stanovnika go-
disnje.

Na deponije najvise otpada odnose Bugarska (100 %)
i Rumunija (99 %), dok male koli¢ine otpada deponuje
Nemacka (1 %), Holandija (3 %), Belgija (4 %) i Sved-
ska (4 %) [4].

Austrija, ¢lan Evropske unije, trenutno ima jednu od
boljih politika kada je u pitanju reciklaza otpada. 1z
izvestaja iz 2007. i 2006. godine moZemo primetiti
kako Austrija i dalje napreduje sa svojom pozitivnhom
praksom, jer se koli¢ina otpada koju stanovnistvo ge-
neri$e smanjila.

Austrija reciklira ili kompostira preko 60% stvorenog
otpada. Cinjenice iz izvestaja iz 2006. pokazuju sledeée
o koli¢ini i procesiranju otpada u Austriji [12].

Tabela 9. Postupanje sa otpadom u Austriji[12]

Stvoreni otpad po 617 kg/po osobi/
stanovniku godisnje
Otpad k(')_]l se reciklira ili 61 %
kompostira

Otpad koji se spaljuje 29 %
Otpad. .ko_|1 ide na 10 %
deponije

Porez na deonovanje €87/t
otpada

Resource Recovery Forum (RRF) je objavio podatak
da u ve¢ini manjih gradova u Austriji, recikliranje i
kompostiranje ima ve¢i procentualni u¢inak nego u
drugim evropskim 1 severnoamerickim gradovima.
Insbruk, Grac, Linc i Salcburg reciklaraju ili kompo-
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stifju izmedu 45-55 % svog otpada, dok glavni grad,
Be¢ sa 1,6 miliona stanovnika, reciklira oko 35 %, §to
je vise od drugih glavnih gradova u Evropi. Manja, ru-
ralna mesta recikliraju izmedu 55-68 %.
Na drzavnom nivou, Austrija ima plan za upravljanje ot-
padom koji je na snazi od 1993. godine i koji se revizira
svake 3 godine. Izmedu 1989. godine i 1999. godine
Austrija je uspela da poveca procenat recikliranog otpa-
da sa 14 % na 50 % Sto je veoma zavidan nivo. Austri-
ja u potpunosti ispunjava uslove postavljene od strane
Evropske unije u direktivama EU za deponije i otpad.
Zakonske 1 fiskalne mere se navode kao kljucni faktori
u uspehu Austrije da dostigne ove nivoe recikliranja i
kompostiranja.
Austrijski zakon zahteva da stanovnici sami odvajaju
bioloski i organski otpad od raznih ambalaza. U Au-
striji je trenutno u funkciji 86 postrojenja za separaciju
otpada sa ukupnim kapacitetom ve¢im od 1,1 milion
tona godiSnje.
Porez na deponovanje otpada i cene na samom ulazu
u deponije u Austriji, su veoma visoke u poredenju sa
drugim gradovima u svetu. EEA, Evropska agencija
za zivotnu sredinu, predvida da ¢e povecanje razlike u
cenama za deponovanje prethodno tretiranog i netreti-
ranog otpada, dalje motivisati ljude da tretiraju otpad
pre deponovanja. Sav prihod od poreza i kazni vezanih
za deponovanje otpada se troSe u svrhe remedijacije i
rekultivacije kontaminiranih podrucja.
Pored fiskalnih mera, zakon zabranjuje deponovanje
bilo kog otpada koji sadrzi vise od 5 % TOC (ukupni
organski ugljenik), dok je otpad koji je prethodno bio-
loski i mehanicki tretiran i ima dovoljno nisku kalori¢-
nu vrednost izuzet u pojedinim slucajevima. Od 2004.
godine, dozvoljeno je deponovanje samo otpada koji je
perthodno tretiran.
Ove mere su dovele do razvoja metoda za tretiranje ot-
pada i stvorile alternative u raznim granama industrije.
Takode je doslo do ubrzanog razvijanja metoda i infra-
strukture za dobijanje energije iz otpada.
Kao i vec¢ina zemalja u evropskoj uniji, Austrija zako-
nom reguli$e obaveze proizvodaca u recikliranju amba-
laze. Altstoff Recycling Austria (ARA) sistem je osno-
van 1993. godine. Ovaj sistem je finansiran od strane
industrija, bez ikakve finansijske podrske od strane
opstina 1 omogucava recikliranje otprilike 90 % saku-
pljene ambalaze. U Austriji je uspe$no izvedena inten-
zivna kampanja obrazovanja i informisanja javnosti o
znacaju recikliranja i smanjenju koli¢ina proizvedenog
otpada. StrateSka grupa za prevenciju stvaranja otpada,
iz Beca, investirala je 5 miliona evra u:
e promociju servisa za popravku aparata (umesto da
se samo kupi nov),
*  obrazovanje javnosti o vaznosti recikliranja i eko-
nomske dobiti,
* promociju proizvoda koji se mogu koristiti vise
puta (npr. platnene pelene).
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Austrijska vlada je shvatila da su potrebe ljudi razlicite
i da razli¢iti slojevi stanovniStva imaju razlicite potre-
be. Iz tog razloga je kod ljudi sa manjim prihodima pro-
movisana optimizacija resursa, kupovina dugotrajnih
proizvoda koji se mogu koristiti viSe puta, i koji se lako
popravljaju. Kod stanovnistva sa veéim primanjima je
promovisano koriséenje luksuznih usluga umesto luk-
suznih proizvoda [12].

ZAKLJUCAK

Opste je prihvaceno da je reciklaza ekoloski korisna,
iako prikupljanje, sortiranje i prerada materijala imaju
razne ekoloSke uticaje i zahtevaju utroSak energije.
Glavne prepreke za reciklazu ukljuéuju nedostatak
odrzivog trzista za reciklirane proizvode, objekata za
sakupljanje i fabrika za preradu [8].

Da bi se ispravno razumela cena reciklaze, vazno
je prvo shvatiti mehaniku po kojoj se odvija proces
reciklaze. Sirovina za reciklazu se dobija iz otpada koji
stanovnici odbacuju. Sam otpad je meSavina raznog
materijala: stakla, plastike, metala, papira itd. Pre nego
§to sirovina moze pravilno da se reciklira, mora da se
sortira prema pojedinacnoj vrsti materijala. O¢igledno,
proces pocinje u momentu kad proizvodac odlaze svoj
otpad. Javljaju se troskovi transporta kao i cena tret-
mana sirovine za reciklazu. Moraju se uzeti u obzir i
troskovi plata za zaposlene kao i hemijski agensi za tre-
tiranje 1 ¢is¢enje sirovina za preradu [8]

Kad se sve sumira, prili¢no je ocigledno da je Cesto re-
cikliranje materijala skupo, ako ne i skuplje od dobi-
janja proizvoda iz prirodnih sirovina. Neki materijali,
kao $to su pakovanja sa vise razli¢itih materijala (kom-
pozitni materijali) predstavljaju posebni izazov.
Mozemo reéi da glavna pitanja na koja reciklaza kao
metod upravljanja otpadom mora da odgovori jesu: da
li je reciklirani materijal jeftiniji od prirodne sirovine?
Ako jeste, za koliko je jeftiniji; ako nije, zasto reciklira-
ti? Da li se recikliranje sveobuhvatno isplati?

Kao odgovore na ova pitanja mozemo navesti:

*  Uprkos fluktuacijama u svetskoj privredi, recikla-
Za je unosan biznis.

»  Tehnoloski napredak ¢e povecati ekonomsku ko-
rist od recikliranja.

*  Ogranicena snabdevenost prirodnim resursima se
dopunjava recikliranim proizvodima.

*  Ekoloske koristi od recikliranja postaju vaznije od
tradicionalne prakse.

e Sveukupno zdravlje ljudi i organizama u Zivotnoj
sredini ima koristi od recikliranja. [8]

Iako reciklaza ima mana, korist koju donosi, kako eko-
nomska, tako i ekoloska ili zdravstvena je ocigledna.
Javnost treba da bude ukljué¢ena u ovaj metod upravlja-
nja otpadom, ali sama javnost ne moze nista da posti-



gne bez zakona i regulativa koje donosi zakonodavna
vlast, pri ¢emu mora postojati i dobra izvr$na vlast koja
¢e sprovoditi propisane mere ako se zakoni ne postuju.
U slucaju Republike Srbije izdvajanje reciklabilnih
komponenata iz otpada, kao i reciklaza su propisani
zakonom. Razvojem reciklazne industrije uz podrsku
Ministarstva 1 Fonda stvaraju se i uslovi za otvaranje
novih radnih mesta.

[1] D.Savi¢, “Doprinos regionalnom upravljanju
¢vrstim komunalnim otpadom za region Sombor,
Apatin, Kula, Odzaci i Ba¢”

[2] 3akoH o ympaBibamy otnagaoMm, CiykOeHH ITaCHUK
PC 6poj 36/09

[3] 3akoH o ambanaxu u ambanaxxHoM otmazy, Ciryx-
6enu rmacauk PC 6poj 36/09

[4]http://www.letsrecycle.com/do/ecco.py/view_item?
listid=37&listcatid=217 &listitemid=31212

[5] http://www.sepa.gov.rs

[6] C.Hempfling, “Komercijalizacija  sekundarnih
sirovina i reciklaze otpada u Srbiji, prvi deo, 2010

[7] http://www.sekopak.com.

[8] http://www.associatedcontent.com/article/152138/
real facts behind recycling economics.
html?cat=4

[9] http://www.parliament.uk/documents/upload/po-

stpn252.pdf
[10] http://www.slideboom.com/presentations/32144/

The-Economics-of-Recycling-Versus-Traditional-
Waste-Handling

[11] D.Benjamin, “The benefits of recycling areamyth”,
Opposing Viewpoints: Garbage & Recycling,
Michigan: Greenhaven Press, pp.76-83.

[12] http://www.scotland.gov.uk/Publicati-
ons/2008/07/15131919/6
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INOVATIVNI POSLOVNI MODELI ZA
UPRAVLJANJE HEMIKALIJAMA

Vojislavka Satri¢!, Dragana Petrovic¢?
! Centar za Cistiju proizvodnju Srbije, www.cpc-org.rs
2“Victoria Consulting” d.o.o., Novi Beograd, www.victoriaconsulting.co.rs

Abstrakt: Zakonska regulativa vezana za promet i ko-
ris¢enje hemikalija se sve vise zaostrava, Sto korisnici-
ma hemikalija zadaje dosta problema i iziskuje dodatne
troskove. Pored toga svest od potencijalnih opasnosti
za zZivotnu sredinu i zdravlje ljudi kao posledica neo-
drzivog upravljama hemikalijama raste. Kao odgovor
na to, primetna je poslednjih godina pojava inovativ-
nih poslovnih modela koji su zasnovani na izgradnji
partnerskih odnosa proizvodaca i korisnika hemikalija
i koji imaju za cilj da unaprede poslovanje oba poslov-
na partnera. Karakteristika ovih modela je svojevrsno
obogacivanje proizvoda uslugom i primena u oblasti-
ma koje nisu core business korisnika hemikalija (npr.
zastita povrsina u industriji namestaja).

Primenom ovakvih inovativnih modela u sektoru pro-
meta hemikalijama, istovremeno se postize podrska za
usaglasavanje sa zakonskom regulativom (REACH)
u mnogim odredbama, kao i ostvarivanje ciljeva SA-
ICM (Strategic Approach to International Chemical
Management) za bezbedno upravijanje hemikalijama.
Pored ovih prednosti, istovremeno se povecava konku-
rentnost preduzeca, buduci da se direktni i indirektni
troskovi koris¢enja hemikalija znacajno smanjuju.

U radu ce biti prikazana dva poslovna modela za odrzi-
vo upravljanje hemikalijama: Hemijski lizing i Usluge
upravljanja hemikalijama, kao i primer primene jed-
nog od njih u oblasti ¢is¢enja metalnih povrsina ra-
stvaracima.

Kljucne reci: OdrZivo upravljanje hemikalijama /Po-
slovni modeli/Hemijski lizing/Usluge upravljanja he-
mikalijama/Povecanje konkurentnosti

UvVOD

U slucaju prometa hemikalijama mora se imati u vidu
zakonska regulativa koja se u svetu ali i kod nas sve
viSe zaostrava, posebno u domenu zastite zivotne sre-
dine ali i bezbednosti i zdravlja na radu §to korisnicima
hemikalija zadaje dosta problema i iziskuje dodatne
troskove, ne samo u manipulaciji hemikalija i zbrinja-
vanju opasnog otpada koje jo§ nije u potpunosti razre-
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Seno u Republici Srbiji, ve¢ 1 znacajnim rizicima nji-

hovog koriS¢enja i angazovanjem dodatnog vremena

velikog broja zaposlenih u organizaciji korisnika.

Polaze¢i od svih tih specifi¢nosti, poslednjih godina su

razvijeni inovativni poslovni modeli koji donose vise-

struke koristi i za korisnika i za proizvodaca hemikalija

u vidu:

»  izgradnje partnerskih odnosa kupac-prodavac

*  povecanje lojalnosti kupca

* umanjenje troskova u vezi sa hemikalijama

* umanjenje bezbedonosnih rizika upotrebe hemika-
lija

+  smanjivanje koli¢ina opasnog otpada

*  poboljsanje efektivnosti i efikasnosti procesa

* stvaranja dodatne zarade za prodavca i smanjenih
troskova kod kupca

* sveobuhvatnog, odrzivog upravljanja hemikalija-
ma.

Ono Sto je specificno za ove modele je da dovode do

obostranih koristi i za korisnika hemikalija i za proi-

zvodaca.

Takode, specifi¢no za ove modele je to sto ukljucuju i

specificne usluge ekspertskih znanja proizvodaca u po-

gledu optimalne primene proizvoda (hemikalije).

U ovom radu je dat uopsten prikaz dva takva modela

za odrzivo upravljanje hemikalijama i primer iz prakse

koji bolje ilustruje njihovu primenu i konkretne koristi.

USLUGE KAO SREDSTVO DIFERENCIRANJA
PONUDE

U danasnjem poslovnom svetu koji karakterisu turbu-
lentne promene odnosa na trzistu, izgradnja novih od-
nosa sa korisnicima pociva na iznalazenju instrumenata
i novih marketinskih oruda koje ¢e na dugi rok zadrzati
korisnike [1] .

Poznato je da upravo usluge ¢ine znacajnu i nerazdvoj-
nu komponentu u marketin§kim strategijama. Zahva-
ljujuéi uslugama, olakSava se proces kupovine i upotre-
be proizvoda od strane korisnika i ostvaruje znatno veci
obim prodaje. Usluge mogu predstavljati dopunsko i u



danasnjim uslovima veoma znac¢ajno sredstvo diferen-

ciranja ponude, u cilju postizanja $to veceg obima pro-

daje i zadrzavanja odgovarajuceg trziSnog segmenta.

Radi se ustvari o necenovnim oblicima konkurencije

koja u savremenim trzi§nim uslovima postaje sve zna-

¢ajnija [2] . Usluge o kojima je ovde re¢ su uglavnom

bazirane na:

* usluge tehnicke podrske i optimizovanja procesa
gde se hemikalije koriste

* usluge transporta i skladi$tenja hemikalija i obuke
zaposlenih

* usluge kompletnim upravljanjem hemikalijama
ukljucujuéi neretko i preuzimanje upotrebljenih
odnosno otpadnih hemikalija.

Takode, specificnost modela je Sto se njihovom prime-

nom ostvaruju i znacajni pozitivni efekti po Zivotnu

sredinu i bezbednost i zdravlje na radu.

MODEL HEMIJSKOG LIZINGA

Hemijski lizing je poslovni model
orijentisan na pruzanje usluge (uz
prodaju proizvoda) koji pomera
fokus sa povecanja obima prodaje hemikalija prema
pristupu ,,dodatne vrednosti“. Proizvodaci prodaju
funkcije hemikalije, a glavno sredstvo placanja je funk-
cionalna jedinica. Rezultat primene modela je efikasni-
je koriséenje hemikalija uz smanjenje rizika povezanog
sa njihovim koriséenjem kao i zastita ljudskog zdravlja.
Funkcija hemikalije moze biti npr. obojena povrsina ili
broj odmascenih komada [3] .

Tradicionalni poslovni modeli zasnovani su na tome
da isporucilac vise zaraduje prodajom vece koli¢ine ili
prodajom proizvoda sa veCom dobiti. Odlika modela
je da proizvodac tezi da proda vise i tako poveca pri-
hod, dok kupac pokusava da kontrolise tro§kove kupu-
juci manje i/ili po nizoj ceni (Slika 1).

Chemical

Ot

Tradicionalni model Model ,,Hemijski lizing*

Korisnik

|

teZi smanjenju

Korisnik Proizvoda¢

I

tezi smanjenju

Proizvoda¢

tezi povecanju tezi smanjenju

potrosnje potrosnje potrosnje potrosnje

Slika 1. Konflikt interesa primenom tradicionalnog mo-
dela, nasuprot zajednickom interesu primenom modela
hemijskog lizinga [3]

Osnova poslovanja su ¢isto ekonomska razmatranja.
Jasno je da uspeh zavisi najve¢im delom od koli¢ine
prodatih hemikalija. Preciznije rec¢eno: proizvodac je
taj koji ima znanja, ali ne i ekonomskog interesa za
efikasno koris¢enje hemikalija, a Steta je na strani ko-
risnika [3].

Jedan od mogu¢ih odgovora na konflikt interesa pro-

izvodaca i korisnika hemikalija je novi, inovativni po-
slovni model ,,Hemijski lizing™. Ovaj poslovni model
obezbeduje zadovoljenje interesa i proizvodaca i kori-
snika za efektivno upravljanje hemikalijama.

Definicija hemijskog lizinga je sledeca [3]: Hemijski
lizing je poslovni model orijentisan na pruzanje usluge
koji pomera fokus sa povecanja obima prodaje hemi-
kalija prema pristupu ,,dodatne vrednosti“. Proizvodaci
prodaju funkcije hemikalije, a glavno sredstvo placa-
nja je funkcionalna jedinica.

Sustina modela je sledeca:

*  Korisnik hemikalija: Ne pla¢a posedovanje hemi-
kalije, ve¢ korist koju ima od nje.
*  Proizvoda¢ hemikalija: Prodaje funkciju hemikali-
je, ukljucujuéi povezani know-how.
Funkcionalnost hemikalija je razli¢ita u razli¢itim
kontekstima, zavisno od procesa, opreme i redosleda
operacija. Jasno je da vecina korisnika, koji ne koriste
hemikalije u osnovnom procesu (npr. povrsinska zastita
u metalopreradivackoj ili masinskoj industriji) nema
dovoljno znanja za efikasnu primenu. Novim modelom
poslovanja, odnos proizvoda¢ - korisnik se ne bazira
samo na prodaji hemikalija, ve¢ i na odnosnom know-
how (naéinu i uslovima primene, konceptu reciklaze i
odlaganja). Dok se odgovornost proizvodaca u tradici-
onalnom modelu zavr§ava prodajom, ovim pristupom
proizvodac ostaje odgovoran u fazi primene, a model
moze obuhvatiti i odgovornost za reciklazu i odlaganje.
Korisnik vise ne pla¢a hemikaliju, ve¢ korist koju mu
ona pruza (odmascivanje, zastita i sl.), tj. proizvodac
prodaje funkciju hemikalije, ukljucujuci know-how za
efikasno koris¢enje.

Primenom modela dobija se obostrano dobitna (“win-
win”) situacija i u pogledu ekonomskih interesa i u
pogledu zastite zivotne sredine a Cesto 1 bezbednosti i
zdravlja na radu. Koli¢ina proizvedenih hemikalija se
smanjuje kako koli¢ina prelazi iz faktora za zaradu ($to
se vise prodaje, veca je zarada) u obrnutu proporciju
- vecu zaradu uz manju prodaju ( koncept: ,,manje je
vise®).

Ovaj model u svojoj osnovi ima uspostavljanje direk-
tnog kanala marketinga gde je proizvodaé¢ u direktnoj
vezi sa korisnikom i gde se ostvaruje uspostavljanje
partnerskih odnosa korisnik-prodavac i njihovo anga-
zovanje na zajednickim ciljevima. Pri tome, proizvo-
dac koristi svoja ekspertska znanja u pogledu primene
hemikalije koju proizvodi i trudi se zajedno sa korisni-
kom hemikalije da optimizuje proces kod korisnika, §to
dovodi do smanjene koli¢ine upotrebljenih hemikalija
za izvrSenu istu funkciju koju ta hemikalija vrsi. Pri
tome, kako oba partnera nastoje da smanje potros$nju
hemikalije, odnosno ostvare istu korist uz manju po-
tro$nju, a placanje se vr$i prema ostvarenoj funkciji
hemikalije, oba partnera ostvaruju koristi a smanjuje se
koli¢ina otpadne hemikalije [4].

Pojednostavljen prikaz hemijskog lizinga (bez i sa slu-
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¢ajem kad je ukljuéen povraéaj iskoriséene hemikalije),
prikazan je na slici br.2.

“hemijski lizing”

Proizvoda¢ hemikalije Korisnik hemikalije

H hemikalija

T Proizvodaé

Korisnik

Iskori§¢ena
hemikalija

Slika 2. Pojednostavljen prikaz hemijskog lizinga

Koristi za kupca:
Kupac sem optimizacije svojih procesa i smanjene

upotrebe hemikalije uz odrzanje zahtevanog kvaliteta,

ostvaruje i dodatne koristi:

*  manji troskovi za kupovinu hemikalija uz ostvari-
vanje iste funkcionalne koristi

*  ckspertska pomo¢ u pogledu kori§¢enja hemikalije
i njenog odlaganja (od strane proizvodaca hemi-
kalija)

* smanjivanje odgovornosti za nastali otpad jer naj-
¢esce otpadne hemikalije preuzima proizvodac

»  Cesto se ostvaruju uStede i u pogledu racionalnijeg
koriséenja energenata (npr. otimizacijom procesa
smanjuje se potrebna koli¢ina toplote potrebna za
process a samim tim i manja koli¢ina energenata)

«  Cesto se ostvaruju ustede i u pogledu ostalih, pra-
tecih hemikalija i resursa (povezano sa modifika-
cijama u procesu odnosno optimizacijom procesa)

*  povecanje zadovoljstva zaposlenih

*  bolji imidZ u pogledu smanjenih rizika po bezbed-
nost i zdravlje na radu i smanjeni Stetni uticaji na
zivotnu sredinu

»  olaksano upravljanje hemikalijama i lak$e ispunja-
vanje zakonskih propisa.

Kljuéne koristi za proizvodaca:

*  ostvarivanje partnerskih odnosa sa kupcem §to do-
vodi do povecéane lojalnosti kupca a za proizvoda-
¢a - znaCajnu konkurentsku prednost

» naplata svojih usluga tehni¢ke podrske

*  veca ekonomska dobit za istu koli¢inu proizvoda

*  bolje planiranje obima proizvodnje i razmena in-
formacija sa korisnikom.

Sumirano, pored zadovoljenja ekonomskih interesa
obe strane, prednost za proizvodaca je jaanje odno-
sa i dugoro¢na saradnja sa korisnikom. S druge stra-
ne, prednost za korisnike je §to mogu da se usredsrede
na svoj osnovni, core biznis 1 prebace odgovornost za
upravljanje hemikalijama na proizvodaca. Obe strane
poboljsavaju imidz u javnosti svojim inovativnim pri-
stupom poslovanju [4].
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Pored ovoga, oc¢igledan je i pozitivan uticaj primene
modela na zivotnu sredinu smanjenjem potro$nje he-
mikalija i vrlo ¢esto, kako praksa pokazuje, i ostalih
resursa kao $to su voda i energija.  Kao rezultat se
smanjuje i koli¢ina otpada, emisije u vazduh i vodu i
tako umanjuju nepovoljni uticaji proizvodnog procesa
na zivotnu sredinu [3].

POSLOVNI MODEL — USLUGE UPRAVLJANJA
HEMIKALIJAMA

Model baziran na uslugama upravljanja hemikalijama

(CMS-Chemical Management Services), kao model se

pojavio na obostranu inicijativu kako korisnika tako i

proizvodaca hemikalija. Ono $to su bili osnovni inici-

jatori su:

* detaljan uvid i analiza svih zavisnih troskova koji
se odnose na upravljanje hemikalijama u okviru
preduzeca (korisnika hemikalija) a koji se gotovo
nikad realno ne procenjuju od strane korisnika

* na osnovu inicijative proizvodaca hemikalija da
ostvari bolji plasman svojih proizvoda kod ko-
risnika proizvoda i osluskivanjem koje bi to bile
dodatne koristi za korisnika, odnosno $ta je to Sto
korinsika najvise ,,muci“ u pogledu upravljanja he-
mikalijama

e poostravanje zakonske regulative u oblasti upra-
vljanja hemikalijama, bezbednosti na radu i zastite
zivotne sredine, §to je uslovilo veca materijalna
ulaganja i troskove kod korisnika

» lagerovanje enormno velikog broja razli¢itih hemi-
kalija kod vecih korisnika $to otezava upravljanje
njima

* lagerovane nepotrebnih koli¢ina hemikalija po
principu: “mozda zatreba®, umesto: “treba“ (“just
in case®, umesto: “just in time®).

Sustina modela je, slicno kao i kod modela hemijskog
lizinga, zasnovana na prodaji paketa usluga uz hemika-
lije, odnosno pruzanje ekspertske pomoci proizvodaca
hemikalija za bolje upravljanje hemikalijama i smanje-
nje Stetnih uticaja na zivotnu sredinu kao i smanjenja
rizika po bezbednost i zdravlje na radu.

Za razliku od hemijskog lizinga, ukljuceni su gotovo
uvek i posrednici, kao $to su [4] :

*  konsultantske kuce za upravljanje hemikalijama

*  posrednici koji ¢e objediniti upravljanje svim he-
mikalijama potrebnih za korisnika i kompletno ili
delimi¢no upravljanje njima tokom njihovog Zi-
votnog ciklusa.

Posrednici mogu preuzeti vise funkcija ($to se dogo-
vara sa konkretnim korisnikom) a ukljucujuje:

*  planiranje nabavke optimalnih kombinacija i koli-
¢ina hemikalija za korisnika

+ formiranje centralnih skladista hemikalija za jed-
nog ili vise korisnika ili preuzimanje upravljanja
nad skladistem hemikalija korisnika (obezbedenje



“just in time* isporuke i smanjivanje troskova la-
gerovanja hemikalija kod korisnika.

pruzanje konsultanstkih usluga u oblasti upravlja-
nja hemikalijama, pomo¢ u primeni, obuka zapo-
slenih za bezbedan rad sa hemikalijama i njihovo
optimalno koris¢enje

objedinjenu nabavku hemikalija gde se (ukoliko je
u pitanju nabavka za vise korisnika) moze postici
znacajno snizavanje cena hemikalija koje se moze
rasporediti na korisnika i posrednika

pomoc¢ prilikom optimalnog koris¢enja hemikalija
(sli¢no kao kod hemijskog lizinga — rad na optimi-
zaciji procesa korisnika)

izrada odgovarajuce baze podataka za bolje prace-
nje svih troskova i konkretnih tokova hemikalija

Zivotni ciklus hemikalija

4— Upravljanje zdravljem, bezbednos¢u i zastitom Zivotne sredin——p-
N Upravljanje bazom podataka

Slika 4. Faza zivotnog ciklusa hemikalija kod korisnika

(5]

SKRIVENT
TROSKOVI
TPRAVLIANJA
[HEMIKALITAMA B

*  preuzimanje otpadnih hemikalija i njihova recikla-
za ili adekvatno zbrinjavanje

*  vodenje racuna u pogledu obezbedivanja svih za-
konskih zajhteva direktno i indirektno povezanih
sa upravljanjem hemikalijama.

U praksi se moze desiti da ulogu posrednika preuzme
klju¢ni, veliki proizvodac kljucnih industrijskih hemi-
kalija za klijenta.

Model objedinjenih usluga upravljanja hemikalijama
moze ukljuciti i sistem placanja po funkcionalnoj jedi-
nici odredenih hemikalija, odnosno ukljuéiti kao svoj
deo i model hemijskog lizinga.

CMS model, slicno hemijskom lizingu, zahteva su-
Stinsku izmenu o nacinu razmisljanja kad su u pitanju
hemikalije 1 troSkovi njihove upotrebe (slika br.3).

Tradicionalni model CMS Model

Prodavac Korisnik Prodavac Korisnik

(=1 =

tezi povecanju tezi smanjenju tezi smanjenju tezi smanjenju

potrosnje potrosnje potrosnje potrosnje

Slika 3. Konflikt interesa primenom tradicionalnog
modela, nasuprot zajednickom interesu primenom mo-
dela usluga upravljanja hemikalijama.

Faze zivotnog ciklusa hemikalija, prikazane su na sli-
ci br.4. Tokom zivotnog ciklusa hemikalije, sa svakom
fazom povezani su i odredeni troskovi za upravljanje
hemikalijom, Cesto na prvi pogled “nevidljivi“ §to je
ilustrativno prikazano na slici br.5.

Razlog zasto su ovi troskovi skriveni i ne uzimaju se
ozbiljnije u razmatranju su vrlo ¢esto razli¢iti informa-
cioni sistemi koji ne ukljucuju obrac¢une ovih troskova
kao i tradicionalni nacini prikazivanja troskova.

Neka istrazivanja pokazuju da su skriveni troskovi
za upravljanje hemikalijama u proseku ¢ak do tri puta
veci od nabavne cene hemikalija koji se najcesce jedini
uzimaju u razmatranje kod vecine preduzeca.

Slika 5. Prikaz “skrivenih’ troskova upravijanja hemi-
kalijama, kod korisnika [5]

Osnovne koristi u primeni CMS modela

Koristi koje se ostvaruju primenom CMS modela su

obostrane, brojne i sli¢ne su koristima koje se ostvaruju
primenom modela hemijskog lizinga, koje su ve¢ ranije
navedene.

Kljuéne koristi su:

smanjenje koli¢ine upotrebljenih hemikalija i ma-
nja koli¢ina otpadnih hemikalija

viSestruke direktne i indirektne ekonomske koristi
(kroz optimizaciju procesa, bolje nabavne cenr,
smanjenjr pratecih troskova tokom zivotnog ciklu-
sa hemikalija)

optimizacija zaliha hemikalija

lakse upravljanje hemikalijama

smanjenje rizika za bezbednost i zdravlje na radu
smanjeni negativni uticaji na zivotnu sredinu
lakse ispunjavanje zakonskih zahteva

izgradnja partnerskih odnosa prodavac — korisnik.

PRIMER USPESNE PRIMENE MODELA HE-
MIJSKOG LIZINGA U PRAKSI

Cis¢enje i odmasc¢ivanje metalnih delova rastvarac¢ima
je uobicajen nacin tretiranja u industriji.

Svaki rastvarac¢ nosi sa sobom manji ili vec¢i specifi¢an

rizik. Zamena manje opasnim rastvaracem je svakako
najbolja opcija, sve dok se alternativnim reSenjem po-
stize zahtevani nivo Cisto¢e delova. Ukoliko zamena
pretpostavlja manje dobro resenje u pogledu kvaliteta
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¢ic¢enja, u nekim sluéajevima, kao $to su automobilska
i avionska industrija, proizvodnja mernih i hirurSkih
instrumenata, gde se zbog sigurnosnih razloga zahteva
visok kvalitet ¢i¢enja, zamena nije prihvatljiva. Za ve-
oma visok stepen CiScenja koriste se hlorovani rastva-
raci, kao $to je npr. trihloretilen, koji ima kancerogena
svojstva. Odrzivo koris¢enje ove hemikalije se moze
posti¢i efektivnom strategijom upravljanja rizikom.

Misija proizvodaca hlorovanih rastvaraca, ,,Safechem
Europe® GmbH: ,,Mi smo usluzna kompanija odgo-
vorna za odrzivo i inovativno kori$¢enje hemikalija“
je potpuno u skladu sa definicijom i osnovnom idejom
hemijskog lizinga.

Rastvaraci su samo deo paketa usluga koji ,,Safechem
Europe* nudi korisnicima. Brigu o upravljanju hemi-
kalijom kroz ceo lanac isporuke u potpunosti preuzima
proizvodac, a upravljanje rizikom ukljucuje tri glavna
elementa:

*  Kori$éenje rastvaraca u zatvorenom sistemu

«  Skladistenje, transport i rukovanje u bezbednom
zatvorenom sistemu

¢ Obuka i primena know-how kroz ceo Zivotni ci-
klus.

Rastvara¢ se umesto u kilogramima, naplacuje po
funkcionalnoj jedinici, $to moze biti broj o¢is¢enih ko-
mada ili zivotni vek rastvaraca [6] .

Tehnoloske studije ,,Generalnog direktorata evropske
komisije, Centar za zajedni¢ko istrazivanje* je anali-
zirao povecanje efektivnosti rastvarac¢a obogacéivanjem
proizvoda uslugama. Rezultati studije pokazuju da je
koris¢enjem otvorenih sistema, za uklanjanje 100 kg
ulja potrebno utrositi 754 kg rastvaraca. Emisije ra-
stvaraca u vazduh su oko 520 kg, a generise se 234 kg
otpadnog rastvaraca. Uvodenjem tehnologije odmaséi-
vanja u zatvorenoj opremi (zatvorenom sistemu), koja
je u saglasnosti sa evropskom direktivom o organskim
isparljivim rastvara¢ima, za uklanjanje iste koli¢ine
ulja, koristi se 160 kg rastvaraca. Emisija rastvaraca u
vazduh se znacajno smanjuje (na 10 kg), dok je kolici-
na otpada smanjena na 150 kg . Primenom poslovnog
modela u koji je ukljucena i usluga, postize se dalje
smanjenje kori$éenja rastvaraca na svega 15 kg (za istu
koli¢inu ulja), redovnim monitoringom i stabilizacijom
rastvaraca. U tokove otpada odlazi svega 5 kg rastva-
raca [6] .

Primenom modela hemijski lizing, moze se postici
potros$nja od svega 4 kg rastvaraca [6]. Ovo je moguce
uvodenjem opreme novije tehnologije i optimizacijom
procesa stabilizacijom i kontrolom kvaliteta rastvaraca
tokom kori$éenja.

U Srbiji je trenutno u fazi pripreme projekat hemij-
skog lizinga u procesu CiScenja trihloretilenom gde
bi partneri bili fabrika za proizvodnju autodelova i
»Safechem Europe™). Ocekivanja su da ¢e se postici
smanjenje potrosnje rastvaraca najmanje za 60 %, a us-
luge obuhvataju:
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» isporuku trihloretilena u potpuno zatvorenom si-
stemu — tzv. ,,safe-tainer kontejnerima, koji omo-
gucavaju prepumpavanje rastvaraca direktno u
masinu, kao i prebacivanje ,,istroSenog® rastvara-
¢a u ,safe-tainer predviden za otpadni rastvarac.
Ovim se potpuno eliminiSu emisije rastvaraca u
radnu sredinu.

» Isporuku laboratorijske opreme i hemikalija za
peacéenje kvaliteta i stabilizaciju rastvaraca, ¢ime
se produzava njegov zivotni vek

*  Preuzimanje i reciklaza otpada

*  Obuka zaposlenih, kao i razmena iskustava o naj-
boljoj praksi.

Jedinica placanja ¢e biti broj radnih sati masine, tj.
zivotni vek rastvaraca.

1z navedenog primera se vidi da poslovni model he-
mijski lizing podrazumeva intenzivnu razmenu infor-
macija i komunikaciju, $to je i zahtev REACH regulati-
ve. REACH promovise saradnju i podelu troskova, dok
se uStede ostvarene optimizacijom procesa dele izmedu
partnera primenom hemijskog lizinga. Osnova RE-
ACH-a je princip predostroznosti i upravljanje rizikom,
dok hemijski lizing omoguc¢ava odrzivu optimizaciju
koris¢enja hemikalija. Kona¢no, REACH definiSe pra-
vila za dokumenataciju i zakonsku kontrolu, dok se u
hemijskom lizingu zahtevaju merenja i kontrola kori-
$¢enja hemikalija.

Hemijski lizing je baziran na odgovornoj proizvod-
nji i upotrebi hemikalija, smanjenju rizika po zivotnu
sredinu i ljudsko zdravlje. Opsti cilj SAICM je proi-
zvodnja i1 upotreba hemikalija na nacin kojim se svodi
na minimum rizik po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,
pa je jedan od nacéina ostvarenja ovog cilja i primena
ovog modela.

ZAKLJUCAK

Razvoj u hemijskoj industriji u toku poslednje dekade
doneo je velike dobrobiti Covecanstvu, ali je proizvod-
nja i upotreba hemikalija dovela do rizika za zdravlje
populacije i oCuvanje Zivotne sredine.

Pored poznavanja rizika vezanog za upotrebu hemi-
kalija, jedna od neophodnih mera u cilju postizanja odr-
zivog razvoja je 1 smanjenje koli¢ina hemikalija. Neke
od mogucih nacina realizacije ove ideje u praksi mogu-
¢e je ostvariti kroz inovativne poslovni modele kao $to
su hemijski lizing i usluge upravljanja hemikalijama.

U industrijskom poslovanju (kao §to je slucaj kod
prodaje hemikalija), industrijski prodavac i kupac su
direktno upuceni jedan na drugog i zajednicki nastoje
da, putem iznalazenja inovativnih reSenja, pokusaju da
unaprede svoje partnerske odnose i postignu obostrane
koristi.

Prilikom planiranja marketinske strategije, od izu-
zetnog je znacaja da prodavac hemikalija sagleda sve
potencijalne koristi ne samo za sebe, vec i za korisnika



hemikalija i da se dostigne lojalnost korisnika, pruzaju-
¢i mu proizvode odnosno usluge koje prevazilaze nje-
gova oc¢ekivanja.

Zajednicko za modele hemijskog lizinga i usluga
upravljanja hemikalijama je da direktno doprinose
ostvarivanju partnerskih odnosa sa korisnicima i pove-
¢anje njihove lojalnosti uz obezbedenje konkurentske
prednosti i dobitnu, ,,win-win“ kombinaciju za partne-
re.

Osnovna ideja hemijskog lizinga je da smanjenje po-
tro$nje hemikalija bude rezultat ekonomskih interesa i
korisnika i proizvodaca. Primenom modela se dolazi
do ekonomske dobiti za uéesnike, uz smanjenje nepo-
voljnih uticaja na zivotnu sredinu i smanjenje rizika za
ljudsko zdravlje [3].

Specifi¢nosti modela usluga upravljanja hemikalija-
ma, za razliku od modela hemijskog lizinga, je da je
umesto proizvodaca gotovo uvek prisutan posrednik
koji nastupa kao prodavac hemikalija odnosno paketa
usluga prema korisniku. Takode, CMS model se razli-
kuje 1 po tome §to je u razmatranje ukljuéeno komplet-
no upravljanje hemikalijama (tokom ¢itavog zivotnog
ciklusa hemikalija) uz opciono uklju¢ivanje modela
hemijskog lizinga za odredene segmente. Znacajno za
efektivno uspostavljanje CMS modela je detaljna ana-
liza svih troSkova koji su u vezi sa upravljanjem hemi-
kalija, ukljuCujuéi i troskove koji najcesée nisu jasno
vidljivi a viSetruko su veci od troskova same nabavke
hemikalija.

Praksa pokazuje da se primenom inovativnih poslov-
nih modela za upravljanje hemikalijama moze ostvariti
znacajna konkurenstka prednost, izgraditi dugorocni
partnerski odnosi i lojalnost kupaca, poboljsati ¢ak i
imidZ organizacije u pogledu drustvene odgovornosti
i odnosa prema okolini i ostvariti dugorocan i odrziv
uspeh organizacije na trzistu.

Radi bolje ilustracije, u radu je dat primer primene
modela hemijskog lizinga u oblasti odmas¢ivanja me-
talnih delova rastvaracima.
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Abstrakt: Ovaj rad istrazuje pitanje odrzivosti mar-
ketinske prakse; odredenije: da [i su ili mozda jos uvek
nisu marketing eksperti spremni da se odreknu profi-
tabilnosti zarad brige o Zivotnoj sredini. Da bi se ispi-
tala ova tvrdnja, anketiran je znacajan broj marketing
eksperata tokom naucnih skupova sa najaktuelnijom
temom iz oblasti marketinga. Rezultati pokazuju da je
dugorocno gledano pitanje zastitie zivotne sredine jos
uvek osetljivo jer marketing eksperti nisu voljni da se
odreknu profita zarad odzivog razvoja marketing delat-
nost. To zapravo znaci da aktivnosti na polju drustveno
odgovornog marketinga zahtevaju intezivnije napore
kako bi se popravila trenutna situacija. Ove aktivno-
sti bi mogle da ukljuce napredni drustveno odgovorni
marketing koji ¢e zahtevati dodatna istrazivanja za po-
trebe definisanja strateskog pravca delovanja.

Kljucne reci: Zastita Zivotne sredine/ OdrZivi razvoj/
Marketing/ Drustveno odgovoran marketing

Abstract: This paper explores the question of sustaina-
bility of marketing practice, specifically: whether mar-
keting experts are ready or not to forego profitability for
the sake of concern about the environment. In order to
evaluate this claim, a significant number of marketing
experts was interviewed during conferences with the
most current topic in the field of marketing. The results
show that the in long term protection of environment
as issue is still sensitive as marketing experts are not
willing to give up their profits for the sake of sustai-
nable development of marketing activities. It actually
means that activities in the field of socially responsible
marketing require more intensive efforts to improve the
current situation. These activities could include advan-
ced socially responsible marketing, which will require
additional research for the purpose of defining the stra-
tegic direction of action.
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1. UVOD

Odrziva poslovna praksa zahteva razmatranje pitanja
odrzivosti sistema zatite zivotne sredine, ekonom-
skih 1 socijalnih pitanja. Medutim, kako preduze¢ima
upravljaju pojedinci, njihovo ponasanje takode mora da
dovede do odrzivosti. Kompanije, same po sebi, nisu
u stanju da ostavaruju negativne uticaje na zZivotnu sre-
dinu, ali pojedinci angazovani u okviru njih jesu. Shod-
no tome, mi tvrdimo da bi nesto bilo ,,zeleni* posao
to zahteva li¢no obavezivanje pojedinaca na filozofiju
i prakse odrzivog poslovanja koje podrazumeva ocu-
vanje zivotne sredine. Mnoge firme u svetu tvrde da
pripadaju ,,zelenim®, do te mere da je npr. u Australiji
Komisija za zastitu konkurentnosti i potrosaca (Austra-
lian Competition and Consumer Comission) napravila
brosuru koja opisuje kako da se izbegnu zablude o tome
kako biti ,,zelen” jos$ pre dve godine. Ova brosura ne bi
bila potrebna da su svi zahtevi za biti ,,zelena“ zaista
istiniti. Dakle, $ta je ta¢no ,,zeleno* (marketing ili po-
slovna praksa) ostaje tema za raspravu.

Komplikujuéi faktor u raspravi u ,,zelenom marketin-
gu“ je da postoji pretpostavka da drustveno pozeljno
pro-ekolosko ponasanje ¢e po pravilu dovesti do odr-
zivosti sistema zastite zivotne sredine. [1] Medutim, ta
pretpostavka takode moze da dovede do problema. Na
primer, biogoriva mogu biti $tetna za zivotnu sredinu
i drustva koja se bave proizvodnjom istih [2], ali su
mnogi ohrabreni da ih kupuju zbog zablude da su time
doprineli zastiti Zivotne sredine. [3] Pro-ekoloski nacin
ponasanja u ovom sluc¢aju moze da dovede do manjeg
zagadenja u zivotnoj sredini, ali isto tako vodi ka po-
rastu broja gladnih u zemljama u razvoju koje se bave



proizvodnjom biomase koja se pretvara u biogorivo.
Nenamerna, ali stvarna posledica.

Odrzivost je apstraktan pojam sa vise dimenzija i samo
znacenje sugeriSe podrzavanje ili potvrdu tokom vre-
mena. Dakle, jasno je da biti odrziv, znaci biti sposo-
ban da akciju odrzi$ na duzi rok. [4] Termin ,,odrzivost
sistema zastite zivotne sredine® mora sadrzati ove ideje
u vezi sa samom prirodom biosfere. Da bi poslovanje,
proizvodi i aktivnosti bili odrzivi , biosfera mora da ih
podrzava i nosi. Biosfera takode mora biti zasti¢ena od-
nosno ¢uvana na duzi rok. Medutim, ko ¢e je Cuvati?
Dali je to odgovornost pojedinca, korporacije ili vlade?
Takode nije jasno da li se mozemo osloniti na pojedin-
ce da li ¢e (ili nece) preduzeti odgovarajucu akciju u
okolnostima u kojima njihovi li¢ni interesi nisu najbo-
lje zadovoljeni. [5]

Pod pretpostavkom da kompanija preduzima odgovor-
nost, obecavajuce polje istrazivanja je ,,zelena“ marke-
ting arena. ,,Zeleni marketing™ ili inkorporacija dimen-
zije zaStite zivotne sredine u marketinske aktivnosti
obecali su potrosaci pristalice socijalno odgovornih
marketinskih aktivnosti jo$ devedesetih godina proslog
veka. Medutim, termin ,,zeleni marketing™ danas po-
kriva Sirok spektar korporativnih aktivnosti, bez obzira
na to da li su odgovrajuée ili odrzive u pogledu zastite
zivotne sredine u praksi. Jedan od razloga za skeptici-
zam potrosaca prema ,,zelenom marketingu® jeste taj
$to je on nastao iz poslovne prakse kompanija koje su
samo deklarativno ugradivale principe zastite Zivotne
sredine u svoj marketing. Stoga je terimin ,,zeleno pra-
nje* kori$éen za opisivanje promotivnih i korporativnih
aktivnosti. Na osnovu Zakona o trgovinskoj praksi, u
martu 2008. godine, ACCC je izdala smernice za firme
koje koriste tvrdnje o zastiti zivotne sredine u svojim
promotivnim materijalima. Termin se takode koristi da
opiSe aktivnosti kompanija koji govore o svom statu-
su, kao drustveno odgovornom, tako $to ¢e osigurati
akcionarima 1 zainteresovanim stranama da su svoje
poslovne aktivnosti uskladili sa potrebama zajednice u
smislu zastite zivotne sredine. Ovakav pristup je doveo
do toga da se potrosaci razocaraju u zeleni marketing.
Koncept odrzivosti i zelenog marketinga je poznat veé
duze vreme, mada ne obavezno prema njihovim tre-
nutnim imenima. Na primer, u ranim 1970-im, Kotler i
Zaltman su izneli ideju drustvenog marketinga koji je
obuhvatao takode ideju o zastiti Zivotne sredine. lako je
ova ideja prvobitno nastala kao odgovor na naftnu kri-
zu, nije novost da je ,,zeleni marketing* stekao osnove
u poslednje vreme. Usko povezani sa konceptom ,,ze-
lenog marketinga“ su takode briga o Zivotnoj sredini i
koncept zelenog potrodaca. Stavise, postoji razlika iz-
medu marketinga niza zelenih proizvoda i podsticanja
zelenog ponasanja potro$ac¢a, na primer Camoro u svo-
jim istrazivanjima [6] ukazuje na to da postoji razlika u
vrsti istrazivanja sprovedenog za potrebe marketinga i
istrazivanja javne politike. Ova mnogostrukost termina

vodi do veoma razli¢itog razumevanja oCuvanja Zivot-
ne sredine, kao i ponasanja koje je u skaladu zivotnom
sredinom. [7] Moser je tvrdio da su li¢ni interes i pro-
socijalni motivi najée$¢e primenjivani na teoriskim
modelima za objaSnjavanje pro-ckoloskog ponasanja.
Imamo veliki broj postoje¢ih modela, sa razli¢itim zna-
¢enjima; pa ne ¢udi da su ljudi nesigurni §ta je potrebno
da bi se ,,i$lo ka zelenom*. Mogu takode biti nesigurni
u smislu njihovih pojedina¢nih doprinosa ,,zelenim®
naporima.

Postoji veliki broj istrazivanja o ,,zelenom potrosac-
kom ponasanju“ i drustveno odgovornom marketingu
za potrebe promocije ,,zelene potrosnje®. [8] Bez obzi-
ra na ova istrazivanja, jasno je da nece svi pojedinacni
potrosaci menjati li¢nu korist zarad oCuvanja zivotne
sredine. Jasno je, dakle, da korporativni svet ima veéu
mogucnost da utie na pro-ckolosko ponasanje.

Jedan model za omogucavanje sprovodenja sistema
zaStite zivotne sredine jeste koncept drustveno odgo-
vornog poslovanja (Corporate Social Responsibility).
Za one kompanije koje su usvojile koncept drustveno
odgovornog poslovanja podrazumeva se da kompanija
neée menjati zastitu Zivotne sredine za profite 1 kupce
(a samim tim da ¢e kupci dobiti ono $to je odgovrno i
prihvatljivo u smislu zastite zivotne sredine i drustva, a
ne nuzno ono $to oni traze) Stavide, moZe se o¢ekivati
da ¢e ove kompanije razvijati proizvode i usluge koje
su pro-ekoloske i vode ka odrzivoj buduénosti.

Kao deo drustveno odgovornog poslovanja (CSR) u
svom ponaSanju, kompanije pruzaju tvrdnje i doka-
ze za sve svoje zainteresovane strane i akcionare da
one zapravo promovisu odrzivu buduénost ovom po-
slovnom praksom. Dokaz iz Velike Britanije koji je u
vezi sa konceptom drustveno odgovrnog poslovanja i
klimatskim promenama sugeriSe da je jedan od prvih
i o¢igledno najvecih motiva ili potpora kompanijskim
Lugljeniénim® menadzment programima jeste dobit.
Bilo je tvrdnji da kada kompanije pokazuju intereso-
vanje i indikacije podrske za akcije protiv klimatskih
promena, to je odbaceno kao ,,zeleno pranje odnosa s
javnoséu‘.[9]

Dilema se javlja: jesu li kompanije pristalice ideje
»zelenog pranja“ umesto da ,,iskreno® budu drustveno
odgovorne prema zastiti zivotne sredine? Ukoliko im
potrosaci taze proizvode koji donose profit, ali nisu pri-
hvatljivi u pogledu ocuvanja Zivotne sredine, da li ¢e
kompanija dati kupcima ono §to oni zele ili ono §to je
prihvatljivo i dobro za Zivotnu sredinu (kao $to su svi
dobri marketari nauceni da rade)?

2. SANSA ZA PROVERU DILEME

Pruzila se jedinstvena prilika da se ova dilema ispita.
Imali smo priliku da porazgovaramo i ispitamo grupu
marketing eksperata na nau¢nom skupu Symorg 2008
pod pokroviteljstvom Fakulteta Organizacionih Na-
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uka, Beograd. Medu njima je bilo i kosultanata ali i
akademskih predstavnika iz sveta marketinga. Glavna
tema sekcije za marketing je bila ,,Najnoviji marketing
trendovi“ i kroz panel diskusiju dominirale su teme o
najnovijim tehnoloskim dostigni¢ima i profesionaliza-
ciji marketinga kao discipline, ali i o vezi koja postoji
izmedu marketinga i zastite zivotne sredine. Samo jed-
no pitanje smo postavili u¢esnicima: Da li biste menjali
profit zarad zastite zivotne sredine? Ovo pitanje smo
tako predstavili kao da to nije ,,istrazivanje u bilo kom
akademskom smislu. Cilj nam je bio samo da prika-
zemo da problem postoji i da je vredan buducih (rigo-
roznije sprovedenih) istrazivanja. Mi ne tvrdimo da je
ovo ,;metod” koji treba da se brani. Bez obzira na to
saznanje, prilika da pitamo jedno tesko pitanje skoro
30 profesionalnih marketara nije se smelo propustiti.
Ucesnici su mogli odgovoriti anonimno, a rezultati su
odmah nakon ispitivanja prezentirani.

Od 30 ucesnika sekcije za marketing, 8 njih je odgo-
vrilo da bi, tj. menjali bi profit zarad zastite Zivotne
sredine. Dok je ovo bilo ohrabrujuée 14 ucesnika je od-
govorilo da ne bi, tj. ne bi menjali profit zarad zastite
zivotne sredine.

ODa

H Ne

46%

O Mozda

Dijagram 1. Da li biste menjali profit zarad zastite Zi-
votne sredine?

Iako je to ne$to manje od polovine ucesnika, ta cifra
zasigurno odslikava trenutno razmisljanje u poslovnom
svetu , a to je ozbiljan problem za one koji su ukljuce-
ni u zastitu zivotne sredine. NiSta manje nije zacajan
podatak da bi njih 8 mozda menjalo profit zarad zastite
zivotne sredine. Ovaj podatak ukazuje na to da postoji
potencijal da ih ubedimo da kazu ,,da“ slede¢i put. (po-
gledati dijagram 1).

Ono $to ipak ne znamo, na koji naéin ljude pogada ovaj
problem, tj. na koliko su zapravo ljudi spremni da idu
daleko po pitanju ove stvari u smislu odricanja od profi-
ta, niti da li je to stvar pojedinca, akcionara ili kompani-
je kao pravnog lica. Mozda pojedinci nemaju kapacitet
ili sposobnost da naprave kompromis u okviiru ograni-
¢enja ,,bavljenja biznisom®. Ono §to je sigurno da mi
autori nismo ocekivali tako iskrene odgovore. Mislili
smo da ¢e drustvena odgovrnost uticati i ohrabriti ljude
da odgovor bude pozitivan. Cinjenica da zna¢ajan broj
upitanih nije dao pozitvan odgovor ukazuje da ovaj
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problem zahteva dalja istrazivanja. U buduéim istrazi-
vanjima, ima mnogo posla da se uradi u proucavanju
ovog problema u kontekstu. Na zalost, ¢lanovi sekcije
nisu bili voljni ili spremni za dalja ispitivanja.

6. SMERNICE ZA DALJA ISTRAZIVANJA

Zakljucak koji se odmah moze izvuci iz ovog rezulta-
ta je da, uprkos retorici, u poslovnom svetu jo$ uvek
nije prihvaéen stav drustveno odgovornog poslovanja
(Sto bi svakako uticalo da vise ljudi bude spremno da se
odrekne profita zarad zastite zivotne sredine). Kao po-
sledica toga, Vlade bi trebalo da imaju znacajniju ulogu
u prihvatanju drustveno odgovronog ponasanja u smi-
slu brige o Zivotnoj sredini. Ovo je demonstrirano kao
efikasno kod problema gde je limitirana pojedinac¢na
inicijativa da se promeni ponasanje. Kao §to su pokaza-
li Brennan i Snitov [10], triparitetni pristup zakonodav-
stva, obrazovanja i sprovodenja je ponekad neophodan.
Uzimajuci da se Vlade ukljuce, kao $to je to neophodno
po pitanju zakonskog okvira, takode bi bilo potrebno
koris¢enje naprednih, drustvenih marketing aktivnosti.
Upravo da bi ovako nesto bilo realizovano neophodna
su dalja istraZivanja.

Ovi rezultati ukazuju na to da promene usmerene ka
pojedincu, nisu dale zadovoljavajuéi napredak. Ovi po-
jedinci su signalizirali da je po pitanju davanja priorite-
ta, profit dobija prednost u odnosu na brigu o Zivotnoj
sredini. Dalje, ovo sugeriSe da treba preduzeti znac¢ajan
broj koraka kako bi se promovisale hitne promene koje
su neophodne. Prvo, detaljnija istraZivanja su neophod-
na u smislu procesa promena u pojedinacnoj kompaniji
kako bi se obezbedila dalja uputstva. Prethodna istra-
zivanja su ispitivala aspekte, kao $to su reciklaza [11]
i emisija CO,/klimatske promene [12], medutim, ove
studije nisu predstavile zadovoljavaju¢i model da budu
vodi¢ za strategije koje su neophodne za promenu.
Pored toga, nije poznato da li ili ne marketari imaju
sposobnost da uti¢u na korporativne strategije i da li su
ili nisu zainteresovani za pitanje zastite zivotne sredine.
Sa marketingom i marketingaSima koji su odgovorni za
veéinu osione potro$nje u zapadnim drustvima (ako se
pretpostavlja da zapravo marketing ostvaruje ono §to
mu je svrha); potrebno je proceniti na koji nacin da se
ograniCi potrosnja do odrzivog nivoa. Ukoliko ljudi
koji se bave marketingom nisu u stanju ili ne zele da
preduzmu ove korake, postoji visok rizik da odrzivost
neée biti postignuta. Stoga, treba da znamo da li su
takva razmisljanja tipa odricanja profita zarad brige o
zivotnoj sredini dozvoljena unutar organizacionih pro-
cesa i struktura.

Predlazemo da druga oblast daljeg istrazivanja budu
interdisciplinarna istrazivanja koja se oslanjaju na
bogatu oblast istrazivanja menadzmenta. Na primer,
istraZivanja o nacinu ponasanja samih ucesnika u po-
slovnim procesima po pitanju brige o zivotnoj sredini.



Motivacija, nosaci i prepreke za promenu zahtevaju
dalju razradu na nivou svake kompanije. Dalja istrazi-
vanja mogu se sprovesti kori§éenjem etic¢kih i moralnih
okvira. Upitati ,,samo jedno nezgodno pitanje® otvori-
lo je Pandorinu kutiju neodgovorenih pitanja za razvoj
odrzivog marketinga. Ovaj rad predstavlja istrazivacki
podstrek za one koji su zainteresovani za razvoj odrzi-
ve buducnosti.
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“ZELENI” MENADZMENT —
PROAKTIVNI PRISTUP SAVREMENOM
MENADZMENTU I KORPORATIVNOJ
POLITICI PREDUZECA

Nemanja Berber B.A.
Visoka poslovna skola strukovnih studija, Novi Sad, Srbija

Apstrakt: Rast ljudske populacije i neuskladeni eko-
nomski razvoj sa mogucnostima zivotne sredine, priti-
sak drustva zbog uocenih problema koje su izazavali
globalizacija, industrijalizacija i urbanizacija doveli
su do promene u nacinu funkcionisanja menadzementa
u mnogim kompanijama i organizacijama. Trend pri-
hvatanja odgovornosti za nanetu Stetu i degradaciju
prirodnih resursa i Zivotne sredine, usvajanje i imple-
mntacija strategije drustveno odgovornog poslovanja i
aktivisticki pristup problemima u Zivotnoj sredini pret-
stavlja integrativno upravljanje poslovnim ciljevima i
ekoloskom efikasnoscu kroz sistem ekoloskog menadze-
menta (The Environmental Management System). Zele-
ni menadzment okarakterisan je od strane teoreticara i
menadzera u preduzec¢ima kao afirmativan i proaktivan
pristup donosenju poslovnih odluka sa sluhom za pro-
bleme u Zivotnoj sredini, gde se podrazumeva da je i
organizacija koja vrsi njegovu implementaciju organi-
zacija koja uci, i to ona koja uci brze od ostalih u svo-
joj delatnosti i okruzenju. U radu su prikzani vladajuci
teorijski stavovi o ekoloskom — zelenom menadzmentu
i ukazano je na znacaj koji kompanija dobija ukoliko
prilagodi i kreira svoju korporativau politiku u skladu
sa principima ekoloskog menadzmenta.

Kljucne reci: zeleni menadZement, Zivotna sredina,
odriivi razvoj, ekoloSka etika, principi, korporativha
politika

UvVOD

Savremeni uslovi poslovanja zahtevaju odgovoraju-
¢e mehanizme i sisteme upravljanja koji bi omogucili
organizacijama da opstanu i ostvare uspeh na trzistu.
Nekadasnji pristupi menadZmenta usmereni samo na
dobit organizacije uveliko trpe razna prilagodavanja
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neizvesnim uslovima u poslovnom okruzenju. Sve vise
se govori 0 novom menadzment sistemu, o drustveno
odgovornom mendzmentu i takvom pristupu koji bi
mogao da izbalansira zahteve ekonomicnosti i profita-
bilnosti kompanija, sa jedne strane, i socijalne i ekolos-
ke odgovornosti, sa druge strane.

Sve do sedamdesetih godina dvadesetog veka nije se
obracala paznja na promene koje je ¢ovek svojim mu-
njevitim ekonomski razvojem naneo zivotnoj sredini.
Globalno zagrevanje kao posledica decenijama dugog
ispustanja gasova u atmosferu, izumiranje flore i faune
od velikog znacaja za Coveka (pre svega u medicini i
farmaciji), smanjivanje kopnenih i obradivih povrSina,
pojava smrtonosnih virusnih oboljenja i sl. posledice su
covekovih aktivnosti. Sa razvojem ekoloskih standarda
kroz ISO 14000 i EMS — Environment Management
System, Sirenjem informacija putem medija, interneta
i medunarodnih konferencija i ukljucivanjem svetskih
organizacija poput UN i SB i sl., ukazalo se na neop-
hodnost primene adekvatnog menadzment pristupa u
organizacijama.

Pored ukljuc¢ivanja velikih svetskih organizacjia u
proces osves¢ivanja drustva o neophodnosti promene
nacina privredivnja i zivota uopste, veliki podstrek im-
perativnom pogledu na ekoloski mendzment dale su i
organizacije poput Greenpeace koja se zalaze za eko-
losku odgovrnost i zastitu Zivotne sredine.

Pod pritiscima javnosti, a i u skladu sa mnogim regula-
tivama donetim u poslednjih nekoliko godina, neke or-
ganizacjie su jasno uocile potrebu izmene dosadasnjeg
koncepta menadzmenta i uvodenja novog, ,,zelenog*
menadzmenta koji ¢e biti sposoban da ostvari ekonom-
sku 1 ekoloSku dobit u isto vreme. Izmene zastarele
tehnologije, ,,Cista“ tehnologija i proizvodi, nulto za-
gadenje, edukacija zaposlenih, promocija ekoloskih ci-
ljeva, izrada ekoloskih izvestaja, poStovanje zakonskih



regulativa i sl. predstavljaju samo mali broj svih koraka
koje ,,zeleni® menadzeri treba da u¢ine kako bi na pravi
nacin uspeli da implementiraju koncept ,,zelenog™ eko-
loskog menadZzmenta.

PREGLED VLADAJUCIH STAVOVA O ,,ZELE-
NOM“ MENADZMENTU

Savremeno odredenje ekologije definise ekologiju kao
nauku o zivotnoj sredini, odnosno, kao sintezu svih
nau¢nih disciplina koje proucavaju vezu izmedu zivih
bica i njihove sredine. Sa ovog aspekta ekologija po-
smatra organizme, ali i protok energije i kruzenje ma-
terije u prirodi. Najopstija i najSira moguca definicija
ekologije jeste da je to nauka koja izuCava uzajamne
odnose izmedu organizama i njihove Zzivotne sredine
[3]. Odnos ¢oveka i zivotne sredine u savremenom sve-
tu se sve vise komplikuje. Izlaz se trazi u integraciji
ekonomskog razvoja i zastite zivotne sredine uz pomo¢
koncepta ekoloski odrzivog razvoja.

U poslednjim decenjam dvadesetog veka ekosistem u
kom se zivi i privreduje zapao je u signifikantnu krizu.
Neracionalno i neodrzivo iskori§¢avanje ogranicenih i
neograni¢enih prirodnih resursa dovelo je u pitanje mo-
gucnost rasta i razvoja buduéih generacija kao i samog
njihovog opstanka i zivota na Zemlji. Ovo u smislu da
ljudska populacija koristi razne resurse iz prirode kako
bi obavljala svoje privredne aktivnosti, ali i kako bi
prezivela (npr. esencije biljaka za proizvodnju lekova,
nafta i ugalj kao pogonsko gorivo i sredstvo zagrevanja
prostora, itd.). Suoceni sa ovim problemima, ekolozi i
eko-menadzeri predlozili su koncept odrzivog razvoja.
Odrzivi razvoj moze biti definisan kao ekonomski ra-
zvoj u pravcu zadovoljavanja potreba sadasnjih genera-
cija ne ugrozavajuéi mogucnost buduc¢im generacijama
da zadovolje njihove potrebe.

Model ,,nijansi zelenog*

Promene u zivotnoj sredini koje sve vise direktno po-
gadaju uzro¢nike — ljude, uticale su ,,zelenjenje menad-
zmenta“ u smislu da su organizacije postale vise senzi-
bilne za probleme Zivotne sredine.

Medu promenama koje su sve ¢eS¢e i obimnijeg tipa,
pojava strategija spreCavanja zagadenja, upravljanja
proizvodima i razvoj Ciste tehnologije predstavljaju
najznacajnije elemente savremenog pristupa zastiti
zivotne sredine. Kada se govori o ekoloskom menad-
zmentu i o ukljuc¢ivanju ekoloskih pitanja u korporativ-
nu strategiju, istiCe se da je re¢ o proaktivnom pristupu
drustvenoj odgovornosti i na¢inu na koje korporacije
mogu prigladno reagovati na sve vece zanimanje za
ekologiju 1 o¢ekivanja svojih interesno — uticajnih gru-
pa[l].

I pored svih dokaza o neophodnosti primene ekoloskog
menadzmenta i odgovornosti prema zivotnoj sredini,

postoje razli€iti oblici i nivoi ,,zelenog™ menadzmen-
ta u organizaciji. Model ,,nijansi zelenog* jeste model
menadzmenta u kome postoje Cetiri nijanse zelenog, od
svetlo do tamnozelene boje, $to odgovora nivou eko-
loske osetljivosti i odgovornosti menadzmenta u orga-
nizaciji. Neki autori [4] navode Cetiri osnovne nijanse i
to: zakonski pristup ili svetlozeleni, trzisni pristup, pri-
stup interesno — uticajnih grupa i tamnozeleni pristup
ili aktivisticki pristup ekoloskom menadzmentu.

ke potrebe i1 probleme. Organizacije koje se vode ovim
pristupom imaju nizak nivo znanja i svesti o neophod-
nosti smanjenja zagadenja, te shvataju ,,zeleni” menad-
zment kao ispunjavanje zakonskih procedura i regula-
tiva. Ove organizacije se ograni¢avaju na postovanje
zakonskih propisa iz domena sigurnosti proizvoda i
sprecavanja oneci$éenja zivotne sredine [1]. Zakonski
pristup zagovaraju upravo oni menadzeri koji nemaju
viziju odrzivog razvoja u svojim strategijama poslova-
nja, iako nam sve vise primera iz prakse ukazuje na to
da zemlje i preduzeca koja imaju stroge ekoloske stan-
darde i prihvacen eko koncept poslovanja kreiraju vecu
dodatu vrednost za stejkholdere, efikasniji su u korisée-
nju resursa i imaju bolje tehnologije prac¢ene inovacija-
ma [4].

TrZisni pristup je onaj u kome se kreira kon-
kurentska prednost preduzeca na osnovu toga $to se
obraca paznja i uzimaju se u obzir ekoloske potrebe
i preferencije potrosaca [4]. Rast Zivotnog standarda
podrazumeva pored rasta liénog dohotka i mogucnost
obrazovanja i sticanja razli¢itih informacija. Period
od osamdesetih godina dvadesetog veka pa do danas
obeleZen je difuzijom znanja i informacija o degrada-
prirodne katastrofe i uticaju svih tih problema na ljud-
sku populaciju. Pod pritiskom realnosti, savremen co-
vek sve vise iskazuje potrebu za zdravim proizvodima,
proizvedenim po ekoloski prihvatljivim procedurama i
tehnologijama. Na ovaj nacin kompanije koje su okre-
nute trzistu i potro$acu kao centralnoj figuri poslova-
nja, moraju se prilagoditi individualnim i drustvenim
potrebama kako bi sacuvale konkurentsku prednost i
opstale na trzi$tu. Proizvodnjom i plasmanom ekoloski
ispravnih proizvoda menadzment jedne trzi$no orijenti-
sane organizacije iskazuje svoj interes prema ekoloskoj
odrzivosti i zivotnoj sredini.

Pristup stejkholdera je pristup ,,zelenog* me-
nadzmenta po kom se konkurentska prednost postize
na taj nacin §to se zadovoljavaju ekoloski preferencije i
zahtevi glavnih stejkholdera. Ovaj nivo je zeleniji od tr-
zi$nog pristupa. U njemu se trzisni pristup prosiruje na
grupe najznacajnijih stejkholdera — dobavljaci, poslov-
ni partneri, zaposleni, akcionari, lokalna drustvena za-
jednica, vlada, prodavci, kupci, potrosaci i dr. Menad-
zment organizacije moze nastojati da balansira izmedu
zahteva visokog profita, od strane akcionara, i ekoloske
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odgovornosti, od strane nevladinih organizacija, kako
bi ostvario konkurentsku prednost, ali isto tako moze
se ograniciti na zadovoljavanje one grupe stejkholde-
ra koji su najuticajniji na poslovanje. Prema pristupu
stejkholdera menadzment organizacije moze usloviti
poslovne partnere da se pridrzavaju ekoloskih standar-
da. Na taj nacin se ostvaruje zadovoljavanje kriterijuma
ekoloski Ciste proizvodnje i poslovnja u Citavom lan-
cu vrednosti, od nabavke sirovina i materijala, preko
procesa proizvodnje, do distribucije i prodaje kupcima
na trzistu i kona¢nim potrosacima. Jedan od najboljih
primera bio je usvajanje ,,zelenog“ razmisljanja najve-
¢ih trgovackih centara u svetu u 2007 godini. Volmart
je objavio niz ekoloskih ciljeva, uklju¢ujucéi smanjenje
emisija gasova staklene baste za 20% i izgradnju pro-
davnica koje su 30% vise energetski efikasnije [6,
datum pristupa 15.03. 2010.].

Tamnozeleni ili aktivistiCki pristup je takav
pristup u kome se menadzment u potpunosti okrece
konceptu odrzivog razvoja, organizacija prihvata od-
govornost za ekoloske mere u Zivotnoj sredini, kreira
poslovnu strategiju sa ekoloski prihvatljivim ciljevima
i stvara dodatu vrednost ne narusavajuci u bilo kom
smislu ravnotezu u zivotnoj sredini. Ova nijasa ,,zele-
nog“ menadzmenta je ta u kojoj se postavljaju potpu-
no nove paradigme poslovanja, kreiraju se inovacije u
procesima i tehnologiji i to su lideri u promociji eko-
loskih principa i naéina poslovanja. Do sada su mnoge
kompanije su usvojile razlic¢ite ekoloske okvire u njiho-
vom traganju za ,tamnozelenom nijansom®. Interfejs
Carpet 1 Starbaks kafe su uspe$no usvojili Prirodni
korak, skup principa koji ne dozvoljavaju uklanjanje
neobnovljivih supstanci iz zemlje i Stetu u biosferi.
Druge kompanije, poput Nike, Ford Motor Company, i
tekstilni proizvodac¢ DesignTeks usvojili su dizajn ide-
ju ,,od kolevke do kolevke™ po kojoj se tezi koris¢enju
takvih materijala koji su visekratni i ¢ije razlagnje neée
nanosti $tete zivotnoj sredini [4].

Principi ,,zelenog menadZmenta*

Zastita zivotne sredine i odrZivi razvoj postaju impe-
rativi modernog zivota i poslovanja ljudi. U proslosti,
ekonomski rast i razvoj prouzrokovali su veoma nega-
tivne posledice po zivotnu sredinu poput klimatskih
promena, velikih prirodnih katastrofa, ugrozavanja
biodiverziteta, nedostaka hrane, pitke vode, mesta za
stanovanje, stvaranja novih virusnoh oboljenja, itd.
Definitivno, najveca koli¢ina zagadenja dolazila je iz
industrijske proizvodnje, prerade metala i ulja. Pored
industrije, oblasti poput agroproizvodnje, trgovine, sa-
obracaja i turizma takode su bili veliki izvori zagadaju-
¢ih materija [2].

U skladu sa navedenim, postojala je potreba za kreira-
njem posebnih principa ekoloskog ,,zelenog* menad-
zmenta kako bi se sagledali svi aspekti neophodni za
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adekvatnu primenu strategije odrzivog razvoja i du-

gorcnog opstanka iprosperiteta.

Bazi¢ni principi ,,zelenog* menadzmenta, koji se pre-

poznaju kod mnogih autora, su:

*  Princip oportunitetnog troska — Kao vrednost naj-
povoljnije neiskoris¢ene alternative. Ovaj princip
podrazumeva da ta vrednost mora biti razmatrana
uvek kada se ograniceni resursi stavljaju u upotre-
bu. Koristi od njihovog koris¢enja moraju biti vece
od oportunitentog troska.

e  Princip dugorocne perspektive — Ukljucuje kori-
$¢enje dugoro¢nog pristupa u ocenjivanju ekolos-
ke politike. Smanjenje zagadenja zahteva najma-
nje 5-10 godina za izgradnju sistema za kontrolu
smanjenja zagadenja.

*  Princip internizacije eksternih troskova — Svrha
ovog principa je da se ekoloski ishodi koris¢enja
inputa i stvaranja outputa, kada se stvaraju Stetni
efekti, u potpunosti ukljuée u cost — benefit analizu
zagadivaca.

*  Princip naplate zagadenja — Ima istu nameru
kao i predhodni princip samo $to je ovaj princip
konfrontiran ekonomskim instrumentima politi-
ke Zivotne sredine. Ovaj princip odreduje nacéin
na koji zagadivac treba da podnese Stete koje je i
prouzrokovao. Npr., u Zakonu o izmenama i dopu-
nama Zakona o zastiti zivotne sredine, za privred-
ne subjekte pravna lica novéana kazna iznosi od
1.500.000 do 3.000.000 dinara za uc¢injeni prekrsaj
u skladu sa ¢lanom zakona [5, ¢lan. 64.]. Medu
definisanim stavovima u Zakonu, za privredne su-
bjekte, uocavaju se upravo oni koji se odnose na
postrojenja i upotrebu procesne tehnologije.

Prema Zakonu, [5, ¢lan 64.] privredni subjekt koji:

* izgradi i upotrebljava postrojenja, odnosno kom-
plekse i obavlja aktivnosti ako nisu ispunjene pro-
pisane grani¢ne vrednosti emisije i nivoa zagadu-
ju¢ih materija, uslovi u pogledu opreme i uredaja
kojima se smanjuje ili sprecava emisija zagaduju-
¢ih materija ili energije, kao i ako nisu preduze-
te druge mere i radnje za obezbedenje propisanih
uslova zastite Zivotne sredine (¢lan 40. stav 1);

»  ispusta zagadujuce i opasne materije, otpadne vode
ili emituje energiju u vazduh, vodu ili zemljiste na
nacin i u koli¢inama, odnosno koncentracijama ili
nivoima iznad propisanih (¢lan 40. stav 2);

e primenjuje domacu ili uvoznu tehnologiju ili pro-
ces, odnosno proizvodi, skladisti i stavlja u promet
proizvode koji ne ispunjavaju zahteve u pogledu
zivotne sredine, odnosno zahteve kvaliteta proi-
zvoda ili je tehnologija, proces, proizvod, polu-
proizvod ili sirovina zabranjena u zemlji izvozni-
ku (¢lan 51. stav 1) i dr., bice kaznjen nov€anom
naknadom ¢iji je iznos naveden gore u tekstu. Isto
tako, Zakon predvida da u privredenom subjektu
bude kaznjen i odgovorno lice koje je donelo odlu-



ku kojom je prekrsen Zakon.

*  Princip meduzavisnosti — U sistemu Zivotne sre-
dine svi podsistemi su medusobno povezani i za-
visni, pa stoga se od kreatora ekonomske politike
zahteva uzimanje u obzir interaktivnih odnosa u
ekosocijalnom sistemu.

*  Princip globalizacije — Krupni problemi zivotne
sredine zahtevaju globalno razmatranje prilikom
reSavanja.

*  Princip pravednosti — Trebalo bi koristiti ekolosku
politiku kao odredenu protivtezu trzisnim principi-
ma radi ublaZavanja njihovog negativnog dejstva.
Koris¢enje trzisSnog mehanizma doprinosi produ-
bljivanju disproporcija u razvoju privrede i produ-
bljivanju socijalnih razlika.

EFEKTI EKOLOSKOG PRISTUPA U KORPO-
RATIVNOJ POLITICI I MENADZMENTU U
PREDUZECIMA

Na osnovu navedenih principa i nijansi ,,zelenog™ moze
se zapoceti analiza o mogucim efektima ekoloskog pri-
stupa na menadzment preduzeca i njegovu kompletnu
korporativnu politiku.

Posmatrano sa aspekta menadzerskih funkcija, ekolos-
ki pristup moze uzrokovati odredene promene u funk-
ciji planiranja, organizovanja, vodenja i kontrolisanja
svih poslovnih poduhvata u preduzeéu. Najvece pro-
mene mogu se prepoznati upravo u domenu planiranja
i kontrolisanja.

Naime, sprovodenje koncepta odrzivog razvoja i eko-
loski prihvatljivog poslovanja podrazumeva da proi-
zvodna preduzeca na samom pocetku reprodukcionog
ciklusa, tokom procesa planiranja uzimaju u razmatra-
nje moguée nezeljene efekte koji bi ugrozili i degradi-
rali zivotnu sredinu lokalnog ili regionalnog podruci-
ja. Ukoliko se u plan proizvodnje odredenog perioda
ukljuci i projektovanje reciklaze moze se preventivno
delovati u smislu smanjenja zagadenja ali i u pravcu
efikasnog iskoris¢avanja ograni¢enih resusrsa. Plani-
ranje reciklaze pre pokretanja proizvodnih kapaciteta
smanjuje reziduale proizvodnje na minimum — ¢uva zi-
votnu sredinu i utice na maksimalno iskoris¢avanje si-
rovina i materijala u proizvodnji u smislu kruzenja ovih
elemenata kroz ekonomski sistem. Potencijalni rezultat
ove strategije je formiranje industrijskih ekosistema u
kojima se reziduali iz jednog procesa mogu koristiti
kao inputi u drugom sistemu.

Sa druge strane, ekoloski pristup menadZmentu po-
drazumeva jacanje kontrolne funkcije. Svi planovi i
njihova implementacija prolaze kroz monitoring i kon-
trolu. Veliki doprinos kontroli kvaliteta zivotne sredine
i sprovodenja ekoloske politike dala je Organizacija za
sertifikaciju ISO izradom standarda ISO 14000 u ne-
koliko serija. Okvir serije ISO 14000 ¢ine grupe stan-
darda:

» sistemi ekoloskog menadzmenta (ISO 14001-
14004),

»  ckolosko proveravanje (ISO 14010-015),

»  ckolosko obelezavanje (ISO 14020-025),

* ocenjivanje ekoloskog ucinka (ISO 14032-32),

e ocenjivanje zivotnog ciklusa (ISO 14040-49).

Preduzeca u Srbiji koja su medu prvima dobila serti-

fikate ISO 14001 su: «Nopal» i «Sintelon» iz Backe

Palanke, «Toza Markovi¢» i «MSK» iz Kikinde, «Ju-

goremedija» iz Zrenjanina, « Tetrapak» i «Zvezday iz

Gornjeg Milanovca, «Banini» iz Kikinde, «Vitaly iz

Vrbasa, «Chemopharmy iz Vrsca, «Chemos» sa Palic¢a

i «Famy iz Krusevca [7].

Postovanje standarda i pracenje kvaliteta Zivotne sre-

dine u toku i nakon procesa proizvodnje ima znacajne

pozitivne uticaje na poslovanje preduzeca. Naime, eko-
loski Cista proizvodnja podrazumeva i interni i eksterni
kvalitet. Interni kvalitet ogleda se kroz korporativnu
politiku preduzeéa koja je usmerena na maksimizaci-
ju koristi, uz adekvatno reagovanje na ekoloske rizike,
¢ime se, u dugom roku, ostvaruje profitabilnost, rast

i razvoj preduzeéa, uz smanjenje troskova preduze-

¢a. Eksterni kvalitet obuhvata proizvodnju i plasman

zdravih i ¢istih proizvoda koji ne ugrozavaju zivot ljudi

i samu zivotnu sredinu, i koji su Siroko prihvaéeni od

svih stejkholdera na strani traznje — kupaca, potrosaca

ali i Vlade i poslovnih partnera.

Sumiraju¢i stavove i rezultate istrazivanja o uticaju

»zelenjenja* menadZzmenta, mogu se navesti sledece

prednosti koje dolaze do izrazaja kroz promenu korpo-

rativne politike:

*  zaStita zivotne sredine i prirodnih lepota lokalnog,
regionalnog i globalnog karaktera,

*  ostvarivanje koncepta odrzivog razvoja u praksi,

* jaCanje poslovnog imidza preduzeca,

*  ostvarivanje dugoroéne korisnosti i rasta preduze-
¢a,

» privlacenje novih izvora finanasiranja i strategij-
skih poslovnih alijansi sa preduze¢ima koja su ta-
kode ekoloski odgovorna,

e smanjivanje troskova preduzeca i racionalnije ko-
riS¢enje ogranicenih resursa,

» adekvatnije planiranje radnih procesa,

*  stroza i kvalitetnija kontrola procesa,

*  obuka i unapredivanje znanja i vestina zaposlenih
na svim novoima u preduzeéu,

e osmisljen nastup na trzi$tu sa novim eko — strate-
gijskim pristupom, itd.
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Tabela 1. Uticaj ekoloSkog pristupa na korporativnu politiku

EKOLOSKI PRISTUP

Km‘poratiwm politika

- orijentacija na profir,
zivotnu sredinu i socijalni
aspeke,

- dugi rok,

- zdrava i cista proizvodnja,
- drustvena odgovornost,

- proaktivne strategije

- cost - benefit analiza, itd.

Menadzment kompanije

- planiranje i kontrolal

- trening i obuka zaposlenih,

- projekeije na dug rok,

- procena i blagovremen odgovor na
ekoloski rizik,

- implementacija 1SC) 14000,

- maksimalna efikasnost i

clfekrivnost uz minimalne

troskove!

Zakljucna razmatranja

Odrzivi razvoj i zastita zivotne sredine sve
vise postaju neizostavan element strategije poslovanja
svakog preduzeca. Pored Cinjenice da su utvrdeni stan-
dardi kvaliteta zastite Zivotne sredine od strane ISO or-
ganizacije, i kreiranja Zakona o zastiti zivotne sredine
i drugih propisa, vazan faktor u savremenim uslovima
zivota 1 privredivanja jeste osves¢ivanje ljudi o proble-
mima u zivotnoj sredini, kao i neophodnosti da se hitno
preduzmu mere za smanjenje zagadenja. ISO standardi
su u mnogome pomogli kada je re¢ o obuhvatanju tros-
kova koje preduzeée mora izvrsiti kako bi poslovalo na
ekoloski i drustveno odgovoran naéin, dok su Zakonom
utvrdene mere i iznosi sredstava koje preduzece zaga-
divac trpi usled nekontrolisanog zagadivanja.

Preventivnom zastitom i kontrolom zagadenja
preduzeca omogucavaju sebi ustede u buduénosti, kada
se radi o pokrivanju direktnih troskova nove opreme i
procesa rada, a sa druge strane dolazi do povecanja do-
biti, kako u ekonomskom smislu, tako i u ekoloSkom.
Neizostavno, najznacajniji deo citave politike zastite
zivotne sredine jeste upravo istinsko prihvatanje odgo-
vornosti za spasavanje preostalih resursa u Zivotnoj sre-
dini, smanjivanja emisija u medijume Zivotne sredine
kao i kreiranje zdravijih stilova Zivota svakog coveka.
Sto se ti¢e uticaja ekoloskih modela i principa na me-
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nadzment i celokupnu poslovnu politiku jednog predu-
zeca, iako su ekoloske mere veoma skupe i zahtevne, u
dugom roku ocitavaju se pozitivni efekti.
Naravno, svi oni, navedeni u tabeli 1., mogu biti os-
tvareni jedino ukoliko se koncept odrzivog razvoja ne
shvati kao ,,mrtvo slovo® na papiru ve¢ kao strategija za
uspesnije poslovanje. Implementacija ekoloskih stan-
darda, postovanje zakonskih regulativa i promena teh-
nologije proizvodnje je samo pocetak Citave koncepcije
koju zagovara ekoloski menadzment. Nesporno je po-
menuti neophodnost maksimalne ukljucenosti donosio-
ca odlkuka, menadzera, u ovoj proces, kroz obuku i tre-
ning zaposlenih, Sirenja ideje ,,zelenog™ menadzmenta
i prosirivanja tih principa poslovanja i van sopstvene
organizacije, na poslovne partnere i druge stejkholdere.

Sveobuhvatno posmatrajuci, ekoloski menad-
zment je veoma zahtevan proces koji nije moguée spro-
vesti bez adekvatne procene sopstvenih mogucénosti, sa
jedne strane, i realne ocene stanja zivotne sredine, sa
druge, jer se mnoge kompanije ograduju od javnosti u
smislu da problemi prouzrokovani u zivotnoj sredini
nisu njihov problem.

lako naporan i ozbiljan posao, sprovodenje
ekoloskih mera omogucice savremenom menadzmen-
tu kompanije da na pravi nacin odgovori na izazove
iz okruzenja, kojih je sve vise, i da ostvari dugorocan
prosperitet za svoju organizaciju.
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EKO-UHOBATHUBHMUA ITPOU3BO/IN Y
OYHKINJHU PABBOJA EKOTYPU3MA
CPII TOPIHE ITOAYHABJBE

AyTopke: Anexkcanapa IlponanoBuh (ITpupoaHo-maremaTrnuku ¢pakyTer, YHUBEP3UTET Yy
Hosom Cany)
Jesiena Panojuunh (ITokper ropana u BosioHTepcku nenrap Bojsonune, Cpemcku KapioBim)

Aocmpakm: Pao ,, EKo-uHo8amueHu  npousgoou
v yukyuju pazeoja exomypusma y CneyujarHom
pesepsamy npupooe Iopre Ilooynasmwe* je nacmao
KAo KOMOUHayuja 3Hara u ewmuHd CmyOeHmKurbe
OOKMOPCKUX cmyouja u3 ooaacmu mypusma u cmpyuiHe
capaonuye u3 oobaacmu  mMypusma 'y — eKoiOUKoj
opeanusayuju Ilokpem 2opana u 6010HMEPCKU YeHMap
Bojeooune. Ha ocHnogy npupoonux nomenyujaia
34 paszeoj eKomypusmMa y CHneyujaiHoMm pe3epeany
npupode Iopwe Ilodynasme, Oocadauirvez HUBOA
paseoja, nocmojehux niaHosa u npumepa o0obpe
npakce HA CIUYHUM JOKATUMEmuUMa, Qopmyaucaiu
CMO npednioz NAana paszeoja y3 Noulmosarbe 3axmesa
3auimume JICUBOMHE CPEOUHe U 0OPIAHCUBOZ PA3BOja.
Tpucmynunu cmo memu u ca HAY4HO2 U NPAKMUYHOZS
ocHoea, mpyoehu ce Oa HayueHy meopujy V3
Kopuwhere unosayuja, npuIaA2OOUMO NPAKMUUHUM
moeyhnocmuma.  Kopucmehu  nocmojehie  uzgope
aumepamype, Kao u eMRUpUjckom Memooom, uspaouiu
cmo SWOT ananuzy, kako 6u ucmaxiu jake u ciaoe
mauke o06e Oecmunayuje. Y cknady ca JOKaIHUM
Cmpamezeujama  00pxcugoe  passoja  Onwimune
Combop u Onwmune Anamut, npeonroHcCulU cMo NIaH
paseoja ca noceOHUM AcneKmoM Ha ynompeoy exo
— UHOBAMUBHUX NPOU3E0Od, KOjU CMO Qopmynucanu
y yumy yHanpeherwa , 3enene’ exkoHomuje Iopree
Tooynasna.

Kwoyune peuu: CPII ,Topmwe
eKomypu3am, nepmaxynmypa, ekocend.

Hooynasmwe*,

YBOJ

CPII ,,Jopme [TomyHaBspe mMa OBOJBAH TYPUCTHIKO-
reorpa)CKi TOJOXKaj, INTO Ta YHHH AaTPAKTHBHOM
W pEeNaTUBHO JIAKO  JIOCTYITHOM  TYPHUCTHYIKOM
nectuHaryjoM. Hamasu ce Ha ceBeposamanxy CpOuje y3
JyHaB, mrTo My u camMo uMe roBopu. OBakaB MOT0KA]
He omoryhaBa caMo JaKy IpHCTyMadHOCT, Beh ca
cOo0OM HOCH M TIOTOIHY KIMMY U O0TaT U pa3sHOBpCTaH
OWJBHU ¥ JKUBOTHEGCKH CBET Tj. TIOBOJBHE YCJIOBE 3a
pa3Boj eKOTypHU3Ma.
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EKOTYPU3AMY CPII1 “TOPHBE IIOIYHABJBE”

Typu3am 1mocTaje jeaHa of HajBaKHUjUX MPUBPETHIX
rpaHay 3emsbama EBporicke yuuje. V3 ronnHe y ronuHy
ce mosehasa Opoj TypucTta koju moiase y EBpomy Ha
oamop. To mpezacTaBba 030MJbaH PU3HK 3a KUBOTHY
CpeauHy, ¢ OO3MpOM Ia je CBE YOWBHBHjU TPEHI
CaBpPEMEHHUX TYPHCTA JIa CBOja JICTOBAa OPTaHU3Y]y Y
npupoan. Behuna Typrcra n3beraa orazak Ha MECTO
TOe je HapylleHa >KHBOTHA CpeAWHA, a (aBoOpu3yjy
Ipeziesie ca O4yBaHWM HPUPOIAHUM JIETIOTaMa, y €THO
OKpYXKeHhY WIH y pypasHUM KpajeBuMma. [la Om ce
yCKJIa[uile KeJbe M IMOTpede OBAKBHX TYpHCTa, ca
MoryhHOCTHMa [ecTHHaIWja Koje MCTH mocehyjy u
nma Ou ce Te MeCTHHANMje Ha HEeKH HA4YWH 3aITHUTHIIE,
HACTa0 je eKOTypHW3aM, KOora dYecTo Ha3uBajy
MIO/IKATErOPHjOM OAPKUBOT TYpHU3MA.

ExoTypu3am je EeKONOIIKH OITOBOPHO ITyTOBamE M
MOCeTa y pPesIaTUBHO OYyBaHa TMOApPYYja Paan yKUBamka
y TpUpoaM M TparehnM KynITypHHUM OAJHMKama, y3
yHanpeheme 3amThTe NPHPOAE, MaId HETaTHBAH
YTHIAj MTOCETWIana W KOPHCTAaH aKTUBHHU YTHIA] Ha
JIOKQJIHO CTAHOBHUINTBO y €KOJOIIKOM, KyJITypHOM U
€KOHOMCKOM cMuciy [1].

[Torpeba Jpymu 3a OINIACKOM Yy MPUPOMY je MOCTOjana
omyBek. MelyTum, paHHje Cy camMO TPHUBHIICTOBAHE
JIpYUITBEHE Kiace OJIasuie y HallMOHAIHE W Jpyre
napkoBe o EBporm. [lanac, CBM MMajy TPHUBUIETH]Y
mocere 3amTHNEHWM MPHUPOAHUM HoOpmma. 300r
HaTJIOT pa3Boja eKOTypm3Ma, Omio je moTpeGHO
moBehaTH M EKOJOMIKY CBECT KOI Jbynu. 3ato Ou
yrIpaBJbadyl 3alITHhEHNX IPUPONHUX J00apa, Tpedann
KOHTHHYHPAHO 12 ITOAMKY EKOJIOIIKY CBECT TOCETHIala
myTeM IuCTpuOynuje Opomrypa ca WH(OpMaIijama
0 (HEe)IO3BOJEEHUM AaKTHBHOCTHMA Y IOjCIHHAM
CTENICHNMA pEeXHMa 3aIlTHTe, Kao M obWiacmuMa
MPUPOIHUX JIENOTa ca CTPYYHUM JHMIUMa, IITO OH
HCTOBPEMEHO JIOHETIO0 EKOHOMCKY TIOJIPIIKY O CTPAaHE
MOCeTHIala pe3epBary y 3HEHapyIlaBame MPHUPOIHE
paBHOTeXe. Tako TaHac MOCTOj€ M CMEIITAjHU 00jeKTH
3a TYpHCTE KOjH 33/10BOJbaBajy cienehe Kpurepujyme:



LWITUTE NIPUPOJHE U KYJITYPHE KOMIIOHEHTE OKPYXKEHa,
MUHHMAJHO YTHYy Ha MPHUPOIHY CPEAWHY, YKIamajy
ce y Crmenu(puIHN KOHTEKCT OKPYKCHa, Tako Ja ce
KOPHCTE ajJTepHATHBHA PCIICHAa y MOTPOIIHH BOJIC,
NaXJFUBO CE MOCTYyIa ca cMelieM U OTIagHuM BojJama,
a TypuctH uMajy MoryhHoct kopumihema yciyra
CTPYYHHX BOHYA, CKOJIOIIKOT 00pa30Barba i CTYMamha y
KOHTAaKT Ca JIOKaJJHUM CTaHOBHUIIITBOM. OCHOBHI/I IHJb
CKOTYpHU3Ma j¢ OuyBame OUOJUBEP3UTETA, HajMamba
MOTPOIIa HEOOHOBJBUBUX pecypca, IpPYHITBCHA,
KyJITypHAa, CKOHOMCKAa OJPXKHUBOCT, KpO3 100poOUT
JokanHor craHoBHuiTBa [2]. Ha mompyujy Topmer
IMonyHassba ce joun yBek Mory nponahu kyhe usrpalene
071 3eMJbe, IPEKPUBEHE TPIIYaHUM KPOBOBHMa, KOje O1
ce y3 Maja ylarama MOTJIe MPENpaBUTH Y CMEITajHe
00jeKTe 3a TYpHCTE HIIH My3¢je.

JeaHa on MHTEpecaHTHHMX rpaHa EKOTypU3Ma, je JIOB
¢doTtoamaparoM WIM KaMepoMm, MOIMYJIApHO Ha3BaH
¢dorto cadapu. Cse Behu Opoj JbyOUTEIHA MPUPOIC jC
3aHHTEPECOBAH 3a OBaj BHJ OOpaBKa M yXHBama y
npuponu. Ha moapydjy CrermjansHor pesepara mpH-
pone ,,Topme [lomynasibe™ perucrpoBano je yak 230
BpCTa MTHUIA, HAKO C€ cMaTpa jaa je O0poj u Behu, mro
6u unHMIIO npeko 70% BpcTa Koje KMBE Ha Ty Halle
3emibe. 300r wu3y3eTHOr OorarcTBa OpHHTO(AyHE
CPII ,,Topme [logynaBme ce Hamazu Ha juctu [BA
(Important bird area) moapydja, Koju ce oriena y 060-
raTcTBY PETKHX M YIPOXKEHHX BpCTa Ha THexlemy, kao
U 3Hayajy 3a MUTPALH]y U 3UIMOBahe CEBEPHUX IOITY-
naruja[3]. Cakako na Ou OBaj MOTCHIUja Tpebaio
UCKOPHCTHUTH, TAaKO IITO OM ce OpraHn3oBaje Type 3a
nocmarpame nruna. [locmarpadu nTuna cy yjemnHo u
JbyouTespr mpupoze. a Ou omasuin HeKy MTHIY He-
OIXOJIHO je JIa CC HAaopyXajy CTPIUbCHEM U Tpeba na
Oyay mro Tumk. OBaKBUM CBOJUM IOHAIIAKEM, OHU
HH Ha KOjU Ha4WH HE MOTY HapYIIUTH MPHPOIHY Cpe-
JIUHY, HUTU Y3HEMUPUTH JKUBOTHH:C. JEOUHO O ueMy
Tpeba BOAMTH padyHa je Ja ce BUXOBE Type HE opra-
HU3Y]y y Bpeme JoBHe ce3oHe[4]. [Tocmarpame nTuia
u cadapu y jgoBuity ,,Kozapa“ Moxke ce JOrOBOPUTH
y pa3nobsey o 15. maja mo 15. aBrycra, 0K je mpe-
OCTaJIu TEePUOJ JIOBHA CE30HA U MOCETE pe3epBary cy
OrpaHMYCHE U YIIIABHOM HHCY J03BOJHEHE.

INPUHIOMUIIA TEPMAKYJITYPE U
MOI'YRHOCT BbUXOBE IPUMEHE ¥
OKBUPY CPII ,,TOPHBE ITIOAYHABJBE*

3a mojam ,,IIepMAKyaTypa”, TpeMa  MOACPHHUM
cxBarambumMa Moke ce pehu na je npoTHBTEkKA
KOH3YMEPHCTHYKOM  JPYIITBY, Il je Hariacak
npebadyeH ¢ MOTPOIIke Ha Mpou3BoAmy. Cam 1ojam
cy 1978. rogune ckoBanu bunm MOTUCOH M HEroB
cryneHT JlejBua XoJMrpeH, Kao KOBaHHILYy JIBE Pedr
,IIEPMaHEHTHA M ,arpukyirypa”. OmgHOcH ce Ha
BEOMa IPaKTUYHY METOAY JH3ajHUparba OAPKHUBHX

JbY/ICKUX 3aje[HUIA., OJHOCHO KPEUpPame >KUBOTHOT
W TPOU3BOJHOI CHCTEMa yTEMEJbeHOT Ha CHHEPIUjU
HETOBUX EJIEMEHATA 10 y30py Ha [TPUPOJIHE EKOCUCTEME.
Crora ce rpema nepMaxkyiITypHOj €THIIH y O0JIMKOBabY
JKUBOTHOT' TPOCTOpa, MOCEOHO Yy 00NacTiMa Koje Cy
3amTrhieHa Kao MOapydja O MOCCOHOT MPHPOIHOT
3Hauaja, Ipe CBera Mopa BOJUTH padyHa O pecypcuma
KOje TO MOJpYyYje MPYKa, O JIOKATTHOM CTaHOBHHUIIITBY,
aly M TIOCTaBJbalby I'PaHUIA JbYJCKO] TONIyJaluju U
KOH3yMHpamwy pecypca. [lepMakynTypHO An3ajHUpame
IpocTOpa, Kao METON MPUMEHJBUB Ha H3ajHUPAE
npocropa koju Ou y 3amTuheHoOM NPUPOAHOM A00pYy
owtu npenonpehHu 3a mMoTpede SKOTYpUCTa, MOIITY]e
ciesiehe TpUHIMIE KaTeropu3oBaHe IO OOJacTHMa
KOj€ T'a CaulibaBajy:
1. Opranmsanuja
(HeHacuITHA KOMYHUKAIU]ja, OJUTyYUBabhEe
YHYyTap 3aje/IHHIIE — PABHOIIPABHOCT, KOHCEH3YC,
aNTepHaTHBHA €KOHOMH]ja — TIpaBeHa pacriojea
pecypca)
2. TIIpoctop u 3eMbHIIITE
(IPOCTOPHO TIIAHUpAHE U IU3ajHUpame 0a3upaHo
Ha PalMOHAHOM U YYUHKOBUTOM KOpuIIhewy
MPOCTOPa, EKOJIOIIKA [TOJHOIIPUBpPEa, oBehame
OMoMBEP3UTETA, PEIMKINPALE OTHAJIA,
€KOJIOIITKA TPaiha)
3. Enepruja
(cMameme SHTPOIIH]jE CHCTEMA, IPUPOIHU
1 OOHOBJRUBH M3BOPH (CYHIIE, BETap, BOJA,
O6uomaca, Ouorac...) eKoJIOUIKH TPAHCIIOPT)
4. Bona
(ynora y 00JIMKOBambY Kpajosiuika 1 MUKPOKITHME,
H3BOPH BOJIC, IITEC/UbUBA MTOTPOIIHA, CMABCHO
3arauBame, eKOJIOIKa CPEACTBA 32 JINUHY
XHUTHjeHy u unihere, npouniihaBambe OTIHaHIX
BOJIA)
5. Bazayx m kianMma
(3aycraBibare JbYJICKOT YTHIIAja Ha KJIMMaTCKe
MPOMEHE — 3¢JICHH KPOBOBH, BOXKHba OUITHKIIOM,
e(ukacaH jaBHU MPEBO3, cajllba cTadana u
3ayCcTaBJbarbC JCBACTAIH]C [ITyMa)
CeM OBHMX NpUHIMUMA, [EPMaKyITypa TOIITYje |
MPUHIUI OMOPETHOHATN3MA, Y CMHCIY OJAPKUBOT U
XapPMOHHUYHOTI' OJTHOCA, KOjU je OTPeOHO yCIOCTaBUTH
ca MNPUPOJHUM M JPYIITBEHUM KapaKTepUCTUKama
peruje. To mompasymeBa 1a je HEONXOAHO jaa Oyze
nperno3Hara 1 3aimTuheHa JokaiHa KyJaTypa, ja ce nIpu
JIM3ajHUpaby MPOCTOpPa M HErOBOM (PYyHKIMOHHCAY
KOPHCTE JIOKaJHa TpaJUIMOHAIHA 3Hamba W JIOKAIHU
Marepujaiy, y3rajajy HCKJbYYHBO ayTOXTOHE OHJbKE
U COpTE KYITypHHX BPCTa, KA0 W Ja CC KOH3YMHPA]y
JokanHaxpaHau npoussonu [S]. Kao goka3 moryhHoctn
YCIEIIHE MPUMEHE OBUX IIEPMaKYJITyPHUX IIPUHIIUIA Y
JlajbeM pa3Bojy ekotypusma Ha noapy4ujy CPII ,,Topmwe
[MonyHarsbe* roBope u mpuMepu 100pe mpakce y EBpornu
n CBCTY, Ha KOjI/IMa CC BUIM Ja Cy TpaaulUOHAJIHU
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MepMaKyITypHU TIPUHINTIH OropernoHaIM3Ma
W TIOIITOBama JIOKAIHE TPAAWIMje Ca OCHOBHUM
MPUHINIEMA OJPKHUBOT Pa3Boja KOjU MOAPa3yMeBajy
kopumrheme 0OHOBJBHBHX n3BOpa eHepruje
3aCHOBAaHMX Ha EKO-MHOBAaTHBHHM TEXHOJIOTHjaMa,
Ounm Beoma ycmemHH. Tu mpumepn 1o0pe Tpakce
Cy TO3HAaTH Kao ,,eKocena“ — Koja MOApasyMeBajy
HaMEpHO CTBOPEHE JbYACKE 3ajeJHAIC Y ypOaHUM WITH
PYpaITHIM ITOPYYjuMa KOje HACTOje CIIOjUTH SKOJIOIIKE
MIPUHIUIIE TU3ajHUPAhba U TEXHOJIOTH]jE Ca COLH]aTHUM
MPUHONTIEMA 3ajeHUINTBA. L1k cTaHOBHUKA eKocerna
je na cMmame eKOJOIIKHM OTHCaK JeJbeHheM pecypca
n 100poM OpraHu3alfjoM >KUBOTHE cpenuHe. Buie
eKocena M pasIMYUTHX OpraHu3alyja Koje ce OaBe
MepMaKylITypoM ce yMpexxmiio y opranuzannjy GEN
(I'mobanna mpesxa exocena), on kojux je jenna GEN-EU-
ROPE ocnoBana 1996. ronune n nma oxo 70 wianuia
y 26 3emaspa EBpone, Adpuke u banckor Mceroka. [Tox
MOKPOBUTEJLCTBOM OBE MpeKe (YHKIMOHHILIE BHUINE
exocena (PunnxopH u 3uben Jlmben y Hemauxoj,
3ajemka y Cnoaukoj, Topu Cynepuope n @enepannja
Jamanxyp y Wranuju,...), Koju UMajy W BEIUKH 3HAYa]
Yy EKOTYPHCTHYKOM Ipeay3eTHUITBY. Exorypuzam
y OBaKkBUM 3ajeflHUIIaMa HMa [WJb Ja TPYXH
EKOTypHCTHMa MOTYNHOCT JOKHBJbAja Apyradujer
HayMHa JKMBOTA, y3 CyouaBame ca jeAHOCTaBHOIIhy
U HEJAOCTaTKOM pecypca, INTO WX IMOACTHYE Ha
pasMuIJbarke W Jaje HoBe crosHaje. Taxobe, naje
MoryhHOCT 12 ce ymno3Hajy pasiIuduTe KylIType H Ja
ce KopHmIhemeM JIOKATHHUX ITPOHM3BOJA ITOTIHOMOTHE
Pa3Boj MPEAy3ETHUILTBA JIOKAJTHOT CTAHOBHHIITBA [6].
Wsrpanma ayrermuHor exocena Ha moapydjy CPII
»lopme IlomyHaBme™ y cBpxe pas3Boja €KOTypu3Ma,
npu 4deMy OHM ce€ IOMITOBAJIM CBH HEPMaKyJITYPHH
NPUHINIHA W CHCTEMATCKO IUIAaHWpPAmbe TPH HHEroBOj
M3rpajiibi, Ka0 ¥ oJpehiBambe eKoIONIKOT KanannuTera
MPOCTOpa, 3Ha4YajHO O JIOTIPUHETIO OZIP’KMBOM Pa3BOjy
camor 3amrTrheHor npesena, ajld U pa3Bojy JIOKaJIHOT
npey3eTHuTBa. [Ipr oBome 61 Takole Tpedano umaru
y BHIY U KopHIIheme eKO-WHOBaTUBHUX TEXHOJIOTH]ja
W TIPOM3BOJA NPU MPOMU3BOIBLN SHEPTHje, PELUKIIAKE
ornajga u npedninhaBama Boge. CaMm TakaB MOMyXBaT
He OM 3axTeBao IpeBenuKa (UHAcHjcKa yrarama,
JIOK OM KOpUCT KOjy OM JIOKaTHO CTAaHOBHUIITBO,
ami W camo 3amThheHo Mojapydje, MMaio 3amcra
HEMEpJbUB, jep ce He MEpPH CaMO KOJIMYMHOM HOBIA
KOjy Ou oBakaB ITpojeKaT MOTao JIoHEeTH, Beh u camom
YUIECHUIIOM Ja IIPU TOLITOBAKY MHEPMaKyJITYPHUX
MPUHINIIA Ha KOJUMa CE eKOocella 3aCHHUBAjy, 3HA4ajHO
O0M ce ymTeamnM NMPUPOJHHM PECYpCH TpeAeia, KOju
Hucy oOHoBsbMBH. Taxobe, y oksupy CPII ,Topme
[TomyHnasspe™ Ou ce MOOMIO BeoMa IPENO3HATIHUBO
MECTO Cca CBHM HEONXOJAHUM KapaKTepHUCTHKaMa
CKOKOHAUMUINTa IOTOJHO 3a OOpaBak EKOTYpuUCTa M
OpPTraHHM30BaIE PA3NIMUNTHX EAYKaTHBHUX MpOrpama,
KOjU OM MMaJM 3a IMJb TTOJM3are EKOJOIIKE CBECTH
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U yCBajarbe Pa3HUX NPAKTUYHUX BEIITHHA WM 3HAmba,
HEONXOHUX CaBPEMEHOM YOBEKY KOjU MMa JKeJby Ja
KHMBHU y CKJIaJly ca COOOM M XKMBOTHOM CPETMHOM KOja
ra OKpY)Xyje ca MUHUMAJIHNM IITETHUM yTHIajuMa.

CBOT (SWOT) AHAJIN3A

Yermex y IUTaHUpamky TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]EC
3aBHCH O]l KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, alld 3aBHCU
u ox umH(pOpManmja koje he ce MOOUTH WHTEPHHUM
U ekctepHuUM myTeMm. Jla OM ce W3BpIIMIa JeTajbHA
aHaNM3a WHTEPHUX pecypca cao0pa3HO MpOMEHA
TEH/ICHIIjaMa U TPEHIOBUMA y OKPYKEEY KOPHCTH CE
SWOT ananu3a [7].

SWOT ananuza I'opwer Ilonynasiba kao exo-
TYPUCTHUKE JAE€CTHHALH]E

A — Jake mauke mypucmuukoz npou3eooa

1. OnwmrTy npucryn:

*  noOpa reorpadcka nosuiuja

°  IIOCTOjaEbC TPATUIIH]C

°  3aKOHOJABCTBO -  IPHMEHA

MpOIHca, IPENnopyKa 1 3aKOHA

2. ATpakTHBHOCTH

*  aTPaKTUBHOCT MOJpPYYja y IPUPOIHOM IOTICITY

*  HCTOpH]jCKO Haciiehe
3. Tunu4HO 32 0BO NOApYyYje

e OorarcTBO 00MYaja, HOIIEHH, MEJIOCA U CIIMIHO

*  TOCTOIIPHMCTBO JbYIU
4. Kyarypa

*  Jyra Tpaguiuja

°  CTHHUYKA CICUU(UIHOCT

€BPOIICKHUX

b — Mozyhuocmu 3a pazeoj mypucuukoz npouseooa
5. MW3zBopu Tpakme
e nomahu TypucTH
*  CTpaHH TYypPUCTH
6. CneunduyHu cerMeHTH:
e MoryhHocCT 3a pa3Boj exocela 1o NPUHIUINMA
MepMaKyJIType
¢ MoryhHOoCT 3a pa3Boj
nocMaTpama NTuia
e MoryhHocT 3a pa3Boj
Typu3ma
e MoryhHOCT 3a pa3Boj CIIOPTCKO PEKpeaTHBHOT
Typu3Ma peBuTanu3anujoM nocrojehux u
W3rPaJKbOM HOBUX OHUMKIHUCTHYKAX U TPUM
cTasa

¢doro-cadapuja u

MaHI/I(I)eCTaIII/IOHOF

B — Cnabe mauxe mypucmuukoz npouseooa
7. Omnumru npucTyn
°  HH3aK HUBO 3Hama y 00JIaCTU CKO-TypU3Ma
°  HEIOCTOjame CTPATEerHje YIPaBJbamha OMacHIM
OTIIAJIOM U CEKYHIApHUM CHPOBHHaAMA



8. Cao0Opahaj
» cnaba caobahajua uHppacTpykTypa
9. VYcaoBu 3a 6opaBak
*  HCIOBOJbAH KamalMTET OOjeKara 3a CMEIINTa]
TypHucTa
e Heoaromapajyha  cTpykTypa
CMEIITaj U UCXPaHy
*  HEJOBOJbHA 3aCTYIUBEHOCT OCTAIMX CajpiKaja
(pexpeanuja,  KyaTypHe  MaHudecTanmje,
CIOPTCKH TepEHH, TProBayka poda)
*  HEIOCTOjakhe  aJIeKBaTHUX  IporpamMa  3a
crienuduIHe cermMeHTe
10. Umun
*  HEIOBOJbHO m3rpaljeH UMHIL
11. IIpomoTHBHEe AKTHBHOCTH
® Ha HUCKOM HUBOY

oOjekata 3a

I’ — IIpemme 3a pazeoj mypucmuuxoz npou3e0oa
12. Jloka/IHO CTAHOBHHUIIITBO
*  HEMOBOJbHA HH(POPMHUCAHOCT O CKOTYpU3MY U
CTOBUM MPUHITUITAMA
13. HemomroBame mponuca ¥ MPUHIHIA 3aIITATE
“KHBOTHE CpeIuHe
*  HEMOIITOBal€ 3aKOHA O 3aIITUTH >XHBOTHE
cpeauHe
*  HCMO3BOJBCHC AKTUBHOCTH Yy oxapeherum
CTCMIEHUMA 3allITUTC y OKBHUPY 3amiTuheHor
nozapydyja

YHAIIPEBEBE U 3AIITUTA )KUBOTHE
CPEJUHE Y ®YHKIINJU PA3ZBOJA
EKOTYPU3MA CPII ,,TOPIE IIOAYHABJBE*

VY ckiany ca nokannuM Crparerujama oIp KUBOT pas-
Boja Ommurune Com0Oop u OmiituHe AnartuH, Koje cy
Bol)eHE OP)KUBUM IIPHHIMITNMA, EKOJIOTH]a U 3aIlITHTa
JKUBOTHE CPEIMHE Cy jelaH O MPUOPHUTETA Y Pa3Bojy
oBux ommTtuHa. Kako Ou ce UCIyHWIN IUJBEBU MPE-
Buhenn oBum Crparernjama, HoTpeOHO je MOTHBHCATH
JIOKQJIHO CTAaHOBHMIITBO M MPHUBPEIHUKE Ha roBehaHo
Kopuifiee JOKAJTHUX HW3BOpA €HEPruje U OOHOBJBU-
BUX M3BOpa €HEpruje, CTUMYJHcambe uckopuihaBama
HNPUPOIHUX Pecypca Kpo3 MHKPOKPEIUTHE JHMHU]E U
OecrioBpaTHa CpeJICTBA 3a MOJHONIPUBPEIHUKE, CIIpeda-
Babe Jlasber 3aralerma )UBOTHE CPEJIHE - BOJIC, Ba3ly-
Xa M 3eMJBMIITA, TOJM3akEe EKOJIOIIKE CBECTH Y3 Op-
raHU30BabE PAJMOHMIA U EKO-KaMIIOBa, TOJICTULAE
YKJbY4HBamba jaBHOCTH KPO3 MPOMOTHBHE KaMIIahe Ha
JIOKAJIHOM M PEerHOHaNHOM HHBOY. Kao 1mto ce Bumu y
SWOT ananu3w, jeqHa o HajBehux mpeTmu 3a pasBoj
exotypusma Ha nozipy4ujy CPII ,,lopmwe [TonyHasibe cy
HEJI03B0JbEHE aKTUBHOCTHU Koje 3aral)yjy BasiyxX, BOAY
Y 3eMJBHIITE U HAPYIIABA]y IPUPOHY PABHOTEXKY.

VY miby pelaBama OBakBUX IMpodieMa U y CKiaay ca
aKIMOHUM IIaHoBuMa Crparerrja oAp>KUBOI pa3Boja
Onmtuaa Anatua u ComMO0p Ha YdjeM MOAPYyYjy ce

nanasu CPIT ,,Topmwe [Tonynasibe™, kao u yHanpehema
»3€lIeHe™ eKOHOMHje, u3Mely OcCTajor, mpeIaxeMo
yBohewe ,,3eneHor TeaedoHa’.

»3elIeHn Tene(OoH™ je jaBHM CEpPBHC KOjH, 3a Caja,
(YHKIMOHHMIIE Yy HAIlo] 3eMJbHM Ha TepUTOpUjaMa
JyxkHo-6aukor wm  JyxxHo-OaHaTckor  OKpyra, y
kanuenapujama Ilokpera ropana Hosor Cama wu
[Tokpera ropana IlandeBa, a moyeo je ca paaom
okroopa 2007. roauHe, Kao 3ajeIHUYKU IpOjeKar
[TokpeTa ropana 1 BOJIOHTEPCKOT IieHTpa BojBomuHe ca
napTHEpCKUM opranuzanujama u3 denepanmje bocue
n Xepuerosune u Pernryonuke Xpsarcke. Y Pernyonunu
XpBarckoj Ha IeNI0j MOBPIIHHH 3eMJbE, TOACIHEHO TI0
KynaHujama, of 1999. ronune pyHkuuonuiie ,,Mpexa
3eJIeHUX TenedoHa™, Koja ycremHo nocpeayje nimelhy
rpaljaHa Koju IpHjaBJbyjy CIydajeBe Y CBOjOj OKOJIMHU
Yy HapyllaBawky JKUBOTHE CpPEIMHE U HAICKHUX
HHCTUTYIIHja, YHjHU j€ TI0CA0 Ja T¢ MPOoOIeMe pelliaBajy.
YoueHO je na ce Ha OBaj HAYWH, CapaJkbOM CBHX
3aHHTEPECOBAHUX CTpPaHa, IMOJACTHYE AKTHBHU3AM
rpaljaHa, Kao u J1a ce ,,TpoMe"* HaJIGKHE UCHTUTYIIN]C
e(hMKacHO MOTHBHIINY Ja pellaBajy mnpoodiaeme y
KUBOTHO]j cpenuHHu[8].

YopaBo oBaj Momen (PYHKIHMOHHCAWma, KOju Ou
Tpebaio yCIOCTaBUTH Ha IOAPYYjy Liese Hallle 3eMJbE,
nocebHo 6u Ouo edukacan y 3amrtuheHnm npenenrMa
NpUpoZie, Y KOjUMa C€ HAXKaJOCT JellaBajy MHOIe
AKTHBHOCTH, KOj& HUCY JTI03BOJHCHE 3aKOHOM O 3aIlITUTH
’KUBOTHE CPEJIMHE, HUTH Cy Y CKJIaay Ca J03BOJHCHHM
AKTHBHOCTHMA OJ[pel)eHOT CTemeHa peKrMa 3allTUTE Y
koMe ce Hajase. Y ciyuajy CPIT ,,Topme [logyHaBme™,
Owro Ou O HU3y3eTHOr 3Ha4yaja Jaa ce ,,3eJICHU
TenedoH” yCrocTaBy y HEKOj OJ1 JIOKATHHUX CKOJIOIIKUX
opraHuszanyja ¥ Ja ce¢ Kpo3 Jg00py MPOMOTHBHY
KaMIamy MO6I/IHI/IHJ€ U CaMO JIOKAJIHO CTaHOBHUIIITBO
Yy 3allTUTH W OYyBamwy NPUPONHE PAaBHOTEKE
npupoaHor nodpa. Ha Taj HaunH Ou ce M crpedmio
Jajbe JICBACTHpae 3amTHNeHOr MPHPOTHOT 100pa
U CTIPEYMIIN Pa3HH OOJHIM HapylIaBama, Kao IITO CY
Oyka, OecripaBHa rpajrha, KPUBOJIOB, OCCIpaBHA ceua,
HETPOITICHO ofyTarame cMeha mapkupame Ha 3eICHHM
MOBPIIHHAMA U CBU JIPYTH OONHUIM 3araljema Basayxa,
BOJIC MIJIH 3eMJBHUIIITA.

VY cknany ca CrparerujoM oIp»HUBOT pa3Boja OmiuTH-
He ComOop, MpeIakeMo U IIITO CKOPHU]Y peaiu3alii]jy
tayaka u3 Ctpareruje, unje Ou akTHBHOCTH JIOTIPHHEIE
W 3amTUTU U yHanpehemwy ,3enene” ekonomuje CPIT
L opme [loqyHaBme, ka0 mTO cy ocHuBambe DoHnaa
3a eHepreTcky edukacHoct ommtuae ComOO0p, mpo-
HIMPEHEe KOHTPOJIE EMUCH]e HITETHUX racoBa y LEHTPY
rpajia ¥ WHIYCTPHUjCKO] 30HH, Ha0AaBKY KOHTEjHEpa 3a
copTHpame 0Taaa u3 foMahrHCTaBa, H3paaa mporpa-
Ma caHalfje HamyITeHHX OyHapa ¥ MMIUIEMEHTHPAE
2008-2012, xao u yBOheme jaBHHX pajioBa Ha CaHH-
pamy nocrojehux AMBIBHUX JETOHK]a U TTOIyMJbaBatby
y nepuoxay 2009-2012, kao u u3pana U ycBajame Iia-
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HA 3aIITUTE YIPOKCHUX OMJbHUX M KHUBOTHECKUX Bp-
CTa, ca HAIJIACKOM Ha IMOJpyYje MPUPOIHOT pe3eprara
Topmwe Ilogynasise [9].

CBH HaBEICHH TPEMJIO3M BOJAC Ka YCICIIHOM
yHampehewy KUBOTHE CPEIUHE M PAIIOHAIHOM KO-
puihey TPUPOIHUX pecypca Kpo3 jayame SHepreT-
CKE KOHKYPETHOCTH, IPUMCHY HOBUX TEXHOJIOTHja U
e(huKacHO cMambeHe 3aral)emba KHUBOTHE CPE/IUHE.

3AK/bYUYAK

Cmarpamo Jia jocajailmbi HUBO pa3Boja eKOTypH3Ma
Ha noapy4jy CPIT ,,lopmwe [TonyHnaBibe™ Huje y ckinany
ca rocrojehuM MpupoaHUM MOTCHIMjATUMA, alTi HU ca
nocTojelinM CTerneHnMa peXknMa 3aliTUTe 3aTHNeHOT
MPUPOAHOT J00pa, Te CMO MPEMUIOKHIH HH3 EKO-
WHOBATHBHUX MPOU3BOMA, KOjU OH JOMPUHENH IUIAHY
pa3Boja ,,3eJICHOT" TIPETy3CTHUIITBA U CaMO] 3aIlITUTH
HEOOHOBJBMBHUX pecypca Tpupoae W 3a Oyayhe
renepanyje. [loceOHO 071 eKO-MHOBATHBHUX IIPOU3BO/IA
OIMCAHUX Y OBOM pajly HCTHYEMO MOTYRHOCT npuMeHe
MePMaKyJITYPHUX TPUHIIIIA TP H3ajHUPAbY eKocema
Kao MecTa rje Ou OOpaBHJIM CKOTYPUCTH U yBOhCHE
jaBHOT cepBuca ,,3elicHH TeledoH™ Kao mapTHepa y
3aIITHTH )KUBOTHE CPEIMHE MOAPYYja.

Takole, y nnspy pazBoja ekoTypusma Ha noapydjy CPIT
“Topmwe [TogyHaBme” moceOHO Tpeba MOBECTH padyyHa
0 MPOMOTHBHHUM akTHBHOCTHMA. Kao 1mTo ce Buau y
SWOT ananu3u oBa JecTuHanuja Hema wu3rpaleH
umun. Tpebamo Ou mpodunucatu NECTUHAIM]Y 32
ompehere rpyme TypHucTa (SKOTYPCTH, MOCMaTpadu
NTHIA, CIOPTHCTU-PEKPEATUBIIN), & OHJIA YCMEPHTH
mpornarasay Ha ofpeleHa TpxuiTa.

Ha cajMoBuma Ou Tpebasio HacTymaTtd ca jacHUM
CTaBOM M MPEIM3HOM MOHYJOM, HATIPABUTH IPYradymje
nporpame, koju he npuByhu HOBe TypucTe, a U OHE
crape koju he mmaru MOryhHOCT Jla Ha HOBU HauuH
noxuse [opwe [logyHasibe.

Tpebano Ou HaMpPaBUTH MHTEPHET MPE3CHTAIN]Y OBOT
MOZIpyYja, Ka0 MECTa MOTO/IHOT 3a OBE BHIOBE TypH3Ma
ca IPEBOJIOM Ha HEKOJIMKO je3HKa (CHIICCKH, HeMaYKH,
Mmabhapcku), Kako OM TypHCTHMa Ca OBHX TOBOPHHX
nmoipydja, a KoOju Cy NOTCHIMjaJHH KOPUCHHUIH,
YUHHUIHA OBY JICCTHHAIN]Y JTOCTYTHHjOM.
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APSTRAKT : Branicevski okrug sa svojim bogatim,
raznovrsnim i atraktivnim prirodnim i antropogenim
turistickim potencijalom moze predstavijati znaca-
Jjan turisticki region Srbije.Predmet rada je prikazati
osnovne mogucnosti i pravce odrzivog razvoja turizma
u ruralnim predelima Branicevskog okruga, kao nove
mogucnosti koje bi ovom prostoru omogucile prospe-
ritet i napredak uz ocuvanje prirodnih potencijala i
bogate tradicije.

Kljucne reci : Branicevski okrug, odrZivi turizam, ru-
ralni razvoj

Branicevo with it’ s own heterogeneous and attractive
tourist potential, correspond importnat tourist area of
Eastern Serbia.Text of roads is show possibilities of su-
stainable development in area of Branicevo, like new
possibility for rural progress in this area.Branicevo
can be importnat desination in map ofsustainable ru-
ral tourism in Serbia.

Key words : Branicevo, sustainable tourism, rural de-
velopment

UvOoD

Turizam se razvija na podru¢jima posebnih prirodnih
resursa koji drugim sektorima privrede ne mogu pred-
stavljati temelj poslovanja. Najveéa emitivna turisticka
trzista jesu razvijene zemlje, pa se putem turizma vrsi
raspodela dohotka iz razvijenijih podrucja u nerazvi-
jena podruéja, oplemenjujuci prostor novim investici-
jama.

Da bi se zaustavio proces slabljenja sela, deagrarizacije
i depopulacije ruralnih podrucja, potrebno je, u skladu
sa idejom odrzivosti, pozicionirati turistiCku delatnost
kojoj u dosadasnjim razvojnim politikama i koncep-
tima, koji su se odnosili na ove prostore, nije davana
odgovarajuca ekspanzivna uloga.

Konceptu odrzivosti danas pripada centralno mesto u
razmatranju dugoroc¢ne perspektive opstanka i napretka
covecanstva.

Branicevo predstavlja najvecu raskrsnicu prirodnih pu-
teva ovog dela Evrope. U njemu se ukr$taju Dunavska
magistrala, koja spaja Srednju Evropu sa crnomorskim
obalama i moravsko — vardarski put, koji spaja Panoni-
ju i Podunavlje sa egejskim svetom. Predstavlja jednu
veliku vetrometinu naroda, kultura i civilizacija. S toga
cilj kome treba teziti je balansiran razvoj u ruralnim
predelima Branicevskog okruga kroz odrzivi turizam.

BRANICEVSKI OKRUG

Ukupna povrsina Branicevskg okruga iznosi 3 855
km?, a biSe od polovine teritorije spada u ruralne pre-
dele. Prema popisu iz 2002. godine okrug broji 200064
zitelja. Kraj se posebno isti¢e miksom dveju kultura,
tradicija srpskog i vlaskog naroda.

Na samoj obali Dunava nalaze se opstine Veliko Gradi-
Ste 1 Golubac. Pozarevac, kao srediSte okruga, blizu je
Dunava i Morave, ali i reke Mlave. Zabari su takode u
blizini reke Morave, a opstine Petrovac na Mlavi i Za-
gubica nalaze se na samoj reci Mlavi. Opstina Kuéevo
ima svoju reku Pek, koja proti¢e kroz veci deo opstine
i kroz sam grad Kucevo.

Zahvaljuju¢i polozaju opstinskih mesta pored reka, u
plodnoj ravnici Stiga, po obroncima Homoljskih plani-
na, moravskom i dunavskom priobalju, okrug ima veo-
ma povoljne uslove za razvijanje svih vrsta delatnosti.
Medutim, usled ekonomske situacije u kojoj je nasa
zemlja proteklih godina, privreda i ovog kraja belezi
negativan rast.

Zahvaljujuéi bogatstvu prirode celog podrucja, rekama,
Sumama, brdovitim predelima, postoje moguénosti za
razvoj mnogih vidova turizma, a atraktivnosti doprino-
se 1 kulturno — istorijski spomenici i razne turisticko
— zabavne manifestacije. Branicevski okrug je usao u
tri master plana “Stig — Beljanica — Kucajske planine
“, “ Donje Podunavlje “ i “ Putevima rimskih careva”.
Jedinstven turisticki proizvod bi spojio lepote Homo-
lja i Donjeg Podunavlja i pomogao u ruralnom razvoju
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ovog dela Srbije. Homolje je mesto gde ¢e posetilac
na trenutak pomisliti da je vreme stalo. O¢uvana priro-
da, tradicija koja se i dalje neguje, nepromenjena sto-
tinama godina unazad, stopljeni vlaski i srpski obicaji
i ne samo obicaji ve¢ i jezik i1 svakodnevni Zivot, sve je
to Homolje. Industrijski nerazvijeno, ali nezagadeno i
zato primamljivo, nedovoljno obrazovano i puno pra-
znoverja, ali zato misti¢no, tajnovito, predstavlja eni-
gmu i u isto vreme mesto gde se u miru moze odmoriti.
Slaba privreda ovog kraja sugeriSe da bi potencijalne
investitore trebalo potraziti van ovog podruc¢ja. Medu-
tim, s obzirom da je veliki broj stanovnika na privre-
menom radu u inostranstvu ulaganje u turisticki sektor
moze biti jedan od motivatora privladenja kapitala u
ove krajeve. Neosporna je ¢injenica da se na ovoj te-
ritoriji nalazi znacajan turisticki potencijal u vidu pri-
rodnih i antropogenih resursa razmestenih na teritoriji
pomenutih opstina. Uprkos nedovoljno izgradenoj sao-
bracajnoj i turistickoj infrastrkturi, prirodne i kulturne
atrakcije daju pecat ovom prostoru i predstavljaju pravi
“rezervoar “ buduéih turistickih sadrzaja. Zbog toga je
neophodno reagovati brzo i akcenat staviti na ekolosku
kompatibilnost, drustvenu odgovornost, optimalno za-
dovoljenje turistickih potreba i ekonomsku profitabil-
nost... U vremenu kada se zivi brzo, a hrani nezdravo,
udise miris smoga i izduvnih gasova, sve je veée usme-
ravanje turistickih tokova ka seoskim destinacijama (
svetski prosek iznosi oko 10 procenata ). Posto obiluje
istorijskim znacajem i tradicijom ovaj, pre svega, rural-
ni region pruza bogato naslede i jak kulturni identitet.
Vazan faktor za razvoj sela i turizma je lokalna kultura.
Ona je sve §to je stvorio ¢ovek kroz interakciju sa oko-
linom: materijalno ( pejzaz, odeca, hrana, arhitektura ) i
tradicionalno ( znanje, vestine, jezik, dijalekti... ).
U homoljskoj oblasti Vlasi i Srbi, iako postoje i Cisto
vlaska i Cisto srpska sela, Zive zajedno u pravom smislu
te re¢i. O Vlasima se relativno malo pisalo. Uglavnom
se podaci o njima mogu sresti u opisu obi¢aja, nosnje i
ekonomskog zivota. Medutim, dosta je nepoznato po-
reklo, brojno kretanje i uticaj vlaskog stanovnistva na
formiranje savremene populacione slike Homolja. F.
Kanic prikazuje Vlahe kao veoma gostoljubiv i veseo
narod. “ Njihova nosnja je izrazito originalna i zivopi-
sna. Po ogromnoj Subari, koznom grudnjaku i belim la-
nenim pantalonama podvezanim ispod kolena Vlah se
moze prepoznati ve¢ iz velike daljine. Kod Vlahinja je
ljubav prema S$to Sarenijem vezu mnogo veéa nego kod
Srpkinja. Crte lica su u Vlahinje mekse i oblije nego u
Srpkinje, o¢i vatrenije, a telesnim kretanjima je svojstve-
na posebna gracioznost, ¢ime podseca na Italijanku “
( Kanic, 264 -265 ).

U zanimljivim obicajima ucestvuju i jednako se zabav-
ljaju svi, a na slavama gostuju jedni kod drugih. Zani-
mljivim folklorom i autenticnom arhitekturom svojih
starih koliba, vodenica i bac¢ija daju poseban pecat i
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turisticki potencijal svim homoljskim opstinama. Put-
nik namernik ¢e u ovom kraju uvek biti lepo i srda¢no
docekan i gostoprimstvo koje ¢e ovde primiti sigurno
¢e dugo Cuvati u seéanju, pa ¢e pozeleti i da ponovo
poseti ovaj kraj...

Homolje je specificno zbog visenacionalnog sastava
stanovniStva pa je i ishrana u odnosu na druge kraje-
ve specifiéna. Dominiraju namirnice iz sopstvene pro-
izvodnje, gajeno na bazi zdrave ishrane, bez prskanja i
vestackog prihranjivanja, jer tradicionalni specijaliteti
traze upravo takve namirnice. Narodna jela, za koje je
malo reci da su zdrava hrana,poticu sa terena koji su jo$
uvek i ekoloski ¢isti. Najzdravija je ona hrana koju pri-
roda proizvodi sama , bez prisustva ¢oveka. Savremeni
Covek je veé poceo zaboravljati jela kojim su se hranili
njegovi stari. Jedan od glavnih motiva pri donosenju
odluke za odredenu destinaciju je i gastronomska ponu-
da tog podrugja. U sklopu razvoja ruralnog turizma je i
ponuda tradicionalnih specijaliteta, a u Homolju ih ima
jako mnogo : ¢us, plasinte, zumjare, Culama, koljesa. ..
Primeri ozivljavanja starih zanata kao posledica razvo-
ja ruralnog turizma prisutni su u Homoljskoj regiji i
usko su povezani sa ponudom u seoskim domacinstvi-
ma. U Bistrici, etno — selu u opstini Petrovac na Mlavi
obnovljeno je 12 vodenica — potocara u kojima se melje
pSeni¢no i kukuruzno brasno i 2 valjarice. U susednom
selu Zdrelu ¢ine se pocetni koraci za obnavljanje proi-
zvodnje ru¢no tkanih ¢ilima, $arenih torbica, kao i izra-
du tradicionalnih kolevki od rezbarenog drveta.
Vredne suvenire, ali i provereno dobre instrumente,
frulu 1 dvojnice, zasad samo po narudzbi, radi jedini
takav majstor u Homolju, koji je vestinu izrade ovih
instrumenata nasledio od svojih predaka.

Ako bi se u ponudu uvrstila i tradicionalna proizvodnja
rakije ( putevima rakije... ) oziveo bi i kazandzijski i
pintorski zanat, koji doduse i danas postoji, ali u vrlo
skromnom broju radnji.

Deo ponude bi mogla biti i narodna nosnja iz ovih kra-
jeva, kosulje od “tezinjavog” platna i opanci od svinj-
ske 1 govede koze, §to bi ozivelo rabadzijski 1 opancar-
ski zanat.

Folklor, ishrana, no$nja, neposredni kontakti sa ljudima
na ulici — jednom recju sve ono $to Cini zivot jednog
naroda, ili bolje re¢eno njegova etnosocijalna obelezja,
predstavljaju posebnu i po atraktivnosti veoma kom-
pleksnu grupu kulturnih turistickih motiva.

Srbija je zemlja veselog i srda¢nog naroda, a u Homo-
lju i naroda koji drzi do tradicije i neguje etno. Cuven je
po svojoj otvorenosti i spremnosti da svakog posetioca
doceka i ugosti kako to obicaji nalazu. Da bi to i doka-
zali organizuju manifestacije koje za cilj imaju da spoje
proslost sa sadasnjoscu, tradicionalno sa modernim i da
one koji im dodu u posetu zavedu Carima i magijom
Homolja, pa da se uvek iznova vracaju.



U administrativnom smislu, turisticko podruéje “ Do-
nje Podunavlje “ obuhvata pet opstina isto¢ne Srbije :
Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo i Ne-
gotin. Veliko Gradiste i Golubac pripadaju Brani¢ev-
skom okrugu.Na ovom prostoru se nalazi visoka kon-
centracija prirodnih i antropogenih turistickih resursa,
u razli¢itom stepenu zastite, oCuvanosti i valorizacije
za potrebe turizma.

Posmatrano podru¢je se moze smatrati privredno ne-
razvijenim. Ulaganje u turisticki sektor moze da bude
jedan od motivatora privlacenja kapitala u ovo privred-
no nerazvijeno podrucje i motor razvoja ovih opstina.
“ Donje Podunavlje “ ima veoma bogatu i raznovrsnu
strukturu potencijalnih turistickih atrakcija. Posebno
treba naglasiti reku Dunav, Nacionalni park “Perdap”,
sa Perdapskom klisurom, arheolosko nalaziste “ Le-
penski vir “.Na ovoj teritoriji postoji i biciklisti¢ka tra-
sa koja prati put Golubac — Veliko Gradiste — Zatonje
— Ram, da bi se na dva mesta racvala na ogranke alter-
nativnih trasa : kod sela Zatonja alternativno biciklisti
mogu i¢i do sela Ram duz same obale Dunava i drugi
alternativni pravac je kruzna tura oko Velikog Gradista,
a pored obale Dunava. Kod sela Ram, na obali Dunava,
predvidena je skela za prevoz biciklista na drugu stranu
reke, odnosno na teritoriju Vojvodine.

Turisticko podru¢je “ Donje Podunavlje “ predstavlja
prostor sa visokom koncetracijom prirodnih i antropo-
genih turisti¢kih resursa, u razlic¢itom st6epenu zastite,
ocuvanosti i valorizacije za potrebe turizma. To je pro-
stor koji je neosporno turisti¢ki visoko potencijalan, u
kome se prozimaju prirodne specifi¢nosti i atraktivno-
sti sa kulturom, istorijom i tradicijom naroda koji su na
ovim prostorima ziveli 1 onih koji tu danas Zive.
Ruralni turizam je turizam lokalnog karaktera, lokal-
ne inicijative, sa lokalnim menadzmentom u kome
ostvareni prihodi ostaju lokalnoj zajednici. Medutim,
iskustva zemalja u kome je ovaj vid turizma znaéajno
razvijen, pokazuju da je ipak drzava ta koja u najvecoj
meri, razli¢iti zakonskim propisima i subvencijama,
moze pomoci ovaj vid turizma i ruralnog razvoja.Naj-
znacajnija veza izmedu poljoprivrede i turizma je rural-
ni turizam. U mnogim evropskim zemljama omogucuje
revitalizaciju, odnosno ozivljavanje poljoprivrednih
sredina preko veée uposlenosti seoskog zivlja. Sa ru-
ralnim turzmom ide i razvoj ruralne infrastrukture, §to
takode doprinosi vecoj uposlenosti.

Poljoprivreda i turizam ispunjavaju niz funkcija od
zivotnog znacaja ne samo za stanovni$tvo koje tamo
zivi, veé 1 drustvo kao celinu : omogucuju proizvodnju
hrane i obnovljivih sirovina, odrzavaju Zivotni prostor
za floru i faunu, Sto doprinosi ocuvanju zdrave zivotne
sredine ( ekologija ), predstavljajuéi vazne rekreacione
i turisticke potencijale.

U Evropskoj Uniji koja je, s jedne strane, dostigla visok
nivo privrednog razvoja, a u kojoj je, sa druge strane,
ekonomska vaznost poljoprivrede znatno opala, ruralni

razvoj ne samo da opstaje, nego je poslednjih godina i
znatno ojacao.
Ruralno stanovni$tvo i dalje ima vaznu ulogu u demo-
grafskom, drustvenom i ekonomskom procesu. Prema
proceni Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj
(OECD ) koja se bazira, pre svega, na gustini naselje-
nosti, ruralne oblasti zauzimaju oko 90 % teritorije EU.
Vise od polovine stanovnistva EU Zivi u ovim oblasti-
ma i preko 40 % domadih proizvoda se tamo proizvodi.
Evropska unija je usla u Cetvrtu generaciju plana ru-
ralnog razvoja ( 2007 — 2013 ). Glavni ciljevi politike
ruralnog razvoja u EU su :
- Poveéati konkurentnost poljoprivrede i Sumarstva
kroz pomo¢ za restruktuiranje, modernizaciju, inovaci-
je 1 poboljsanje kvaliteta proizvodnje;
- Mere za unapredenje zivotne sredine : imaju za cilj
zastitu prirodnih resursa, ocuvanje tradicionalnih ru-
ralnih predela i poboljsanje biodiverziteta ( bioloske
raznovrsnosti ) pod ¢im treba podrazumevati i odgo-
varajuée upravljanje zemljiSnim resursima koje uzima
u obzir specifi¢ne uslove zivotne sredine neke regije (
odgovarajucu materijalnu nadoknadu dobijaju gazdin-
stva u brdsko — Planinskim i drugim predelima gde
je zemljiste manje plodnosti, ali pod uslovom da se ne
narusava zivotna sredina );
- Poboljsanje kvaliteta zivota i podsticaji za raznovr-
sne privredne aktivnosti u ruralnim oblastima, u Sta se
ubrajaju i dopunske delatnosti na farmama, kao $to je
ruralni turizam;

( Lazi¢, 2007 )

Ruralni turizam se Cesto smatra za sustinski odrzivu
formu turizma. Ova vrsta turizma privla¢i manji broj
turista koji nemaju veliki uticaj na destinaciju ( u smi-
slu ugrozavanja zivotne sredine ), ne zahteva znacajni-
je investicije u infrastrukturu, a istovremeno turisticka
traznja je zainteresovana za lokalnu kulturu, njeno upo-
znavanje i negovanje.

Seoska domacinstva koja sa postojecom proizvodnjom
ne ostvaruju zadovoljavajuéi dohodak, mogu dopun-
skom delatnos¢u obezbediti dodatni dohodak, pri ¢emu
koriste znanje i prakticno umece, prirodne uslove, ras-
polozive prostore, poljoprivredne proizvode i Sumsko
drveée, kao i odgovarajue masine i opremu.

Za Srbiju, poljoprivreda je veoma znacajna privred-
na grana. Zaposljava, direktno i indirektno veliki broj
stanovnika, osigurava ishranu stanovniStva, znaca-
jan je izvoznik, najvazniji je Cinilac ruralnog razvoja,
osigurava ekolosku ravnotezu...Udeo poljoprivrede
u nacionalnom dohotku Republike Srbije je 21 %, a
u izvoznom bilansu 26 %. Prose¢na veli¢ina seoskog
domacinstva u Srbiji iznosi 2, 37 ha. Prema podacima
Ministarstva poljoprivrede samo 5, 5 % poljoprivred-
nika obraduje posed veé¢i od 10 ha.Domacinstva koja
raspolazu malim povrSinama poljoprivrednog zemlji-
Sta, Cesto se nalaze u mnogobrojnim problemima veza-
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nim za proizvodnju i plasman. U velikoj su zavisnosti
od trzi$nih i prirodnih uslova, te ponekada nisu u mo-
gucnosti da otpoénu novi ciklus proizvodnje. Seoski (
ruralni) turizam daje moguénost za stvaranje prihoda i
aktiviranja cele porodice. Zbog toga je to aktivnost koja
moze pomoci da se omoguce dodatni ekonomski efekti.
Kroz izmenu tradicionalnih seoskih aktivnosti koje su
sada u opadanju, ruralni turizam tezi da smanji odliv
seoskog stanovnistva.

ZAKLJUCAK

Savremeni tokovi Zivota nose sa sobom niz prednosti,
ali i mnogo nedostataka. Brz ritam zivljenja, svakod-
nevni stresovi, izazivaju kod svakog ¢oveka potrebu za
opustanjem, mirom, Zelju za pogledom na umirujuéu
sliku zelenih pejzaza, pomisao na zubor reke, kliktaj
Seve, na nesto $to ¢e ga vratiti korenima, osveziti no-
vom snagom za povratak u vrtlog zivota u urbanoj sre-
dini. Srbija je zemlja izuzetnih mogucnosti za razvoj
ruralnog turizma. Cinjenica da je ovaj oblik turizma
jedan od prioritetnih u Strategiji turizma republike Sr-
bije, govori da je drzava prepoznala znacaj seoskog tu-
rizma za revitalizaciju seoskih podru¢ja. Naime, razvoj
ruralnog ( seoskog, agro... ) turizma u celoj zemlji, a
narocito u privredno nerazvijenim i slabije razvijenim
delovima, poput Brani¢evskog okruga, moze imati vi-
Sestruke pozitivne efekte, ne samo pojedinac¢no na se-
oska domacinstva, ve¢ i na sveukupan razvoj ruralnih
prostora.
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GIS I NJEGOV ZNACAJ U OBLASTI EK-
SPLOATACILJE OIE

Milos Radivojevié, Institut za medunarodnu politiku i privredu
Ljiljana Stanojevi¢, Fakultet za medunarodnu ekonomiju

Abstract: Eksploatacija obnovljivih izvora energije
(OIE) postala je i ekonomski opravdana zahvaljujuci
brzom razvoju relevantnih tehnologija. Integracija si-
stema za proizvodnju energije iz alternativnih izvora u
postojeci energetski sistem smanjuje gubitke energije,
povecava stabilnost i pouzdanost energetskog sistema,
pozitivno utice na zastitu zZivotne sredine, i doprinosi
ustedi goriva.

Mnoge zemlje Evropske unije podsticu, i finansijski i
pravno, koris¢enje obnovljivih izvora energije cime
motivisu ne samo lokalne samouprave vec i privatne
investitore da se aktivno ukljuce u proces planiranja i
koriséenja obnovljivih izvora energije. Na ovaj nacin
se kao ucesnici u proces planiranja eksploatacije OIE
pojavijuju ne samo vlade evropskih zemalja, ve¢ i lo-
kalne samouprave i privatni investitori.

Sa ciljem preciznijeg i pouzdanijeg planiranja eksploa-
tacije OIE svim ucesnicima u ovom procesu potreban je
,,alat” koji ¢e omoguciti procenu postojec¢ih mogucno-
sti eksploatacije OIE, i kreiranje plana integracije OIE
u postojeci energetski sistem.

Prethodna istrazivanja u ovoj oblasti bazirana su na
koriséenju analognih karata, dostupnim merenjima i
modeliranju, najvise zbog nedostatka ,,alata* koji bi
omogucio istovremenu analizu vise faktora.

U radu je takode predstavijena studija o perspektivi
Omana u proizvodnji solarne elektricne energije, kako
bi se na prakticnom primeru uvideo znacaj upotrebe
GIS-a u eksploataciji OIE.

Kljucne reci: Eksploatacija OIE, GIS, Solarna elek-
tricna energija.

1. UVOD

Svima nama su poznati pozitivni aspekti upotrebe OIE,

kao $to su npr. ekonomska isplativost i povoljan uticaj

na o¢uvanje zivotne sredine. Medutim, postoje i izve-

sna ogranicenja po pitanju eksploatacije OIE.

Tu se pre svega misli na:

* neujednaceni intenzitet energije koja se moze do-
biti iz OIE posmatrano tokom duzeg vremenskog
perioda,

* njenu zavisnost od geografskog polozaja i
* relativno malo rastojanje od glavne energetske
mreze (zbog malog energetskog potencijala).

Identifikacija i procena snabdevanja energijom iz OIE,
procena energetskih potreba i razvoj adekvatnih ener-
getskih postrojenja, za integraciju sistema za proizvod-
nju elektriéne energije iz OIE u postojeéi energetski
sistem predstavlja osnovu za planiranje razvoja celog
energetskog sistema jednog regiona.[1] Ranija istrazi-
vanja, koja su radena, u ovoj oblasti bazirala su se na
koris¢enju analoginih karata[2], dostupnim merenji-
mal[3] i modeliranju [4], najvise zbog nedostatka ,,ala-
ta“ koji bi omogucio istovremenu analizu vise faktora.
Sada je za ove potrebe sve zastupljenija primena ge-
ografskih informacionih sistema, kako zbog razli¢itih
prostornih analiza koje pruzaju, tako i zbog moguénosti
simulacije razli¢itih scenarija ponude i potraznje bazi-
ranih na razli¢itim ulaznim tehnoloskim zahtevima.
Analizom radova iz oblasti obnoviljivih izvora energije
moguce je izvrsiti sledecu klasifikaciju koris¢enja GIS-a:
1. GIS kao sistem za podrsku odlucivanju pri kori-
$¢enju OIE na regionalnom nivou,
2. GIS kao alat za procenu kori$¢enja OIE u distribu-
iranim sistemima i
3. GIS kao alat za planiranje decentralizovane pro-
izvodnje struje i elektrifikafikaciju ruralnih pod-
rucja.

2. ZNACAJ GIS-A U EKSPLOTACIJI OIE

Geografski informacioni sistemi (GIS) predstavljaju
oblast informacionih sistema koja se poslednjih godi-
na veoma brzo razvija. Zahvaljujuéi svojoj sposobnosti
da omogu¢i vizualizaciju i analizu prostornih podataka
GIS je postao znacajna komponenta sistema za dono-
Senje poslovnih odluka. Predmet istrazivanja mnogih
projekata bila je primena GIS-a u oblasti izgradnje dis-
tribuiranih sistema.

U okviru ovih projekata GIS je koris¢en za odrediva-
nje optimalne lokacije sa aspekta eksploatacije OIE
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(najkrace rastojanje do distributivne mreze, potencijal
same lokacije: brzina vetra, osuncanost terena, itd.).
Jedan od prvih GIS alata koji je kori$¢en u eksploata-
ciji OIE je digitalni model visina (DMV). Ovaj model
je koris¢en za odredivanje optimalne lokacije farmi
vetrogeneratora, zbog vaznosti topografskih faktora
(uzvisenje, nagib, morfologija) u primeni ovog izvora
energije. Analize modula topografije i neravnina uklju-
¢uje 1 uobicajeni alat za procenu energije vetra WAsP.
Skracenica WASP predstavlja naziv kompjuterskog
programa za predvidanje klime vetra, energije vetra i
energetske produkcije dobijene iz vetrogeneratora i
vetroelektrana. Predvidanja su zasnovana na podacima
o vetru merenih na meteoroloskim stanicama u istom
regionu. Program obuhvata modele koji se sastoje od
podataka vezanih za strujanje vazduha, neravnine te-
rena i prepreke na terenu [5]. WASP je razvijen i dis-
tribuiran od strane Odeljenja za energiju vetra pri Teh-
nickom Univerzitetu Danske. Trenutno postoji vise od
2900 korisnika u vise od 110 zemalja i teritorija koje
koriste WAsP za razli¢ite namene, po¢ev od povecanja
efikasnosti farmi vetrogeneratora, preko lociranja po-
godnih pozicija za izgradnju farmi vetrogeneratora, pa
do analize podataka o vetru.

Treba pomenuti da je jedan od prvih projekata u oblasti
odredivanja optimalne lokacije farmi vetrogeneratora,
izradio Peti (1995), koji je obuhvatao prirodni i ljud-
ski faktor kao ogranicavajuée faktore. Ovaj projekat je
imao za cilj da se pronadu najbolje lokacije, u regionu
Nor- pa- de- Kale u Francuskoj, za izgradnju farmi ve-
trogeneratora .

Druga znacajna oblast primene GIS-a je energija bio-
mase. Jedan od znacajnijih projekata u ovoj oblasti ra-
zvijen je od strane Noon i Daly (1996) u tenesi Veliju
(SAD), u okviru koga je GIS koris¢en kao sistem za
podrsku odlucivanju [6]. Ceo sistem poznat je pod na-
zivom - BRAVO (Biomass resource assesment Version
one). Ovaj sistem kori§¢en je za procenu substitucije
troskova i odrzivost dvanaest elektrana u toj oblasti.
Koris¢enje GIS-a u oblasti eksploatacije obnovljivih
izvora energije donosi Citav niz prednosti poput: mo-
gucnosti rada sa velikom koli¢inom prostornih infor-
macija, moguénosti koris¢enja razliCitith prostornih
analiza kao i kreiranje razli¢itih what-if scenarija koji
uzimaju u obzir klju¢ne tehnicke i ekonomske faktore
kao i one koji se odnose na zastitu zivotne sredine .
Dakle, GIS omogucava analizu potencijala obnovljivih
izvora jedne zemlje, odredivanje optimalne prostorne
lokacije, eksploataciju obnovljivih izvora energije,
odabir energetske tehnologije, kao i visekriterijumske
analize zahteva baziranih na faktorima odrzivog razvo-
jaikao takav predstavlja snaznu podr$ku u procesu do-
nosenja poslovnih odluka.

U poslednjih nekoliko decenija, u zemljama Evrop-
ske unije znacajan napor je uloZzen u razvoj sistema
za podrSku odlu¢ivanju koji bi omoguéio planiranje

196

proizvodnje energije iz obnovljivih izvora energije
na regionalnom nivou [7]. Projekti su radeni u okviru
APAS-RENA programa, a ono §to je zajednicko za sve
projekte u okviru tog programa je koris¢enje geograf-
skih informacionih sistema (Tabela 1) [7], odnosno
razvoj i implementacija regionalne geografske baze po-
dataka koja treba da podrzi proces donosenja poslovnih
odluka u sferi ekspoloatacije OIE.

U okviru pomenutih projekata GIS je kori$¢en za potre-
be izrade regionalnog plana eksploatacije obnovljivih
izvora energije, sa osvrtom na socio-ekonomske i eko-
loske aspekte (projekat REGIS); sagledavanje ekonom-
ske isplativosti investicija (projekat EPURE); procena
mogucnosti integracija razli¢itih obnovljivih izvora
energije (projekat EnTRACK); kreiranje jedinstvene
metodologije koja treba da omoguci analizu zahteva za
energijom, snabdevanje energijom, prateca tehnoloska
reSenja i kreiranje mogucih scenarija (projekat RE-
PLAN); analizu profitabilnosti kori$¢enja obnovljivih
izvora energije u procesu desalinizacije vode (projekat
REDES).

Tabela 1: Projekti GIS-a u zemljama Evropske unije

Spanija,
Portugalija,
Francuska,

Grcka

REGIS Arc GIS

V. Britanija,
Spanija,
Francuska,
Nemacka,
Italija 1
Grcka

EPURE
MapINFO

V. Britanija,
Portugalija,
Spanija
Grcka
Grcka

EnTrack MapINFO

REPLAN
REDES

MapINFO
MapINFO

Jedan od znacajnijih projekata u okviru koga je GIS
koris¢en kao alat za planiranje decentralizovane proi-
zvodnje struje i1 planiranje elektrifikacije ruralnih pod-
ruéja je SOLARGIS [8]. Njegov cilj je bio koriséenje
OIE za decentralizovanu proizvodnju struje u regioni-
ma Evropske unije i zemljama u razvoju. Ovo je jedan
od prvih projekata u okviru koga je GIS koris¢en kao
alat za analizu prostornih podataka.

Sa ciljem da se utvrdi stepen pouzdanosti podataka do-
bijenih realizacijom projekta SOLARGIS, u Spaniji je



2000. godine pokrenut projekat ,,Geografski informaci-
oni sistemi i regonalna integracija OIE za decentralizo-
vanu proizvodnju struje: analiza tehnickih parametara®.
U okviru tog projekta razvijena je GIS aplikacija bazi-
rana na programu Arclnfo. Koris¢enje GIS-a omogu-
¢ilo je koris¢enje prostornih analiza osetljivosti kao i
kontrolu rezultata.

3. GIS U EKSPLOATACIJI SOLARNE ELEK-
TRICNE ENERGIJE

Kroz primer koji sledi moze se videti uloga GIS-a pri-
likom odredivanja najpovoljnije lokacije za izgradnju
postrojenja koje koristi solarnu elektriénu energiju, a
koja omogucéuje proces desalinizacije vode, tehnologi-
jom Koncentrovane Sunéeve Energije (KSE Koncen-
trovana Suncéeva Energija; CSP — Concentrating Solar
Power).

Solarna elektri¢na energija, zapravo je elektri¢na ener-
gija dobijena iz Solarne energije. Pretvaranje solarne
energije u elektriénu energiju postize se pomocu tzv.
Fotonaponskih sistema. Dakle, snabdevanje KSE po-
strojenja neophodnom energijom, postize se tako $to se
pored KSE postrojenja postave Fotonaponski sistemi.
Studija o perspektivi Omana u proizvodnji solarne elek-
tricne energije koriséenjem GIS-a [9] zasnovana je na
kartama suncevog zra¢enja (Slika 1). Autori rada isticu
da ove karte, izmedu ostalog, imaju za cilj podsticajni
uticaj na politicke lidere da ulazu u razvoj solarne ener-
gije i da podrze kreiranje solarnog energetskog trzista.
Dobijeni rezultati su pokazali veoma visok potencijal
solarne energije i elektri¢ne energije na vedini teritorija
Omana, tokom cele godine. Visok odnos bistrine neba
(oko 342 dana / godini) i geografski polozaj Omana
igraju vaznu ulogu u ‘’snabdevanju” ove zemlje veo-
ma velikom koli¢inom solarne energije koja moze biti
iskori§¢ena za proizvodnju elektri¢ne energije.

Slika 1. GodiSnje zra¢enje Sunca na teritoriji Oma-
na (Wh/m?) [10]
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Izbor lokacije zavisi od KSE tehnologije desalinizaci-
je, sunéevog zracenja, nagiba zemljista (Slika 2), uda-
ljenosti od morske vode, kao i dovoljne pristupacnosti
povrsini zemljista. Kako bi se kombinovali svi ovi kri-
terijumi i izabrale odgovarajuce lokacije za KSE desa-
linizaciona postrojenja, koriscen je GIS alat ArcGIS -
Digitalni Model Visina (DMV) sa visokom rezolucijom
(40 metara puta 40 metara celija), za oblast Dukum. Za
efikasnu implementaciju KSE, bilo je potrebno izabrati
zemljiSte sa kosinom manjom od 1%. Program ArcMap
koji je ovom prilikom upotrebljen, koriscen je prvo za
klasifikaciju zemljiSta po obroncima a zatim su uklonje-
na zemljista sa kosinama vec¢im od 1% (Slika 3). Kako
KSE elektrane zahtevaju velike povrsine, uklanjaju se
i sve zemlji$ne oblasti sa povrSinom manjom od 2 km?.
Na kraju se izraGunava suncevo zracenje na preostalim
filtriranim oblastima pomoc¢u pomenutog alata ArcGIS.

Slika 1. Karta suncevog zracenja za oblast Dukum
posle filtriranja kosina vecih od 1% i zadrZavanja
samo Kkosina ispod 1% [9]
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4. ZAKLJUCAK

Obnovljivi izvori energije svakodnevno dobijaju na po-
pularnosti zahvaljujuéi svojim pozitivnim osobinama
koje se ogledaju kroz povoljan uticaj na odrzivi razvoj.
Pored pozitivnih osobina eksploatacije OIE, prisutna su
i odredena ograni¢enja u vidu neujednacenog energet-
skog intenziteta, zavisnosti od geografskog polozaja i
relativno malog rastojanja od glavne energetske mre-
ze. Za prevazilazenje tih ogranienja, upotreba Geo-
grafskih informacionih sistema se namece kao logican
izbor. GIS je postao znacajna komponenta sistema za
donosenje poslovnih odluka zbog svoje sposobnosti da
omoguéi vizualizaciju i analizu prostornih podataka.
Pomocu GIS-a mozemo izvrSiti, analizu potencijala
obnovljivih izvora jedne zemlje ili jednog dela njene
teritorije, odredivanje optimalne prostorne lokacije, ek-
sploataciju obnovljivih izvora energije, odabir energet-
ske tehnologije, kao i viSekriterijumske analize zahteva
baziranih na faktorima odrzivog razvoja. Kao takav
on predstavlja snaznu podr§ku u procesu donoSenja
poslovnih odluka. Prednosti koris¢enja GIS-a u ovoj
oblasti leze u njegovoj mogucénosti da objedini podatke
iz razli¢itih izvora u jedan novi integrisani sistem za
upravljanje obnovljivim izvorima energije.

Primer studije o Perspektivi Omana u proizvodnji so-
larne elektricne energije, jasan je pokazatelj, da GIS
ima izuzetan znacaj u oblasti eksploatacije OIE, tako
Sto skracuje vreme obavljanja odredenih procesa (u
ovom slucaju pronalazenja najpovoljnije lokacije) i
¢ini to sa velikom ta¢nos$cu i preciznoséu. GIS je postao
nezaobilazan alat u proucavanju OIE.
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ZAGADENJE ZIVOTNE SREDINE
RADIONUKLIDIMA KAO POSLEDICA
RADA TERMOELEKTRANA

Maja Eremi¢-Savkovi¢, Gordana Panteli¢, Vedrana Vuleti¢, Irena Tanaskovi¢, Ljiljana Javorina
Institut za medicinu rada Srbije ,,Dr Dragomir Karajovi¢®, Beograd

Abstract:

Coal-fired power plants are essential part of electro-
energetic system in every country. They provide nece-
ssary electric energy used both for industry and normal
life of residents. Coal-fired power plants influence eco-
logy system mostly unfavorable — air, water and soil
pollution near the plant location as well as heat emissi-
on, noise emission and landscape violation.

Coal contains trace quantities of naturally occurring
primordial radionuclides. The combustion of coal, in
production of electrical power in coal-fired power sta-
tions, results in the enrichment of natural radionuclides
in ashes and slags. The increase in activity concentra-
tions during the transformation phase from coal to ash
can be as great as one order of magnitude.

The technology process itself demands continual ra-
dioactivity monitoring on a coal-fired power plants
immediate vicinity. Serbian Institute of Occupational
Health monitors radioactivity in and around coal-fired
power plants for many years. The aim is:

1) To assess the increasing of levels of radi-
oactivity above the natural levels, in the immediate and
near vicinity of the power plant.

2) To assess the corresponding effects of tech-
nologically enhanced natural radioactivity on the he-
alth of the population living and working in the given
environments. Technologically enhanced natural radi-
oactivity consists of that occurring from direct natural
radiation sources that would not be present if there
were no human activity in the form of the technological
processes like power production.

In order to achive these aims, the Institute analyses the
following types of samples:coal, slag and cauldron ash,
electrofilter ash resulting from the production process,
slag and ash from dumps, soil from the immediate vici-
nity of dumps, soil from cultivated land within a range
of 10 km distance from the power plant, plants from this
same land, waste waters from dumps.

The mothod used are gammaspectrometry and total
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alpha beta activity. Long term monitoring results show
that taken protective measures function correctly and
prevent increase of natural radionuclides contami-
nation caused by coal-fired power plants production.
Natural radionuclides concentrations at dumps were
higher, but not so high as to produce a significant con-
tribution in terms of increased doses of external and
internal irradiation. None of the short-lived radionucli-
des of artificial origin were detected here.General and
environmental radioactivity control of coal-fired power
plants in Serbia is very important for the plant envi-
ronment itself as well as for assessment of its influence
on population health.

Key words: radioactivity, radionuclides, technologi-
cally enhanced natural radioactivity.

1.UVOD

Izgradnjom termoenergetskih objekata u nasoj zemlji
obezbedena je proizvodnja elektri¢ne energije neop-
hodne za normalan Zivot i rad privrede. U isto vreme
rad termoelektana negativno uti¢e na Zivotnu sredinu.
Procesom rada termoelektrana dolazi do ispustanja
Stetnih materija, odnosno potencijalnog zagadenja vaz-
duha, vode i tla u neposrednoj okolini lokacija, ispusta-
nja toplote, narusavanje prirodnog pejzaza i zvucnog
uticaja.

Termoelektrana kao energent koristi ugalj. Ugalj sago-
reva na temperaturi od 1200-1700 °C u visku kiseoni-
ka. Svaki ugalj kao i ostali prirodni materijali sadrzi u
mikro koli¢inama radionuklide uranovog i torijumovog
niza i “°K. Radionuklidi vezani za mineralni deo uglja
rasporeduju se i koncentri$u na §ljaku i pepeo, sem ga-
sova 1 isparljivih mineralnih materija. Kalijum, radijum
i izotopi torijuma najve¢im delom se stapaju sa alumo-
silikatima i padaju na dno. Uran u zavisnosti od vrste
jedinjenja ostaje u vitrificiranom pepelu ili volatizuju
i u daljem procesu kondezuje se na Cesticama leteceg
pepela. Vrlo mali deo od ukupnog pepela ( 1%) ispusta



se kroz dimnjak. Ostatak se odlaze hidrauli¢nim putem,
tj. vodom na deponije-odlagaliste §ljake i pepela. [1,2]
Institut za medicinu rada Srbije ,,Dr Dragomir Karajo-
vi¢® dugi niz godina vrsi sistematsku kontrolu radne i
zivotne sredine termoelektrana u Srbiji: TE ,,Koluba-
ra“, TE ,Kostolac®, TE ,Morava“i TE , Nikola Tesala
A'i B . Cilj monitoringa radioaktivnosti termoelektra-
na je procena povecanja prirodne radioaktivnosti iznad
prirodnog fona kao i procena odgovarajuceg uticaja
,»tehnoloski izmenjene radioaktivnosti®.

U okviru zakonskih propisa uzorci se prikupljaju jed-
nom u toku godine, a obraduju se standardnim meto-
dama propisanim od strane IAEA.[3,4,5] Ispituju se
slede¢e vrste uzoraka: ugalj, Sljaka, elektrofilterski
pepeo iz procesa proizvodnje, Sljaka i pepeo odlozeni
na deponijama, poljoprivredno zemljiste u okolini TE
(obradivo i neobradivo), biljne kultura sa odgovarajuceg
zemljista, otpadne vode sa deponija i pijac¢a voda.
Gamaspektrometrijska merenja vrSena su na HP Ge
detektorima, rezolucije 1.95 keV, odnosno 1.85 keV,
relativne efikasnosti 25%, na 1.33MeV firme ORTEC.
Relativna greska pripreme uzoraka i merenja je 10%.
Energetska kalibracija, kao i kalibracija efikasnosti
detektora obavlja se pomoéu radioaktivnog standarda
Amersham. Vreme merenja jednog uzorka je od 10000
s do 60000 s. Osnovno zracenje se meri 250000 s. Me-
renje ukupne alfa i beta aktivnosti uzoraka voda vrsena
su na niskofonskom alfa-beta proporcijalnom brojacu
(relativna graska priprema uzoraka je 10%).

2. REZULTATI I DISKUSIJA

Rezultati merenja aktivnosti razlicitih uzoraka Zzivot-
ne sredine termoelektrana publikovani su u godi$njim
izvestajimakoje je Institut za medicinu rada Srbije ,,Dr
Dragomir Karajovi¢™ izradio za termoelektrane. [6]

U tabeli 1. predstavljene su srednje vrednosti aktivno-
sti prirodnih radionuklida sa standardom devijacijom
28,226Ra, #2Th, “K u uzorcima uglja, elektrofilter-
skog pepela, pepela i §ljake iz procesa proizvodnje
izmerene u periodu od 2000. do 2008 godine u svim
termoelektranama u Srbiji.

U uzorcima uglja 2**U i 2°Ra su u ravnotezi, a sadrzaj
ostalih radionuklida odgovara vrsti uglja koja se
eksplatise. Kotlovska §ljaka i pepeo obogaceni su pri-
rodnom radionuklidima. U navedenim uzorcima detek-
tovan je i dugozivedéi radionuklidi vestackog porekla
37Cs. Isti se nalaze i u okolnom zemljistu i na kon-
trolnom lokacijama van uticaja termoelektrane. Od
kratkozivecih radionuklida sa srednjim vremenom po-
luraspada vestackog porekla nije detektovan ni jedan.

Na graficima 1.,2..3. i 4. prikazane su varijacije pri-
rodnih radionuklida na aktivnim deponijama S§ljake i
pepela termoelektrana u periodu od 2000. do 2008.go-
dine. Aktivne deponije su one na koje se u toku jedene
godine deponuje $ljaka i pepeo iz procesa proizvodnje.
Kontrola radioaktivnosti u jednoj godini prati se i u
uzorcima sa pasivnih deponija.

Tabela 1. Srednje godisnje vrednosti prirodnih radionuklida u (Bq/kg)sa standardnom devijacijom

Termoelektrana | Vrsta uzorka “K(Bqg/kg) 226Ra(Bgrkg) 22Th(Bg/kg) 28J(Bg/kg)
ugalj 74+ 18 256 + 6.4 16.7 + 4.8 230+22
Sljaka 1794+ 5.9 53.8 + 4.1 36.0+4.3 599+ 4.4
Obrenovac Clokirofilt i
exironiiterski | 382+ 80 138.8 + 8.8 89.3+5.7 128 + 19
pepeo
ugalj 187 + 23 44.4+62 57 + 14 251+35
Sljaka 268 + 50 83 + 34 64 + 11 46 + 17
Morava Elektrofilterski
extrofifterski | 508+ 10 196 + 27 200 + 21 108 + 31
pepeo
ugalj 105 + 29 302492 17.3+6.3 272+95
Sljaka 197 + 67 48 + 17 30.3+10.6 47 +13
Kostolac Eloktrofil Ki
ektrofilterski | 5954 75 98 + 24 53 + 11 94427
pepeo
ugalj 73 + 32 36.0 + 8.6 25.0 + 0.4 38+ 18
Sljaka 165 + 67 37 +33 25 + 21 60 + 30
Kolubara Clokirofilt i
extroniiterski | 3554+ 12 1175+6.4 69.0 5.8 102 + 23
pepeo
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Tabela 2: Maksimalno dozvoljene granice radioaktivne
kontaminacije gradevinskog materijala[7]
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Grafik3. Varijacije sadrzaja prirodnih radionuklida na
aktivnim deponijama TE Kolubara
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Grafik4. Varijacije sadrzaja prirodnih radionuklida na
aktivnim deponijama TE ,,Nikola Tesala*

Ra-226 ®Th-232 mll-238

Merenja aktivnosti prirodnih radionuklida u pepelu i
Sljaci sa deponija ukazuju da je koncentracija veca od
odgovaraju¢e koncentracije u prosecnom zemljistu u
Srbiji na osnovu monitoringa radioaktivnosti koji se
sprovodi u nasoj zemlji. Na osnovu rezultata merenja i
primenom zakonskih propisa (¢lan 24 iz ovog propisa,
dat u tabeli 2) utvrduje se da li se ovaj industrijski ot-
padni materijal moze odlagati u zivotnu sredinu (lete¢i
pepeo, Sljaka sa deponija termoelektrana, nusproizvodi
iz fosfatne industrije). [7]
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Upotreba pepela u gradevinarstvu

Pored ispitivanja radioaktivnosti pepela i Sljake radi
odlaganja u zivotnu sredinu, ispituje se mogucnost
njihove upotrebe u gradevinarstvu, u visokoj i niskoj
gradnji. Na osnovu visegodisnjih ispitivanja potvrdena
je moguénost primene pepela.[8] Upotreba pepela na-
stalog u termoelektranama smanjila bi koli¢inu pepela
na deponijama i istovremeno bi se smanjila eksploa-
tacija drugih prirodnih materijala slicnog hemijskog
sastava. Zbog povecane prirodne radioaktivnosti u
uzorcima pepela i $ljake, obavezna je stalna kontro-
la industrijskih meduproizvoda i proizvoda koji bi se
koristili u gradevinarstvu. Prema nasim zakonskim pro-
pisima postavljeni su razliciti kriterijumi za granice ra-
dioaktivne kontaminacije gradevinskog materijala koji
se upotrebljava u visokogradnji ili niskogradnji.[7] Ovi
kriterijumi dati su tabeli 2 (¢lanovi 21-23), a odnose se
na gradevinske materijale koji se upotrebljavaju u viso-
kogradnji za enterijer, u visokogradnji za eksterijer, za
podloge za puteve, igraliSta i ostalu niskogradnju (is-
pod sloja za prekrivanje). Da bi neki materijal mogao
da se koristi u gradevinarstvu ili da se odlaze u zivotnu
sredinu, specificna aktivnost ??Ra, »2Th, “K, kao i zbir
aktivnosti vestackih radionuklida, mora da zadovolji
sledecu relaciju:



CR + Cﬁ' + CK 4+ CVest
Max(R ) Max(F ) Max(K) Max(Vest)

(M

gde su sa C_oznaCene specifi¢ne aktivnosti odgovara-
juceg radionuklida, a sa Max(X) oznac¢ene maksimalno
dozvoljene granice za pojedini radionuklid iz tabele 2
za odgovarajucu kategoriju ispitivanja (enterijer, ekste-
rijer...).

Na osnovu rezultata merenja datih u tabeli 1 i prime-
nom formule (1) mozemo zakljuciti da se pepeo i §lja-
ka iz termoelektrana moze odlagati u zivotnu sredinu.
Takode se mogu koristiti i u gradevinarstvu jer zadovo-
ljavaju zakonske kriterijume da je gama indeks po ovoj
formuli manji od 1.

Monitoring radioaktivnosti prati se u vodama i to:

*  Vode iz procesa proizvodnje: drenazne vode, pre-
livne vode, filtrirane vode.

* Recne vode koje su u neposrednoj okolini termo-
elektrana: reka Turija (TE Kolubara), reka Sava
(TE ,\Nikola Tesla A i B“,Obrenovac), reka Mo-
rava (TE ,Morava“,Svilajnac) i reka Dunav (TE
Kostolac I'i IT)

»  Pijace vode iz kruga termoelektrana
Vrednosti aktivnosti prirodnih i veStackih radionuklida,
kao i ukupne alfa i beta aktivnosti re¢nih voda su u pri-
rodnim granicama varijacije. Ovim se potvrduje da ot-
padne vode iz termoelektrana sa aspekta radioaktivno-
sti nemaju merljiv uticaj na re¢ne tokove u neposrednoj
okolini termoelektrana jer su radionuklidi uglavnom
inkorporirani u netopivi pepeo i Sljaku.

3.ZAKLJUCAK

Dugogodisnji rezultati pra¢enja radioaktivnosti termo-
elektrana u Srbiji pokazuju da preduzete mere zastite
funkcioniSu u spre¢avanju povecane kontaminacije pri-
rodnim radionuklidima poreklom od rada termoelektra-
na. Koncentracija prirodnih radionuklida je poveéana,
ali ne u meri koja bi bitno doprinosila povecanju ekster-
nog i internog ozracenja. Od kratkoziveéih radionukli-
da vestackog porekla nije detektovan ni jedan.

Posto je vrsta uglja koja se koristi u termoelektranama
ili u drugim industrijskim postrojenjima promenljiva,
smatra se da je neophodno preventivno kontrolisati sve
najvaznije izvore tehnoloski izmenjene prirodne aktiv-
nosti. Uspostavljanjem monitoring sistema pracenja
radioaktivnosti uzoraka iz radne i Zivotne sredine ter-
moelektrana moguce je proceniti i pratiti odgovarajuci
zdravstveni rizik za profesionalno izlozene pojedince,
kao i za pojedince iz opste populacije.
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Rezime

Stetan uticaj termoelektrana na okolinu se manifestu-
je uglavnom preko dimnih gasova od kojih  sumpor-
dioksida toksicno deluje na zivi svet a ugljen-dioksid
povecava efekat staklene baste i podize temperaturu na
Zemlji. Od cvrstih materija sa dimnim gasovima izlazi
pepeo koji zagaduje vazduh, podzemne vode i reke.

U zadnjih 10 godina poboljsano je izdvajanje pepela iz
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dimnih gasova rekonstrukcijom elektro-filtera i sma-
njena je kolicina otpadnih voda koja sa pepelom odlazi
na deponij tako da postoji tendencija poboljsanja ve-
zano za pepeo. Predmet ovog rada je analiza izvedenih
poboljsanja i ostalih koja su potrebna a nisu realizova-
na, kao rekultivacija deponija i odsumporavanje..

Kljucne reci: Zivotna sredina, termoelektrane, pepeo,
dimni gasovi, odsumporavanje
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Abstract: The harmful effect of power plants on
the environment is manifested mainly through the
flue gases from which sulphur dioxide toxic effect
on the living world and the carbon dioxide increa-
ses the greenhouse effect and raises the temperatu-
re of the earth. The ash rising from solid matter with
flue gases pollutes the air, ground waters and rivers.
In the last 10 years the electro-filters have been rebuilt
which improved the separation of ash from flue gases and
the amount of waste waters going to the dump is reduced
so that there is a tendency of improvement regarding the
ashes. The subject of this paper is the analysis of exe-
cuted and other improvements that are required and are
not realized, as land reclamation and desulphurization ..

Key words: environment, power plants, ash, flue gases,
desulphurization

UvOD

Rad termoelektrana nepovoljno uti¢e na okolinu pepe-
lom i dimnim gasovima koji sadrZze sumpor dioksid.
Pepeo se izdvaja u elektro-filtrima, postavljenim iza
kotla ali se u toku transporta i odlaganja

javljaju problemi. Posto se naSim elektranama pepeo
transportuje i odlaze sa dosta vode, 12 kg vode za 1 kg
pepela, to se formiraju deponije na velikim povr§inama
a iz njih visak vode odlazi u reke i podzemne vode
, koje zagaduje rastvorima opasnih materija iz pepela
i §ljake. Sa suvih obodnih povrSina deponije se dizu
oblaci pepela pri suvom i vetrovitom vremenu. Pored
zagadenih voda pepeo nepovoljno uti¢e neposredno na

zdravlje ljudi jer sitne Cestice pepela ugrozavaju disaj-

ne organe i izazaivaju astmu , prvenstveno kod dece

a pojave kancera pluéa su poveéane pored elektrana.

Sumpor dioksid izazaiva kisele kise koje su nepovolj-

ne za biljke , ljude i Zivotinje..

Godisnje proizvodnja pepela u Srbiji je oko 6 500 000

tona a sumopdioksida oko 300 000 tona.

Pepeo se odlaze na deponijama, tako da svaka elektrana

ima svoju deponiju a sumpordioksid se ne izdvaja jer ni

jedna elektrana nema postrojenje za odsumporavanje.

Stanje na odpepeljivanju se poboljsava dok je odsum-

poravanje jos uvek u fazi planiranja.

U daljem tekstu bi¢e opisani postupci koji su u primeni

ili noviji koji se mogu primeniti i to:

e Hidrauli¢no prikupljanje , transport i deponovanje
pepela i sljake, kao retke mesavine

*  Pneumatsko prikupljanje , hidrauli¢ni transport i
deponovanje u vidu guste mesavine

e Hidrauli¢no prikupljanje i transport, zgusnjavanje
i deponovanje u vidu paste

HIDRAULICNO PRIKUPLJANJE, TRANSPORT
I DEPONOVANJE PEPELA I SLJAKE KAO
RETKE MESAVINE

Ovaj postupak je bio u primeni u svim nasim elek-
tranama a osnovna karakteristika mu je retka me-
Savina 1 velika koli¢ina vode. FunkcioniSe tako,
slika 1, Sto se Sljaka iz odvajaca §ljake A2 spira
¢istom vodom iz pumpa Al kao i pepeo koji se
u ejektoru A5 mesa sa vodom i dovodi u bazen
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Tabela 1 Proizvodnja pepela, otpadnih voda i povr$ine deponija

Table 1 Production of ash, waste water and disposal site area

. Proizvod PovrSina | Otpadna Proizvod. Otpadna
Naziv Snaga pepela deponije Voda pepela voda
termoelektrane | - MW t/h ha (m3/h) m?¥/god. m 3/god.
1 000
TE Kolubara 240 84 80 (500)*
TENT-A 1 600 420 380 4 500
3500
TENT-B 1200 320 400 (2 500)*
TE Kostolac 1 000 340 260 3 800
TE Morava 110 30 35 360
78 000 000
Ukupno 4160 1194 1165 13 160 9000 000 (69 000 000)*

* Koli¢ina otpadne vode nakon uvodenja novih postupaka odpepljivanja

A6, odakle muljna pumpa A7 cevovodom A8 po-
tiskuje na deponiju, gde se ispusta preko istakaca
po obodu aktivne kasete, ogradene obodnim na-
sipom A9. Pepeo i §ljaka se taloze a visak vode
se preko drenaznog sistema i prelivne Sahte A10
odvodi kanalom otpadne vode u reku. Deo vode
iz deponije A11 se infiltrira u podzemne vode. Si-
stemom za zalivanje A12 kvasi se deponija vodom
iz kanala otpadne vode.

Slika 1, Prikupljanja, transporta i deponovanja pe-
pela i §ljake u vidu retke mesavine

Figure 1, Hydraulic collection , transport and dis-
posing fly ash and slag as thin slurry

Na ovaj nacin se prikuplja i deponuje pepeo od
1970 godine, kada je pocela sa radom TENT-A1.
U to vreme se pepeo u TE Kolubara prikupljao
pneumatski u silos , me$ao sa mokrom $ljakom i
vodom i zicarom transportovao na deponiju.Pneu-
matsko prikupljanje i transport pepela u TE Kolu-
bara je bilo prac¢eno sa dosta praSine u pogonu , pa
je prelazak na hidrauli¢no prikupljanje i transport
1978 godine bilo veliko olaksanje .

Hidrauli¢no prikupljanje i transport pepela u svim
termoelektranama  dobro funkcioniSe.Problemi
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su na deponijama iz koje se ogromna koli¢ina
zagadene vode preliva reke ili odlazi u podzemne
vode. Bilans voda je dat u Tabela 1 Proizvodnja
pepela, otpadnih voda i povrSine deponija.Na istoj
tabeli je u zagradi prikazan podatak o smanjenju
otpadnih voda zbog uvodenja nove tehnologije sa
pneumatskim prikupljanjem pepela na nekim blo-
kovima u TE Kolubara i TENT-

U cilju smanjenja koli¢ina otpadnih voda i pobolj-
Sanja zastite zivotne sredine od razvejavanja pepe-
la primenjen je postupak pneumatskog prikuplja-
nja pepela i hidrauli¢nog transporta i odlaganja
kao guste mesavine.

PNEUMATSKO PRIKUPLJANJE, HIDRAULIC-
NI TRANSPORT I DEPONOVANJE GUSTE ME-
SAVINE

Ovaj postupak funkcioniSe tako , slika 2, §to se pepeo
sakuplja u posudama B2 postavljenim ispod elektro
filtra, odakle se povremeno potiskuje komprimova-
nim vazduhom iz kompresura B1 u sabirni silos B3.
Sljaka se iz mokrog odvaja¢a §lake izvla¢i na traka-
ste transportere doprema u silos za §ljaku B5 , odakle
se dozira zajedno sa pepelom i odredenom koli¢inom
vode mesa u mesac B6 tako da se ostvari tezinski odnos
¢vrsto:tecno od 1:1.0va gusta meSavina se pumpom B8
i cevovodom B9 transportuje na deponiju i odlaze. Po-
stoji mogucnost da se suvi pepeo iz silosa B3 ispusta
u cisternu B10 i koristi u cementarama ili za nesto
druge .



Slika 2, Pneumatsko prikupljanje, hidrauli¢ni transport
i odlaganje guste mesavine

Figure 2, Pneumatic collection, hzdraulic transport and
disposing thick slury

Prema ovom postupku su rekonstruisan postrojenja za
odpepeljivanje u TE Kolubara, TENT-B, TE Kosto-
lacB. U TE Kolubara je izvedeno na bloku 110MW, §to
je oko 50% od ukupnog sistema odpepeljivanje, tako da
druga polovina radi po postupku sa retkom mesavinom
.Na ovaj nacin je koli¢ina vode koja se ispusta u de-
poniju prepolovljen pa je viSak otpadne vode sada
500m3/h. Deo suvog pepela se koristi za cementare.
Na TENT-B je pusteno u pogon blok rekonstruisano
postrojenje na bloku B2 i pepeo se transportuje sa od-
nosom voda:pepeo oko 4:1. U pripremi je blok B1.Na
ovaj nacin je za smanjena otpadna voda sa deponije
za 1000m3/h i sada iznosi 2 500m3/h. .Na TE Kosto-
lac B je izvedeno postrojenja ali nije pusteno u pogon
zbog problema sa deponijom, koja je u napuStenom
povrsinskom kopu Cirikovac, gde ima podzemnih voda
i u toku su radovi za izolaciju podzemnih voda od pe-
pela. Za izvodenje ovih radova utroseno je za TE Ko-
lubara 15 000 0000 evra, za TENT.B, 28 000 000 evra
donacija i 7 000 000 evra sopstvenih, za TE Kostolac B
24 500 000 evra inokredita i 5 000 000 evra sopstvenih.
Veci deo su realizovale strane firme a domace su radile
pomocne poslove. Ekoloska poboljsanja se ne vide jer
su deponije ostale na istim povr§inama, bez rekultiva-
cije I bilo kakvih aktivnosti na njima tako da se i oce-
kuje prasina sa deponije pri suvom vremenu i zagade-
nje podzemnih voda, uz smanjenje izlivanja zagadenih
voda u reke.Pitanje dali je trebalo potrositi tolike pare
i udvostruciti potros$nju elektro energije za smanjenje
izlivanja otpadnih voda u reke. Postoji isproban postu-
pak po kome se retka meSavina moze pretvoriti u gustu
mesavinu i odlagati u vidu paste.

HIDRAULICNO PRIKUPLJANJE, TRANSPORT
, ZGUSNJAVANJE I ODLAGANJE PEPELA I
SLKAKE U VIDU PASTE

Primena postupak odlaganja pepela u vidu pa-
ste prikazan je na primeru adaptacije postrojenja
u TE Kolubara , slika 3. Prva faza zgusnjavanja
retke mesavine se izvodi recirkulacijom iste preko
uredaja za recirkulaciju B1. Tako se deo mesavine
koristi za spiranje pepela u meSa¢ima Al i
odvajacu Sljake A2 a ostatak meSavine se uvodi u
taloznik B3 sa odnosom voda:pepeo 6:1.Taloznik

B3 se moze postaviti u elektrani ili na deponiji. U
talozniku se pepeo izdvaja u donjoj zoni a mutna
voda se preliva i cevovodom A7 vraéa u elektranu
na ponovno spiranje pepela preko pumpe B2.

Slika 3 Odlaganje pepela i $ljake u vidu paste
Figure 3 Dispozig fly ash and slag as past

Gusta mesavina sa dna taloznika sa masenom uces¢em
vode od 50 -60% se uvodi u postrojenje za odvodnja-
vanje B4 gde se visak vode odsisava vakum pumpom
kroz filter traku tako da u mesavini ostaje 30-40% vode
i to je pasta. Ona se zapreminskom pumpom BS5 preko
cevovoda B6 potiskuje na deponiju i od nje se formira
deponija B7 pogodnim istakanjem preko postojeceg
pepela. Nova deponija B7 ima spoljni nagib 1:6 i visi-
nu 15 m i kada se dostigne ta visina spoljna kosina se
preliva mesavinom vode, zemlje i peska u vidu kore B9
iz postrojenja B10 i tako se spre¢ava podizanje prasine.
Sistem za zalivanje B8 sluzi za vlaZenje cele deponije
Ovako formirana deponija je bezbedna jer nema vis-
ka vode koja moze da ugrozi podzemne vode a razve-
javanje pepela je sprec¢eno korom od zemlje i peska i
biljnim pokrivatem.Moze Kkoristiti za sportske terena,
groblja za Zivotinje, izgradnju privrednih objekata itd.
Koriste¢i pepeo u vidu paste B12 mogu se rudnic¢ka ja-
lovista B11 ravnjatii rekultivisati i na tim povrSinama
formirati obradljivo zemljiste uz pomo¢ humusa B13 ,
koji se skida pre otkopavanja uglja. Ovo je razlig vise
da se termoelektrane grade isklju¢ivo pored rudnika
uglja Za ovakav postupak ne treba posebna priprema.
Pepeo u vidu paste se iz cevi ispusta preko jalovine i
formira ravna povrsina preko koje se nanosi sloj humu-
sa i zemljiste je spremno za obradu. Na ovim povrSina-
ma se moze proizvodit bio masa za proizvodnju energi-
je, Sto je povoljno obzirom subvencionisanu cenu ove
energije, zastitu zivotne sredine i zaposljavanje.

ZAKLJUCAK

Na osnovu izlozenog moze se videti da je utroseno do-
sta sredstava za rekonstrukciju sistema za odpepeljiva-
nje nabavkom nove opreme, povecana potro$nja elektro
energije , $to je neracionalno. PoboljSanje zastite zivot-
ne sredine se moze ostvariti mnogo efikasnije adapta-
cijom postojecih postrojenja, putem odrzivog razvoja i
primenom postupka za odlaganje pepela i §ljake u vidu
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paste. Tako se stvore uslovi za kontinualnu rekultiva-
ciju deponija pepela i njeno kori$éenje za razne namene
kao sportske terene, prostor za proizvodnju obnovljive
energije, zivotinjska groblja itd.. Na ovaj nacin bi se
sa manje ulaganja zaposlilo vise ljudi na profitabilnim
poslovima.
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INOVATIVNE TEHNOLOGIJE RECI-
KLAZE U SLUZBI ODRZIVOG UPRAV-
LJANJA E-OTPADOM

Izvod: Otpad koji se generise koris¢enjem proizvoda
informacionih tehnologija (IT) i elektronske industri-
Je predstavija otpad od elektricnih i elektronskih pro-
izvoda (OEEP), ili e-otpad. Vrtoglavi razvoj u oblasti
elektronske industrije kao i najnovija dostignuca na
polju informacionih tehnologija koja su se dogodila
tokom poslednje tri decenije, kljucni su razlozi da se
kolicine otpada koji potice od iskoris¢enih elektricnih
i elektronskih uredaja danas generisu brze od bilo koje
druge vrste otpada. Problem upravljanja otpadom nije
novijeg datuma i, kao i u vecini zemalja Istocne i Juzne
Evrope tako i u Srbiji, moze se vezati za periode ubr-
zane industrijalizacije, koju nije pratila odgovarajuca
politika zastite zivotne sredine. To je ostavilo dovoljno
prostora pojedincima, cija je jedina briga ostvarivanje
ekonomske dobiti da obavljaju navodne ,, operacija
tretmana® ne vodeci racuna o principima drustveno
odgovornog poslovanja i zastite Zivotne sredine. Sa
druge strane, registrovani operateri sistema za tret-
man e-otpada, tj. reciklazu, koji ispunjavaju zakonom
propisane 1SO standarde i uklapaju se u danasnju ten-
denciju unapredenja standarda zastite Zivotne sredine i
ekoloski odrzivog postupanja sa e-otpadom kao i u kon-
cept Cistije proizvodnje, poseduju znatno tezi razvojni
put, a teznja ka ekolosko-ekonomskim odrzivim po-
slovanjem dovodi ih u podredeni polozaj. Upravo
zato, prisustvo i povezanost sa naukom od kljucnog je
znacaja za uspesno poslovanje ovih sistema, jer radom
u oblasti inovacionih tehnologija moguce je istovreme-
no zadovoljavanje ekoloskih standarda i unapredenje
proizvodnih procesa, a samim tim i povecanja efikasno-
sti istih u ekonomskom smislu.

Kljucne reci: e-otpad, reciklaZa, inovacija, tehnologi-
ja

UvOD

Otpad koji se generise koris¢enjem proizvoda informa-
cionih tehnologija (IT) i elektronske industrije (perso-

Milisav Ranitovi¢,

nalni racunari i racunarska oprema, mali i veliki kuéni
aparati, oprema za rasvetu i video nadzor, itd.) pred-
stavlja otpad od elektriénih i elektronskih proizvoda
(OEEP), ili e-otpad. Vrtoglavi razvoj elektronske indu-
strije obezbeduje znacajan benefit, ¢inec¢i svakodnevne
obaveze mnogo jednostavnijm, medutim, posledice tog
ubrzanog razvoja ¢esto bivaju ignorisane a u nekim slu-
Cajevima ¢ak predstavljaju pravu nepoznanicu. Pored
mnogobrojnih pozitivnih karakteristika koje upotreba
savremenih elektronskih uredaja nosi, trenutak kada
isti prestaju da se koriste moze predstavljati veliki pro-
blem. Pomenuti vrtoglavi razvoj u oblasti elektronske
industrije kao i najnovija dostignu¢a na polju informa-
cionih tehnologija i telekomunikacija koja su se dogo-
dila tokom poslednje tri decenije, klju¢ni su razlozi da
se koli¢ine otpada koji potice od iskorisc¢enih elektric-
nih i elektronskih uredaja danas generisu brze od bilo
koje druge vrste otpada sa tendencijom rasta 3-5%
godisnje, $to znaci da se ukupna koli¢ina e-otpada ud-
vostucuje na svakih 12 do 15 godina [1]. U svetu, svake
godine od 20 do 50 miliona tona e-otpada se generiSe
predstavljajuéi veoma veliku opasnost po zdravlje ljudi
i po zivotnu sredinu [2]. U proseku, zamena starih IT
uredaja novim vrsi se na svake 3 godine, dok u slucaju
ostalih elektri¢nih 1 elektronskih uredaja, taj period je
5 godina. Rok upotrebe elektri¢nih i elektronskih ure-
daja konstantno se smanjuje a zamena starih proizvoda
novim, vrsi se sve brze [3]. SloZena struktura kao i pri-
sustvo velikog broja Stetnih materija ¢ine da e-otpad,
danas, predstavlja globalni ekoloski problem.

STANJE TEHNIKE I ZNACAJ NAUKE

Problem upravljanja otpadom nije novijeg datuma i,
kao i1 u vecini zemalja Isto¢ne i Juzne Evrope tako i
u Srbiji, moze se vezati za periode ubrzane industrija-
lizacije, koju nije pratila odgovarajuca politika zastite
zivotne sredine $to direktno utie na ¢injenicu da nea-
dekvatno postupanje sa otpadom predstavlja jedan od
najvecih ekoloskih problema u Republici Srbiji. Ova-
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kav zakljucak proizasao je iz brojnih analiza stanja Zi-
votne sredine na teritoriji Republike koje su uradjene u
poslednjih nekoliko godina. Konkretno, kada govorimo
o e-otpadu, problem je jo$ izrazeniji jer podaci o koliéi-
nama otpada od elektri¢ne i elektronske opreme prak-
tiéno i ne postoje §to je uslovljeno ¢injenicom da se to-
kom proteklog perioda ova vrsta otpada nije razdvajala
od ostalog otpada. Pored ¢injenice da u Republici Srbiji
nema jasnih i preciznih podataka o koli¢ini personalnih
racunara koji se trenutno nalaze u upotrebi, procenjuje
se da je taj broj preko 1.600.000 racunara, pri ¢emu je
na taj broj potrebno dodati i preko 500.000 rashodova-
nih racunara koji vi$e nisu u upotrebi. Iz ovih podataka,
proizilazi procena da vrednost zarobljenih reciklabilnih
materijala koji se koriste samo u izradi monitora sa ka-
todnim cevima, iznosi preko 5 miliona US dolara [4].
Kada se na sve to doda i prisutnost drugih ekonomski
veoma isplativih materijala prisutnih u sklopu e-otpa-
da, poput bakra, aluminijuma, Zeleza, plemenitih me-
tala ali 1 plasti¢nih, staklenih i keramickih materijala,
jasno je da je ukupna vrednost koju je moguce ostvariti
adekvatnim tretmanom e-otpada daleko veca. Medu-
tim, pomenuti ekonomski benefit koji je moguée ostva-
riti reciklazom e-optada ujedno predstavlja i goruéi
problem u nasoj zemlji.

Naime, kako je zakonska regulativa u nasoj zemlji re-
lativno mlada a pri¢a o neophodnosti reciklaze posled-
njih godina veoma intenzivna, to je ostavilo dovoljno
prostora pojedincima, ¢ija je jedina briga ostvarivanje
isklju¢ivo ekonomske dobiti, da razviju Citave tako
re¢i ,ilegalne” infrastrukturne sisteme prikupljanja,
skladi$tenja, navodnih ,,operacija tretmana‘“ i na kraju
ckonomske valorizacije e-otpada, apsolutno ne vodeci
racuna o principima drustveno odgovornog poslovanja
i zastite zivotne sredine. Kao primer navedimo preradu
starih kablova i iskori$¢enih Stampanih kola koja se za-
pravo svodi na spaljivanje istih u cilju dobijanja veoma
vrednih sirovinskih materijala poput plemenitih metala
i bakra. Medutim, na taj nacin plasti¢ni materijali, koji
sami po sebi ne predstavljaju opasan otpad, prevode
se u oblik veoma Stetan po zdravlje ljudi i po zivotnu
sredinu. Postojanje ovakvih sistema, za koje je teSko
re¢i da su retki i izolovani slucajevi, znacajno otezava
polozaj ionako malom broju kompanija, u nasoj zemlji
samo tri, koje posluju u oblasti upravljanja e-otpadom.
Naime, pionirski koraci malih kompanija opredelje-
nih za poslovanje u oblasti upravljanja e-otpadom, za
posledicu ima da se gotovo uvek radi o greenfield in-
vesticijama koje su po pravilu izuzento velike. Kako
ovde govorimo o registrovanim operaterima sistema
za tretman e-otpada koji u potpunosti ispunjavaju za-
konom propisane ISO standarde (ISO 14 000) i ukla-
paju se u danasnju tendenciju unapredenja standarda
zastite Zivotne sredine i ekoloski odrzivog postupanja
sa e-otpadom kao i u koncept Cistije proizvodnje, ja-
sno je da je njihov razvojni put znatno tezi, a teznja ka
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ckolosko-ekonomskim odrzivim poslovanjem dovodi
do podredenog polozaja. Upravo iz svega prethodnog,
nedvosmisleno proistice da je konstantno prisustvo i
povezanost sa naukom od kljuénog znacaja za uspesno
poslovanje ovih sistema, jer je radom u oblasti inovaci-
onih tehnologija moguée istovremeno zadovoljavanje
ckoloskih standarda i unapredenje proizvodnih proce-
sa, a samim tim i poveéanja efikasnosti istih u ekonom-
skom smislu.

Svi savremeni postupci tretmana e-otpada predstavlja-
ju kombinaciju mehanickih i pirometalurskih ili hidro-
metalurSkih metoda, gde se pod pojmom mehanickog
tretmana podrazumeva priprema otpadnog materijala
za dalje postupke prerade. U tom smislu, mehanicki
predtretman odnosi se na operacije rasklapanja isko-
riséenih e-uredaja, uklanjanje opasnih komponenti i
postupke dezintegracije. Pirometalurske metode koje
podrazumevaju topljenje, prevodenje u $ljaku, sintero-
vanje, reakcije u gasnoj fazi na visokim temperatura-
ma (oko 1200°C) i spaljivanje nemetali¢nih materijala
predstavljaju tradicionalnu metodu reciklaze e-otpada.
Primenom ove metode, usitnjeni otpad se termicki treti-
ra (spaljivanje u pe¢ima) pri ¢emu se uklanjaju plasti¢ni
materijali, dok keramicki materijali zajedno sa metal-
nim materijalima formiraju sljaku. Glavni ekonomski
nedostatak ove metode predstavljaju veliki energetski
zahtevi [S]. Medutim, daleko ve¢i nedostatak jeste izu-
zetno Stetan uticaj na zivotnu sredinu koji se vrsi pri-
menom ovih metoda. Naime, emisija polutanata, oslo-
badanje dioksina i gasova koji izazivaju efekat staklene
baste kao i velike koli¢ine otpadne $ljake koja nastaje
pirometalurskim tretmanom, glavni su razlozi zasto je
upotreba ovih metoda danas karakteristika zemalja sa
nerazvijenom ekoloskom svesti.

Upravo zato, poslednjih godina celokupna paznja
usmerena je na unapredenje hidrometalurskih postupa-
ka reciklaze e-otpada, zbog manjih troskova ulaganja,
ekonomske opravdanosti ¢ak i u slu¢aju malih kapaci-
teta, ali 1 zbog ¢injenice da se primenom ovih metoda
znatno uti¢e na ocuvanje zivotne sredine. U sustini,
ove metode zasnivaju se na rastvaranju metalnih ma-
terijala u rastvorima kiselina ili baza. Metali se, zatim
postupcima elektrolize, cementacije, jonske izmene ili
adsorpcije dobijaju iz rastvora. Iako se primenom ove
metode ostvaruje znatna energetska usteda, glavni ne-
dostatak predstavljaju toksi¢na i korozivna svojstva
supstanci u kojima se vrsi rastvaranje metala. Brojna
istrazivanja poslednjih godina vrSena su upravo u ci-
lju pronalazenja adekvatnog hidrometalurskog sistema,
primenjivog i ekonomski izvodljivog, za tretman e-ot-
pada. Postupci luzenja e-otpada rastvorima sumporne i
hlorovodoniéne kiseline, tiourecom i cijanidima samo su
neki [6,7]. Rezime najnovijih dostignuca za dobijanje
metala iz elektronskog otpada primenom hidrometalur-
skih metoda prikazan je u Tabeli 1 (Cui i Zhang na-
pravili su pregled sa 232 reference). Moze se videti da



Tabela 1. Nova dostignuca dobijanja metala iz elektronskog otpada hidrometalurskim putem [8]

Dobijeni metali Glavne procesne funkcije Glavni proizvod Godina
Kompijuterski ¢ipovi tretiraju se azotnom kiselinom u cilju
Au rastvaranja bazi¢nih metala,ostatak se luzi carskom vodom; zlato se Prah Au 2007
dobija taloZzenjem Zelezo sulfatom
. Cestice otpada veli¢ine -0.5mm tretiraju se kombinacijom KI i L ili .
AuiAg NaCl; zlato i srebro dobijaju se ekstrakcijom iz rastvora AuiAg 2007
. LuZenje nikla iz otpadnih viSeslojnih keramickih kondenzatora .
Ni izvodi se pomoéu HNO, 90°C,90 min vreme trajanja Niu rastvoru 2007
Au(98%), Pd(96%), Pt H,SO, i .l'\/lgC.IZ za rastvaran]g bazwmh‘r.netala, HCI i bromlq.m joni .
upotrebljivani su za rastvaranje plemenitih metala; cementacija zlata Au i PGM puder 2006
(92%), Ag(84%) :
cink prahom
Luzenje bakra sumpornom kiselinom, paladijuma hlorovodoni¢énom
0, 0, ]
Cu, Ag(93 A));Pd(% %) tiourea ili cijanid za luzenje zlata i srebra, adsorbcija na aktivnom AgCl, Au, Cu, Pd 2005
Au(95%) . . .
uglju za zlato, srebro i paladijum.
HCI ili H,SO, za rastvaranje baziénih metala;luzenje zlata i .
0, 2 4 )
Au, Ag, Pd (92%) paladijuma HC1 i NaClO;;taloZenje zlata pomoc¢u FeCl, Zlatna spuzva 2005
Sn, Pb Rastva.r.ar.lje lema vrs.lvse. pomocu Ti(IV) i neke kiseline; kalaj i olovo SniPh 2003
se dobijaju elektrolitickim putem
Cu, Sn, Pb Luzen]e‘ PCBSU pomo¢u HNO,, bazi¢ni metali se dobijaju Cu, SniPb 2002
elektrodispozicijom
LuZenje pomo¢u HNO, i luZenje carskom vodom za rastvaranje
Au zlata; ekstrakcija zlata dietil melanatom, taloZenje zlata FeCl, Metalno zlato 1997
AuiNi Luzenje bazwmh m(italz.i sumpornom kiselinom u prisustvu oksidac. NiiAu u rastvoru 1992
sredstva (FeCl,) i luZenje plemenitih metala carskom vodom

hidrometalurski postupci dobijanja metala u najvecoj
meri predstavljaju luzenje kiseliom i/ili luzenje halidi-
ma, pri ¢emu je luzenje kiselinom posebno znacajno jer
se pored uklanjanja bazi¢nih metala postize i uklanja-
nje plemenitih metala [8].

Medutim, postupak dobijanja zlata iz iskoriS¢enih
pozlac¢enih Stampanih ploca, opisan od strane S. Syed,
otvorio je potpuno novi pristup hidrometalurskim po-
stupcima tretmana e-otpada. Postupak je zasnovan na
zagrevanju otpadnog materijala zajedno sa ekoloski
prihvatljivim, ,zelenim“, reagensom, 20 vol.%
mravljom kiselinom, koja na temperaturi kljucanja
odvaja neorganske materije od epoksi smola. Rastvor
bazi¢nih metala se, potom, tretira jakim oksidacionim
sredstvom, 20 mas% kalijum persulfatom na tempe-
raturi kljucanja, koji takodje predstavlja ,,zeleni* rea-
gens. Zlato se dobija topljenjem zaostalog ¢vrstog ta-
loga a efikasnost samog postupka ista je kao i u slucaju
luzenja cijanidom [9]. Proces je dosta jednostavan i
jeftin i moze se primeniti na razli¢ite oblike materijala,
medutim najvecu primenu ima u tretmanu pozlac¢enih
Stampanih plo¢a kao i onih sa malim sadrzajem bazi¢nih
metala. Posebno je znacajno da ni mravlja kiselina ni
kalijum persulfat ne spadaju u toksi¢ne supstance i ne
samo da ne zagaduju, ve¢ produkti razlaganja poput

CO,, H,0 i kalijum sulfata veoma povoljno uti¢u na
ocuvanje zivotne sredine.

ZAKLJUCAK

Veruje se da biotehnologije predstavljaju jednu od
najperspektivnijih grana za tretman nisko-kvalitet-
nog praskastog otpadnog materijala. U poredenju sa
konvencionalnim metodama dobijanja metala iz elek-
tronskog otpada, primena biotehnologija pruza brojne
prednosti ukljucujuéi niske operativne troskove, mini-
miziranje koli¢ine hemijskog i/ili bioloskog mulja kao
i visoku efikasnost detoksikacije otpadnih voda. Medu-
tim, kako su postupci bioluzenja metala iz elektronskog
otpada i dalje relativna nepoznanica, u potpunosti je
opravdano zakljuciti da primena biotehnologija pred-
stavlja budu¢nost ekoloski odrzivog tretmana e-otpada.
Pomenuti ekolosko-ekonomski benefit koji je moguce
ostvariti primenom biotehnologija od posebnog je zna-
¢aja za efikasno poslovanje malih i srednjih preduzec¢a
opredeljenih za obavaljanjne delatnosti na polju reci-
klaze e-otpada. Na taj nacin, ¢vrstom vezom izmedu
nauke sa jedne, i malih ali visoko tehnoloskih predu-
ze€a sa druge strane, ne samo da se otvara mogucnost
efikasnijeg poslovanja ve¢ se daje i znacajan doprinos
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unapredenju standarda zastite zivotne sredine. Bitno je
istaci da najveci benefit razvoja i implementacije reci-
klaznih tehnika imaju drzava i ¢itavo drustvo jer se na
taj nadin unapreduju standardi drustveno odgovornog
poslovanja.
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RAZVOJ KORPORATIVNE DRUSTVENE
ODGOVORNOSTI I OBRAZOVANJE
ZAPOSLENIH

Abstract: U radu se analiziraju neki od osnovnih ele-
menata obrazovanja zaposlenih koji za cilj imaju ra-
zvoj drustvene odgovornosti, kao jednog od elemenata
odrzivog razvoja. Osnovna teza na kojoj pociva rad
Jje da odgovarajuci modeli obrazovanja odraslih ima-
Jju naposredan uticaj na razvoj korporatvne drustvene
odgovornosti, ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja i
ukupno poslovanje. Analizira se aktuelno stanje na glo-
balnom nivou, daje presek osnovnih elemenata politike
EU u oblasti korporatvne odgovornosti i obrazovanja
odraslih i sagledavaju neki primeri vodecéih kompanija.
Posebno se naglasava znacaj ovih pitanja za stanje i
perspektive daljeg razvoja u Srbiji.

Kljucne reci:obrazovanje/drustvena odgovornost/or-
ganizacija/odrZivi razvoj.

UvOD

Drustvena odgovornost kompanija predstavlja koncept
u kome se firme svesno i dobrovoljno posvecuju aktiv-
nostima koje izlaze iz njihove primarne delatnosti uve-
¢anja profita i pozitivno uti¢u na svoje radno, drustveno
i prirodno okruZenje. Drustveno odgovorno poslovanje
je u sustini svest o novom polozaju i zna¢aju koje kom-
panije imaju u savremenom, globalnom drustvu i odgo-
vornosti koja iz njih proizilazi. Drustveno odgovorno
poslovanje dobija novu dimenziju u kontekstu odrzi-
vog poslovanja ako uzmemo u obzir pitanja klimatskih
promena, smanjenje emisije gasova i energetske efika-
snosti. Kompanije koje Zele da podiZzu svest o ovom pi-
tanju idu $to direktnije do svojih zaposlenih i do samog
potrosaca Sto predstavlja novi pristup poslovanju koji
¢e promeniti trenutnu situaciju i pribliziti ovaj problem
gradanima i1 motivisati ih da nesto urade.

Obrazovanje zaposlenih, obezbedivanje stalnog stica-
nja novih znanja i vestina, unapredivanje stru¢nosti,
ali i promovisanje talenata i li¢cnog razvoja zaposlenih
nije samo dobra volja i obaveza kompanija. U mnogim
kompanijama, medutim, ti propisi se ne postuju ili se

Olivera Milutinovié, Snjezana Petrovic¢
Megatrend univerzitet

njihovo usvajanje svodi na obezbedivanje elemantari-
nih uslova za rad. Prema tome, odnos kompanije prema
toj grupi pokazuje njihovo drustveno odgovorno opre-
deljenje.

Potrebno je da kompanijskim propisima bude regulisa-
na briga o zdravlju i bezbednosti zaposlenih. U kompa-
nijama je potrebno da postoji podsticajna radna atmos-
fera, zdravi meduljudski odnosi i dobra komunikacija,
kako bi se stvorila klima koja omogucava kreativnost,
slobodno izno$enje misljenja, raspravu o problemima i
davanje predloga za poboljsanje posla.

OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH

Savremene organizacije posvecuju sve veéu paznju
obrazovanju, stru¢nom osposobljavanju i usavr§avanju
zaposlenih [1]. Saglasno tome, sve su veca i njihova
ulaganja u proces Sirenja ukupnih znanja, sposobnosti i
vestina zaposlenih. U tom kontekstu, organizacije za te
potrebe obezbeduju razlicite obrazovne programe. Da
je to tako potvrduju i pozitivna iskustva mnogih dobro-
stoje¢ih kompanija u svetu.
Obrazovanje nije vise obaveza i privilegija samo onih
koji zauzimaju viSe pozicije u organizaciji i onih koji
obavljaju strucne i slozenije poslove u njoj. Obrazovni
programi su veoma raznoliki, bez obzira na to §to su
veoma Cesto prilagodeni usavrSavanju menadzerskih i
liderskih vestina, obu¢avanju zaposlenih za rad sa ra-
¢unarom, unapredivanju komunikacijskih sposobnosti i
vestina, osposobljavanju zaposlenih za uspesnije obav-
ljanje visokostrucnih poslova i sli¢no.
Treba istaci da se za potrebe obrazovanja zaposlenih u
mnogim preduzeé¢ima nude programi koji se odnose na:
1. procenjivanje radne uspesnosti (75%);
2. usavrSavanje liderskih sposobnosti i vestina (73%);
3. interpersonalne vestine (71%);
4. afirmaciju i unapredivanje timskog koncepta rada
(71%);
5. primenu li¢nih rac¢unara (71%);
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6. reSavanje problema u oblasti zaposljavanja (70%);

7. upravljanje vremenom (67%):

8. seksualno uznemiravanje na poslu, a delimi¢no i
van posla (64%);
upravljanje stresom (60%);

10. upravljanje razlikama na poslu i u vezi sa poslom
(47%);

11. eticke vrednosti i moralno poimanje stvari (41%);

12. ucenje stranih jezika (35%);

13. sticanje osnovnih znanja iz oblasti matematike
(32%) [2].

Savremene organizacije ulazu ogromne napore usme-
rene u pravcu §to kvalitetnijeg zadovoljavanja potrebe
za stalnim obrazovanjem i stru¢nim usavr$avanjem za-
poslenih. Naravno, to ne ¢ine samo zato da bi zadovo-
ljile svoje potrebe i interese nego i zato da bi zadovolji-
le potrebe i interese zaposlenih. Drugim rec¢ima, takvo
postupanje u interesu je i organizacije i zaposlenih.
Organizacije u kojima se obezbeduju razli¢iti vidovi
obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja sve vise se uve-
¢avaju. Gotovo da vise nema ozbiljne organizacije u
kojoj se tom pitanju ne posvecuje maksimalna paznja.
Uvecava se i vreme namenjeno obrazovanju i usavrsa-
vanju zaposlenih. Stalno obrazovanje, stru¢no osposo-
bljavanje i usavr$avanje, tokom radnog veka, postaje
obaveza svih. Uostalom, o tome svedo¢i i ¢injenica da
se sve veéi broj organizacija opredeljuje za koncept
upravljanja kvalitetom. Taj koncept, izmedu ostalog,
podrazumeva osposobljavanje zaposlenih, kako onih
na proizvodnim poslovima tako i onih drugih, za dobro
poznavanje pravila, propisa i standarda, koji se u po-
gledu kvaliteta proizvoda ili usluga moraju obezbediti,
odnosno zadovoljiti.

Savremeni koncept obrazovanja podrazumeva aktivan
odnos svih zaposlenih u preduzecu, kako direktora
preduzeca, neposrednih rukovodilaca, stru¢ne sluzbe,
tako 1 svakog zaposlenog pojedinaca. Obrazovanje i
obucavanje, predstavljaju najbitniji instrument kojim
se kadrovski potencijal usmerava ka ostvarenju ciljeva
organizacije.

Da bi DOP postala okvir za poslovanje, neophodno
je razviti odgovarajuca znanja i vestine kod buducih
preduzetnika, lidera, menadzera i zaposlenih u kompa-
nijama. Koncept DOP se zasniva na dozivotnom uce-
nju, te Komisija poziva sve ucesnike da se ukljuce u
takav sistem obrazovanja 1 izgrade evropski socijalni
model. Na taj nacin se doprinosi odrzivom razvoju, dok
se povecanjem inovativnih potencijala i konkurentno-
sti u Evropi, doprinosi zaposljavanju i otvaranja novih
radnih mesta.

Istrazivanja pokazuju da vecina kompanija koje nema-
ju programe obrazovanja za odrzivi razvoj idu ka tome
da ih uskoro implementiraju. Gotovo polovina ispitanih
kompanija planira da usvojki progarme za odrzivo obra-
zovanje zaposlenih u naredne dve godine (Slika 1) [3].
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Slika 1. Kompanije koje se spremaju da usvoje progra-
me obrazovanja za zivotnu sredinu i odrzivi razvoj

. &
\:I Mot sure
e

Izvor: The Engaged Organization: Corporate Employee
Environmental Education Survey and Case Study Fin-
dings, pg 6

Organizacija Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj
(UNIDO) pokrenula je projekat za ,,Razvoj korporativ-
ne drustvene odgovornosti” (CSR) u Centralnoj i Istoc-
noj Evropi, regionalni program koji ima za cilj Sirenje
informacija o konceptu CSR i njegovoj prakti¢noj pri-
meni u celom Regionu Centralne i Isto¢ne Evrope (sa
teziStem na malim i srednjim preduzec¢ima) i stvaranje
regionalne mreze partnerskih institucija javnom i pri-
vatnom i NVO sektoru koje ¢e pruzati podrsku malim i
srednjim preduzec¢ima i usvojiti CSR prakse [4].

3. KORPORATIVNA DRUSTVENA
ODGOVORNOST

Koncept korporativno drustvene odgovornosti (Corpo-
rate Social Responsibility — CSR) se razvija kao po-
sledica potrebe usaglasavanja ckonomskog napretka i
ostvarivanja profita sa odgovorno$¢u poslovnih organi-
zacija prema ljudima, zivotnoj sredini i drustvu uopste.
Korporativno drustvena odgovornost se prepoznaje kao
osnova za odrzivi menadzment i ostvarivanje konku-
rentne prednosti u savremenom poslovanju. Cilj savre-
menog preduzeca je da bude prepoznato u aktivnostima
korisnim za zajednicu. Jedan od osnovnih instrumenata
za postizanje tog cilja je svakako obrazovanje zaposle-
nih. Odrzanje i poboljSanje imidza organizacije, jed-
na je od prednosti razvoja i implementacije koncepta
korporativno druStvene odgovornosti, gledano iz ugla
zaposlenih, korisnika i poslovnih partnera, investitora
i drugih zainteresovanih strana. Dodatni benefit za or-
ganizaciju od usvajanja ovog koncepta je usaglaSenost
sa zahtevima korisnika, zakonskim zahtevima, zahte-
vima standarda, kao i proaktivan pristup menadzmentu
rizikom. Demonstriranjem i kontinualnim unapredi-
vanjem korporativno drustvene odgovornosti, ogani-
zacija ostvaruje odrzivi razvoj $to doprinosi njenom
boljem pozicioniranju na trzistu i stvaranju konkuren-



tne prednosti. Drustveno odgovorno poslovanje: nacin
upravljanja kompanijom koji omogucava ne samo pri-
vredni rast ve¢i doprinosi rastu i razvoju drustva;nacin
poslovanja kompanije koji se, osim rastom prihoda i
profita,iskazuje i uticajem te kompanije na kvalitet i
zivotni standardzajednice;opredeljenje kompanije da
svojim dobrovoljnim angazovanjem doprineseboljem
zivotu druStva i zajednice, ¢ak i viSe od onoga §to je
propisano zakonom;aktivnosti koje kompanija predu-
zima da bi podrzala drustvene ciljeve koji doprinose
zdravlju, bezbednosti, obrazovanju zajednice, zapo-
Sljavanju, zdravoj Zivotnoj sredini, ekonomskom ra-
zvoju zajednice, kao i ostalim osnovnim potrebama
i zeljama ljudi; dobrovoljno opredeljenje kompanije
da svojom voljom i zeljom aktivnosti koje kompani-
ja preduzima da bi podrzala drustveneciljeve koji do-
prinose zdravlju, bezbednosti, obrazovanju zajednice,
zapoSljavanju, zdravoj zivotnoj sredini, ekonomskom
razvoju zajednice,kao i ostalim osnovnim potrebama i
zeljama ljudi; dobrovoljno opredeljenje kompanije da
svojom voljom i Zeljom predu-zima odredene aktivno-
sti za dobrobit svih zna¢ajnih aktera iz svogokruZenja;
proces u okviru koga se kompanija prema svojim akte-
rima (stakeholders) odnosi na eti¢ki i odgovoran nacin;
sredstvo kojim kompanija pokusava da odgovori na
brojne savremene izazove, da ostvari preobrazaj koji
vodi ka bogatijem i ravnopravnijem drustvu, u kome se
prirodno okruzenje i kulturoloska dostignu¢asmisleno
trose 1 Cuvaju; da uspostavi ravnotezu izmedu ostvari-
vanja ekonomskih interesa, drustvenog razvoja i zastite
zivotne sredine io¢uvanja prirodnih resursa. Ukratko,
drustveno odgovorno poslovanje jeste opredeljenje
kompanije dacini dobra dela i da se odgovorno odnosi
prema zajednici u kojoj zivi iradi.- Medunarodna or-
ganizacija za standardizaciju (International Organiza-
tion for Standardization - ISO) je izdala radnu verziju
standarda ISO/WD 26000, 2006. godine koja je u formi
predloga teksta i relevantnih tema standarda. Predvida
se da standard bude zavrsen do kraja 2010. godine, pod
imenom Uputstvo za drustvenu odgovornost [5].

Strategije drustveno odgovornog poslovanja

Danas sve veci broj preduzeéa razvija i primenjuje
svoje DOP strategije, stoga na evropskom nivou po-
stoje znacajne poslovne mreze (CSR Europe), koje
prikupljaju i potom $ire primere pozitivne korporativne
prakse. Drustveno odgovorno poslovanje podrazumeva
da ¢e obe strane — i kompanija i drustvo — imati koristi
od takvog nacina poslovanja. Drustveno odgovorno po-
slovanje jedne kompanije mora da ima ¢vrste, uteme-
ljene osnove. Da bi takvo poslovanje bilo prihvatljivo
i isplativo,neophodno je da kompanija utvrdi i razvije
strategiju. Strategijom drustveno odgovornog poslova-
nja trebalo bi da kompanija definiSe pravac razvoja i
osnovne smernice tog poslovanja, da utvrdi dugoro¢nih

ciljeva, nacin i instrumente kojima ¢e ostvariti te ci-
ljeve izabere nekoliko ideja — projekata koje bi mogla
da ostvari u periodu od do pet godina. Kako utvrditi
strategiju drustveno odgovornog poslovanja kompani-
je? Kao za izradu svih ostalih strategija tako i za de-
finisanje strategije drustveno odgovornog poslovanja
potrebno je uciniti nekoliko poteza

Odrzivi razvoj i drustveno odgovorno poslovanje

Odrzivost (sustainability) ili odrZivi razvoj (sustainable
development) predstavlja ideju razvoja koji zadovolja-
va sadasnje potrebe, ali koji uzima u obzir i potrebe
buducih generacija. Postalo je jasno da ekonomska odr-
zivost, sama za sebe, nije dovoljan uslov za sveukupnu,
dugoro¢nu odrzivost jednog drustva. U tom smislu,
odgovorno poslovanje predstavlja jedno od kljuénih
reSenja za dostizanje odrzivog razvoja, buduci da do-
prinosi harmonizaciji odnosa izmedu sfere ekonomije,
kao glavnog nosioca razvoja, i interesa drustva u celini
koji takode ne smeju biti zanemareni.

Izbor cilja koji je zanimljiv za celokupno drustvo u
kome kompanija,,zivi®, jedan je od najvecih problema
primene drustveno odgovornog poslovanja. Ljudi, kao
i zajednice, najSire posmatrano, imaju razlicite potrebe,
probleme. Neki su podesniji za resavanje, a neki su i
deo problema same kompanije. Glavno pitanje jeste: na
osnovu kog kriterijuma prepoznati i izabrati drustvene
probleme u ¢ije ¢e se resavanje kompanija ukljuditi.

DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE U EU

Evropska unija od 1995 godine angaZovana je na ra-
zvoju korporativne drustvene odgovornosti i odrzivog
razvoja u saradnji sa poslovnim entitetima. Revidirana
strategija EU za DOP lansirana je 2006. godine kao deo
Evropske alijanse za DOP uz inicijativu za integraci-
ju DOP u evropsku politiku. Odrzivi razvoj predstav-
lja sveobuhvatni cilj Evropske unije pa je i poslovanje
preduzeca ukladeno sa tim ciljevima [6]. Podrazumeva
se da se razvoj konkurentnosti preduze¢a EU delom
oslanja i na povecanje doprinosa odrzivom razvoju za-
snovanom na korporativnoj drustvenoj odgovornosti.
Drustvena odgovornost je neophodan faktor od kljué-
nog znacaja za izgradnju poverenja prema trzi$noj eko-
nomiji i globalizaciji. Akcioni plan odrzive potrosnje i
proizvodnje [7] 1 odrzive industrijske politike ima za
cilj ekonomski razvoj EU zsnovan na zastiti zivotne
sredine. PredloZene su konkretne akcije radi unapre-
denja konkurentnosti EU, uz podizanje ukupnog eko-
loskog ucinka. Gde je to moguce, Komisija ohrabruje
dobrovoljne pristupe u razvoju zastite zivotne sredine
preko sporazuma izmedu stranaka koje Zele da se uhva-
te u kostac sa specificnim izazovima problema zivot-
ne sredine. Sustinu CSR Evrope predstavljaju ¢lanovi
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korporacija i nacionalne partnerske organizacije. Struc-
nost i raznolikost ove jedinstvene grupe organizacija
i pojedinaca predstavlja platformu za aktivnosti DOP
Evrope. Sve ove aktivnosti postavljene su slede¢im do-
kumentima: Evropska trasa za DOP, Evropska alijanai
za DOP i1 Alati za konkurentnu i odgovornu Evropu. 1z-
medu ostalih jedan od elemenata svih ovih dokumenat
je iizgradnja vestina i kompetencija. Kompanije EU se
suoCavaju sa izazovima starenja drustva, ubrzanog teh-
noloskog razvoja i ve¢e medunarodne konkurentnosti.
Kako bi odgovorile na nove izazove uvode inovacije,
bolje performanse i fleksibilnost. Ulaze se u razvoj ve-
Stina i dozivotno ucenje za razvoj drustveno odgovor-
nog poslovanja[8].

4.1. Primeri [9]

Canon (UK) Ltd

Kompanija Canon iz Velike Britanije uvela je novi si-
stem planiranja poslovanja i uvela novu radnu praksu.
Izmenjene su postojece prakse i procesi i zaposlenima
je omoguceno da se usavrSavanju.

Toyota Motor Europe

Radi se na podizanju svesti menadZmenta o znacaju
razli¢itosti u poslovanju, posebno za zene. Uradena je
interaktivna SWOT analiza kojom je ukazano na znacaj
menadzmenta u procesu donosenja odluka.

BASF AG

Kao jedan od kljucnih faktora ove hemijske kompanije
je spremnost i sposobnost svih zaposlenih se upuste u
dozivotno uéenje. Smanjuje se verovatnoca da ¢e rad-
nik ostati u istom podrucju rada za ceo radni vek.. Iz
tog razloga kompanije BASF je otvorila novi centar za
ucenje 2005 godine. Cilj ovog centar je da zaposleni
usvoje dozivotno ucenje kao deo poslovanja kompani-
je. Od otvaranja centra bilo je vise od 65 000 zaintere-
sovanih $to pokazuje koliko je ovaj koncept popularan
kod zaposlenih. Izmedu ostalog centar nudi obuke za
zastitu zivotne sredine.

PRIMERI OBRAZOVANJA ZAPOSLENIH ZA
RAZVOJ DRUSTVENE ODGOVORNOSTI U
SRBLJI

Koncept korporativne drustvene odgovornosti nije jo$
uvek dovoljno prisutan u kompanijama u Srbiji. Situ-
acija je karakteristi¢na za vecinu zemalja u tranziciji.
Kao naslede prethodnog perioda, ostalo je shvatanje da
drustveno odgovorno poslovanje predstavljaju iskljuéi-
vo donacije, prikupljanje dobrovoljnih priloga i sli¢no.
Ovo su, medutim, samo elementi takvog ponasanja i
nedovoljni da bi se kompanija definisala kao drustveno
odgovorna. Rast znacaja koncepta CSR prati Privredna
komora Srbije (PKS), koja se 2007. godine ukljucila u
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regionalni projekat ,,Uspostavljanje korporativne drus-
tvene odgovornosti u jugoistoénoj Evropi®. U okviru
ovog programa, PKS sprovodi edukaciju i jednom go-
di$nje vrsi ocenjivanje i rangiranje preduzeca za dodelu
Nacionalne nagrade za drustveno odgovorno poslova-
nje. Broj kompanija koje konkuri$u za nagradu raste
svake godine, ¢ime se vidi promena svesti na srpskom
trzistu. Velike, multinacionalne kompanije koje posluju
na trzi$tu Srbije pokusavaju da prenesu razvijenu CSR
praksu iz svojih mati¢nih firmi, ¢ime poveéavaju svest i
kod domacih kompanija o ovakvom naéinu poslovanja
i razmisljanja. Drustveno odgovorno poslovanje nije
karakteristi¢no samo za strane kompanije koje nastupa-
ju na nasem trzi$tu, ve¢ se u sve ve¢em broju ukljuéuju
i domace kompanije za koje je ovaj koncept relativno
nov.

5.1. Poslovni sistem Jugohemija

Poslovni sistem Jugohemija od svog osnivanja pruza
veliki doprinos afirmaciji pozitivnih tendencija. U cilju
ocuvanja sosijalne dobrobiti, Poslovni sistem Jugohe-
mija peduzima mere koje favorizuju humano upravlja-
nje ljudskim resursima i zdravo radno okruzenje, kao i
zastitu zivotne sredine i ouvanje socijalnih i kulturnih
vrednosti lokalne zajednice.

Kljuéne komponente na koje je Poslovni sistem Jugo-
hemija usmeren, a koje dovode do sinergetskog princi-
pa 3P: People, Profit and Planet (ljudi, profit i Plane-
ta), su: obezbedenje kvaliteta i zastite zivotne sredine,
drustveno odgovorno poslovanje i briga o zaposlenima.
Zaposleni su nosioci razvoja i konkurentske prednosti
Poslovnog sistema i zasluzuju paznju i vrednovanje.
Njihov rad, znanje, inovativnost, posveéenost i zelja za
uspehom cene se 1 postuju.

Efektivnost, produktivnost i zadovoljstvo poslom za-
jednicki su ciljevi Poslovnog sistema Jugohemija i
njegovih zaposlenih. Oni se delimi¢no realizuju kroz
investiranje u stru¢no usavrsavanje pojedinaca ¢ime se
podize nivo stru¢nosti u svim podru¢jima delovanja.
Na ovaj nacin ostvaruje se koncept da su zaposleni i
njihovo znanje i rad ono $to ¢ini konkurentsku pred-
nost 1 doprinosi se samoostvarivanju i samorealizaciji
pojedinaca, kao i njihovom celozivotnom ucenju i usa-
vrsavanju. Sistem edukacije i treninga koji Poslovni si-
stem Jugohemija primenjuje prati sve svetske trendove
poslovanja i stalne promene na trzistu.

Zaposleni se podsti¢u na dalji profesionalni razvoj pu-
tem seminara, konferencija i obuka koje se organizuju
u saradnji sa trening kuéama, obrazovnim institucijama
i kompanijama sa kojima postoji uspesna poslovna sa-
radnja. Poslovni sistem Jugohemija saraduje sa brojnim
fakultetima i ostalim obrazovnim ustanovama u Srbiji
sa ciljem pruzanja prakti¢ne obuke i edukacije genera-
cijama koje ulaze na trziste rada ¢ime se direktno dopri-
nosi njihovom brzem zaposlenju[10] .



5.2. Kompanija “Cisco”

U cilju priblizavanja mrezne tehnologije i usavrSavanja
IT stru¢njaka, kompanija “Cisco”, svetski lider u proi-
zvodnji mreznih resenja za internet, u Srbiji je otvorila
10 “Cisco” mreznih akademija, §to dobro pokazuje u
kojoj meri i s kojom upornoséu “Cisco” utice na razvoj
drustva ulaganjem u obrazovanje. “Cisco” je u Srbiji
pokrenuo F_email projekat koji ukljucuje besplatan
kurs za nezaposlene zene kako bi stekle nova znanja iz
oblasti informacionih tehnologija i postale konkuren-
tnija radna snaga na trzistu[11].

Poslovni sistem Telefonija ad.

Poslovna politika P.S. “Telefonije” a.d. je da 3% go-
disnjeg finansijskog obrta investira u svoje kadrove i
njihovu obuku za nove proizvode. P.S. “Telefonija” a.d.
jedna je od ICT kompanija u Srbiji sa najve¢im brojem
sertifikovanih inzenjera i strucnjaka kako od strane In-
zenjerske komore Srbije, tako i od strane kompanija sa
kojima saraduje. Ulaganje u obrazovanje i razvoj zapo-
slenih je trajna strateska orijentacija, jer u oblasti tele-
komunikaciono-informacionih tehnologija promene su
svakodnevne.

Stalno se sprovodi informaticko obrazovanje, kurse-
vi stranih jezika, specijalizovani seminari u zemlji i
inostranstvu i dr. Jedan od stalnih klju¢nih zadataka u
okviru Integrisanih Menadzment Sistema (IMS) je or-
ganizacija, sprovodenje i analiza uspesnosti programa
edukacije i usavrsavanja kadrova u P.S. Telefonija a.d.
kao i implementacija sistema planiranja karijera za re-
surse visokog potencijala te

definisanje politike treninga i razvoja kadrova. Vazno je
napomenuti da veliki broj zaposlenih ve¢ poseduje ser-
tifikate u najpoznatijim svetskim kompanijama (Erics-
son, Keymile, Cisco, Avaya, Nexans, AMP, Aperto,
Alcatel,..), kao i licence za izvodenje radova i licenca
za projektovanje izdate od strane Udruzenja inzenjera
Srbije[12].

6. ZAKLJUCAK

Koncept drustveno odgovornog poslovanja u poslednje
vreme predstavlja dominantan trend u poslovanju veli-
kih kompanija. Obrazovanje zaposlenih i korporativna
drustvena odgovornost su kljucni preduslov stabilnog
poslovanja i uspeS$nog razvoja organizacije. Kretanje
na trzistu rada i svetski trendovi pokazuju da je obra-
zovanje zaposlenih osnovni instrument za postizanje
ciljeva kompanija koje Zele da budu konkurentne.
Drustveno odgovorno poslovanje ima znacajno mesto
u politici Evropske unije. Razvoj konkurentnosti pre-
duzeéa EU delom se oslanja i na povecanje doprinosa
odrzivom razvoju zasnovanom na korporativnoj drus-
tvenoj odgovornosti.

U Srbiji koncept korporativne drustvene odgovornosti
nije jo§ uvek dovoljno prisutan u kompanijama i treba
i dalje intenzivno raditi na jacanju svesti o0 obrazovanju
zaposlenih i razvoju korporativne druStvene odgovor-
nosti, za obezbedivanje individualne i organizacione
uspesnosti, jer je to u interesu ne samo poslodavca i
zaposlenih nego i drustva u celini.
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AUTOBUSKI PODSISTEM JAVNOG
GRADSKOG PREVOZA
KAO FAKTOR AERO ZAGADJENJA U
BEOGRADU

Emisija stetnih izduvnih gasova od strane motornih vo-
zila predstavija glavni generator aero zagadjenja u
svim vec¢im gradovima. Posebnu ugroZenost imaju naj-
optereceniji gradski koridori gde su frekvencije prola-
zaka autobusa za JGP i drugih vozila najvece, a profili
ulica takvi da onemogucavaju efikasno provetravanje,
Sto dovodi do povecane koncentarcije Stetnih materija
iznad dozvoljenih vrednosti.

Izuzetno velika zastupljenost autobuskog podsistema
u funkciji mobilnosti gradana daje za pravo da se au-
tobuski podsistem u Beogradu smatra najznacajnijim
servisom mobilnosti gradana, ali sa druge strane inici-
ra istovremeno sve vece ekoloske probleme.

U radu ée biti analizirana emisija Stetnih izduvnih ga-
sova koja potice od strane autobusa za JGP, na najfre-
kventnim saobracajnicama kuda se krecu autobusi, sa
predlozima za smanjenje emisije.

Takodje predstavijen je osvrt na novu  Direktiui
2009/33/EC, koja stupa na snagu od 1.12.2010. koja
se odnosi na promociju energetski i ekoloski efikasnih
vozila u drumskom transportu u zemljama EU.

Kljucne reci: Emisija izduvnih gasova, autobus, javni
gradski prevoz

1. UVOD

Intenzivan razvoj automobilske industrije generalno
jedno je od obelezja 20. veka. Ve¢ pocetkom 70-tih go-
dina proslog veka usled naftne krize sve razvijene ze-
mlje sveta kao i vodeci proizvodaci vozila krenuli su u
istarzivanje alternativnih goriva kako bi se barem deli-
micno ublazila zavisnosot u kori§¢enju fosilnih goriva.
Medutim klju¢no pitanje koje je izbilo u prvi plan i koje
je zahtevalo neodlozno reSenje postalo je pitanje eko-
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logije, odnosno rapidnog povecanja zagadenja zivotne
sredine kao direktne posledice sagorevanja fosilnih
goriva. Enormno oslobadanje ugljen dioksida CO, pre
svega iz automobilskih motora i industrijskih postroje-
nja doveli su do globalnog zagrevanja i izazivanja tz.
efekta staklene baste, nastajanje kiselih kisa i oStecenja
gornjih slojeva atmosfere. Sve to uticalo je da razvije-
ne zemlje pre svega Zapadno Evropske i SAD krenu u
donosenje niza stareski i zakonski mera koje ¢e sma-
njiti negativan uticaj emisije Stetnih izduvnih gasova
od strane vozila sa pogonom na konvencionalna goriva.
Vozila sa konvencijalnim pogonom u koje spadaju i
vecina autobusa javnog gradskog transporta putnika su
jedan od uzroka urbanog zagadenja i emisije izduvnih
gasova u gradovima. Medutim sa druge strane u pore-
denju sa putnickim automobilima odgovornost vozila
javnog prevoza u celini je izuzetno ogranicena usled
¢injenice da je jedini¢na potrosnja energije tih vozila
izrazena u ( 1 / mestakm ) viSestruko niZza u odnosu na
putnicka vozila.

2. MESTO I ZNACAJ JAVNOG GRADSKOG
PREVOZA NA EKOLOSKI SISTEM GRADA

Sistem javnog transporta putnika u Beogradu ima uku-
pno 1334 vozila, od ¢ega autobuski podsistem ucestvu-
je sa 1084 vozila u radu (oko 81% od ukupnog broja
vozila). Respektivno posmatrano, od ukupnog broja
autobusa koji se svakodnevno nalaze u eksplataciji,
693 autobusa pripada javnom gradskom operateru -
GSP “Beograd” i 391 autobusa udruzenjima privatnih
prevoznika. Autobuski podsistem u Beogradu preveze
oko 75% putnika i ostvari dnevni transportni rad od oko
330.000 vozilokm.

Izuzetno velika zastupljenost autobuskog podsistema



u funkciji mobilnosti gradana daje za pravo da se au-
tobuski podsistem u Beogradu smatra najznacajnijim
servisom mobilnosti gradana, ali sa druge strane inicira
istovremeno sve vece ekoloske probleme.

Polaze¢i od Cinjenice da samo autobusi strateSkog
gradskog operatera GSP ,,Beograd“ za realizaci-
ju planiranog dnevnog transportnog rada, utrosi oko
101.000 litara eBpo-dizel goriva, navodi na zakljucak
da se efekti smanjenja acrozagaéenja u Beogradu mogu
znacajno posti¢i energetskim i tehnic¢ko-tehnoloskim
upravljanjem u autobuskim podsistemom javnog grad-
skog prevoza. Treba napomenuti da je u periodu 2005-
2009. godina ucinjen znacajan pomak kada je u pitanju
modernizacija autobuskog voznog parka u odnosu na
predhodni period, $to predstavlja samo prvi korak u da-
ljoj modernizaciji voznog parka.

Na grafikonima br.1-4, predsatvljeni su uporedni po-
daci strukture autobusa prema tipu motora u Sistemu
javnog gradskog prevoza u 2002 i 2009. godini

Struktura autobusa GSP "Beograd" prema tipu
motora, 2002. godina

17%

BEuro 0
OEuro1
W Euro 2

Grafikon br.1 GSP-Vozni park 2002. godine

Struktura autobusa GSP "Beograd",
prema tipu motora ,2009. godina
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Grafikon br.2  GSP-Vozni park 2009. godine

Struktura autobusa privatnih prevoznika, prema
tipu motora ,2002 godina
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Grafikon br.3 Priv.prevozn.-Vozni park 2002. godine

Struktura autobusa privatnih prevoznika prema tipu
motora, 2009. godina

50% OEuro 2

HEuro 3

Grafikon br. 4 Priv.prevozn.-Vozni park 2009. godine

3. EMISIJA STETNIH IZDUVNIH GASOVA NA
NAJOPTERECENIJIM SAOBRACAJNICAMA U
BEOGRADU

U Beogradu posebnu ugrozenost imaju oni saobracajni
koridori unutar uzeg gradskog jezgra gde su ¢asovne
frekvencije prolazaka autobusa i ostalih vozila najvece,
a stambeno tkivo i profili ulica takvi da onemogucava-
ju efikasno provetravanje $to dovodi do koncentarcije
Stetnih materija iznad dozvoljenih vrednosti (tabela
1.) Glavni $tetni sastojci emisije danasnjih motora koji
koriste konvencionalno gorivo (dizel, i sl.) su: ugljen
monoksid (CO), azotni oksidi (NO,), ugljo-vodonici
(C,H ), sumpordioksid (SO,), mikro Cestice (PM) kao
i emisija ugljen dioksida CO,. koja ima uticaj na izazi-
vanje efekta etaklene baste i kiselih kisa.

Tabela 1. Maksimalno dozvoljene vrednosti koncentracije CO, NOZ R SO2

Stetni sastojci iz emisije

Gornje grani¢ne vrednosti

CO 3 mg/m?
NO, 60 pg/m?
SO, 150 mg/m?
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Ako se analiziraju najznacajiji i najfrekventniji
koridori u gradu Beogradu, kojima svakodnevno
funkcioni$u autobusi javnog gradskog prevoza
dolazi se do zakljucka da u vr$nom opterecenju,
kada je rezim funkcionisanja dinamickog saobra-
¢aja veoma slozen, autobusi koji koriste konven-
cionalno fosilno gorivo znacajno doprinose stva-
ranju negativne sutuacije.

U tabeli 2. navedeni su saobracajni koridori u Be-
ogradu sa najvec¢im frekvencijama nailazaka auto-
busa javnog prevoza u vr$snom opterecenju.

Upredni prikaz emisije Stetnih gasova na deonici
"Brankov most-tunel” ( godi$nji nivo)

50.000 44529

40.000
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Grafikon br.5 Uporedni prikaz emisije Stetnih gasova
na deonici ‘’Brankov most-tunel”’

Tabela 2. Saobracajnice sa najveéim frekvencijama nailaska autobusa za JGP

Ulica Autobuske linije frekvencija(voz /¢as)
Bulevar Despota Stefana | 16,27¢,32¢,35,43,58,95,96 75
Brankova 15,16,60,65,67,68,71,72,75,84,95,704,706,707 130
Kneza Milosa 23,37,51,52,53,56,561,58 69
Bulevar Z.Misic¢a (Sajam) | 23,37,51,52,53,55,56,561,58,88,91,92,511 112
Glavna ( Zemun) 17,45,73,83,84,704,706,707 74
Bulevar JA 30,31,33,39,42,47,48,59 67

Emisija Stetnih izduvnih gasova u Brankovoj ulici (
deonica Brankov most - tunel) na dnevnom, mesecnom
i godiSnjem nivou predstavljena je u tabeli br.3 . Na
osnovu ACEA-GPP metodologije tj. strukture vozila u
radu, proseéne potroS$nje goriva po tipu vozila, ostvare-
ne kilometraze i tabliénih vrednosti emisije zagadenja
datim u EURO standardima emisije zagadenja (ESC
TEST Dir. 1999/96/EC), proracunata je emisija Stetnih
gasova izrazeno u kg .

Vazno je napomenuti da je u 2009. godini na deonici
“’Brankov most - tunel’ ostvarena kilometraza od
1.769.015 km, s§to je za 30 % viSe u odnosu na 2002.
godinu kada je realizovano oko 1.350.000 km

U tom periodu najveci broj autobusa GSP’Beograd”
bio je opremljen motorima EURO 1 i EURO 2 standar-
da ( 80 % ) dok je 20 % autobusa bila sa EURO 0 stan-
dardom emisije. Kod autobusa privatnih prevoznika u
tom periodu struktura je bila izrazito nepovoljna 85 %

Tabela 3. Emisija Stetnih izduvnih gasova u Brankovoj ulici

Deonica” Brankov most -tunel”’

Linije Kwm/dnevno | Km/mese¢no Km/godisnje
15,16,60,65,67,68,71,72,75,84,95,704,706,707 5.747 155.176 1.769.015
Emisija gasova ( Kg) Dnevno Mesecno Godisnje
CO 28,7 773,7 8.820
CxHx 9,0 2427 2.766
NOx 68,5 1.849,7 21.086
PM 1,35 36,5 415
Ukupno 107.5 2.902.6 33.089
CO2 | 8.011 216315 | 2.466.007

Ako uporedimo dobijene rezultate emisije Stetnih ga-
sova sa podacima iz 2002. godine na istoj deonici,(
Grafikon br.5 ) proizilazi da je ukupna emisija zaga-
djenja ( CO, CxHX, NOx, PM ) u 2009. godini za oko
25,6 % manja.
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autobusa imao je motore EURO 0 dok je svega 15 %
autobusa imalo EURO 1 i EURO 2 standard. U tom pe-
riodu kao pogonsko gorivo iskljucivo se koristilo dizel
gorivo D-2, $to je takodje uticalo na povecanu emisiju
gasova posebno sumpor dioksida SO2.



Tabela 4. Emisija Stetenih izduvnih gasova od autobusa za JGP u Bulevaru Zivojina Misi¢a, deonica “’Sajam’

(2009. godina)

5

Deonica” SAJAM”

Linije Kwm/dnevno |  Km/mese¢no Km/godisnje
23,37,51,52,53,55,56,58,88,89,91,92,511 2.870 77.498 883.472
Emisija gasova ( Kg) Dnevno Mesecno Godisnje
CO 13.66 368.74 4.203
CxHx 428 115.70 1.319
NOx 32.66 881.93 10.053
PM 0.64 17.36 197.90
Ukupno 51.2 1.386 15.774
CO2 3.817 | 103.072 | 1.175.018

Tabela 5. Emisija Stetenih izduvnih gasova od autobusa za JGP u Bulevaru Despota Stefana, deonica “’Brace

Jugovicé-Cvijiceva™ (2009. godina)

deonica “’Brace Jugovi¢-Cviji¢eva™

Linije Kwm/dnevno Km/mese¢no Km/godisnje
16,27E,32E,35,43,58,95,96 2.470 66.716 760.566
Emisija gasova ( Kg) Dnevno Mesecno Godisnje
CO 13.38 361.33 4.119
CxHx 4.20 113.35 1.292
NOx 31.99 863.97 9.849
PM 0.63 17.01 1934
Ukupno 50.19 1.355 15.454
CcO2 3.740 101.008 1.151.497

4. STRATEGIJA RAZVOJA “EKOLOSKI CI-
STOG JAVNOG PREVOZA © U EU

Polaze¢i od cinjenice da je pored putnickih automo-
bila samo u 50 najvecih gradova EU u upotrebi oko
55.000 autobusa , koji ostvare 80 % transportnog rada
izrazenog u vozilokm, dovelo je do usvajanja niza sve
strozijih standarda koji se odnose na ogranic¢enje emi-
sije izduvnih gasova. Vazno je naglasiti da je godisnja
potreba za nabavkom novih autobusa u zemljama EU
za sektor javnog gradskog prevoza oko 4.500 jedinica.
Danas pet najvecih proizvodaca autobusa (MERCE-
DES, MAN, VOLVO, IVECO-RENAULT) proizvodi
oko 12.000 autobusa na godisnjem nivou, $to predstav-
lja 60 % svetske produkcije autobusa. Ovi pokazatelji
ukazuju da ¢e autobuski podsistem prevoza sa pogo-
nom na dizel gorivo zbog svog istorijskog investiranja
u razvoj vozila i tehnologiju, ostati najdominatniji vid

prevoza u narednih 20 godina.

Paralelno sa tim EU preko svojih tela kao $to je Evrop-
ska komisija za energetiku i transport pokrenula je niz
strateskih pitanja u domenu regulative emisije izduv-
nih gasova, ¢cime dokazuje svoje lidersko mesto u svetu
kada je ova problematika u pitanju.

4.1 Evolucija EURO propisa u pogledu emisije iz-
duvnih gasova.

Dizel motori su tokom poslednjih 25 godina doziveli
znatna unapredenja u svakom pogledu, a narocito u
ekoloskom. Danas ve¢ postoje razradeni programi stal-
nog unapredenja za bududi period. Tehnologija dizel
motora kao pouzdana, dokazana, isplativa i izuzetno
dobro poznata, predstavlja ‘’reper” za poredenje sa
ostalim alternativnim gorivima.
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Tabela 6. EURO standardi emisije zagadenja ( g/KWh), ESC TEST Dir. 1999/96/EC

Euro 1 Euro 2 Euro 3 Euro 4 Euro 5 EEV Euro 6

(1993) (1996) (2000) (2005) (2009) (2010) (2014)
CcO 4,5 3 2,1 1,5 1,5 1,5 1,5
NHCH 1,1 0,95 0,66 0,46 0,46 0,25 0,13
NOx 8 7,2 5 3,5 2 2 0,4
PM 0,36 0,14 0,1 0,02 0,02 0,02 0,01

4.2 Direktiva EC/33/2009

Od decembra 2010. godine u zemljama EU primenjiva-
¢e se Direktiva EC 33/2009 koja se odnosi na promo-
visanje energetskih efikasnih i ekoloski Cistih vozila u
drumskom transportu , koja se koriste u javnom sekteru
kao Sto su autobusi za javni prevoz, komunalna vozi-
la itd. Direktiva definiSe strategiju smanjenja emisije
CO2 za 20 % do 2020. godine u poredjenju sa baznom
1990. godinom. Proporciju uces¢a koris¢enja alterna-
tivnih goriva kao $to su Bio goriva ( biodizel, bioeta-
nol), komprimovani prirodni gas CNG u iznosu od 20
% u odnosu na sve derivate u ciljnoj 2020. godini, kao i
unapredjenje energetske efikasnosti u smislu smanjenja
potroSnje pogonskog goriva za 20 %. Znacajno je istaci
da direktiva regulise i ekoloske i energetske kriterijume
prilikom nabavke novih vozila, koji ¢e biti sastavni deo
tenderske procedure.

Ovom direktivom definiSe se i cena emisije izrazena u
Euro/kg za svaki produkt. CO2 ( 0,03-0,04 Euro/kg )
, NOx ( 0,0044 Euro/g ), NMCH ( 0,001 Euro/g ), PM
(0,087 Euro/g ).

Direktiva precizira da osnova za sve kalkulacije u smi-
slu izracunavanja vrednosti emisije ili troSkova emisije
Stetnih gasova bude g/km, a ne g/KWh.

U narednom grafikonu br.6 dat je primer proracuna
emisije azotnih oksida (NOx) izrazeno u g/km u funk-
ciji ekspoatacione brzine, autobusa za javni prevoz put-
nika u standardnim uslovima eksploatacije.

5. STRATEGIJA SMANJENJA EMISIJE STET-
NIH GASOVA OD STRANE AUTOBUSA U BEO-
GRADU

*  Nabavka novih autobusa sa malom emisijim Stet-
nih gasova EURO 5 standard a u perspektivi
uvodjenje i EEV standarda sa jo§ manjom emisi-
jom zagadjenja.

*  Postepeno povlacenje iz eksploatacije autobusa sa
Euro 2 i Euro 1 standardom .

*  Vozila koja imaju motore EURO 3 opremtii ka-
talitiCkim konvertorima ( filterima) koji dodatno
smanjuju nivo emisije zagadjenja.

*  Poboljsavanje kvaliteta Evrodizel goriva . Dalje
smanjene koli¢ine sumpora sa 50ppm na 351 10
ppm.

*  Kori§¢enje alternativnih goriva kao §to su : kom-
primovani prirodni gas (CNG) , biodizel i etanol.
Veliki broj autobusa sa pogonom na CNG prisutan
je u gradovima EU: Madrid ( 381 ) , Barselona (
300) Torino (222), Porto ( 255) , Lil ( 67) , Pariz
(130), Rim ( 120) ...

* Isklju¢ivo koriS¢enje “’zutih traka™ za vozila JGP,
davanje prioriteta na raskrsnicama, ¢ime se postize
veca eksploataciona brzina kretanja a samim tim i
manja emisija Stetnih gasova.

* Uvodjenje u eksploataciju autobusa visokog kapa-
citea BRT, ¢ime se povecava prevozna mo¢ na
liniji za istu uloZenu energiju .
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Grafikon br.6 Emisija NOx izrazena u g/km u funkciji eksploatacione brzine’
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»  Uvodjenje autobusa sa kombinovanim (hibridnim)
dizel-elektriénim pogonom Neki gradovi: Berlin,
Brislel, London, Pariz ve¢ su otpocelu koriséenje
ovih vozila

* Razvoj i modernizacija elektro podsitema prevoza
( tramvaj, trolejbus, metro)

5. ZAKLJUCAK

Ekoloski Cist sistem javnog prevoza predstavlja im-
perativ odrzivog razvoja gardova u Evropskoj uniji.
Sagledavanje zakonskih regulativa i raspolozivih mo-
gucénosti koriSéenja alternativnih goriva u zemljama
EU, treba da aktuelizuje i inicira ovu problematiku i u
okvirima Republike Srbije.

Iskustva kompanija za javni gradski prevoz i lokalnih
uprava gradova EU, vezanih za odrzivi razvoj pred-
stavljaju putokaz ka iznalazenju resenja koje ¢e uéiniti
da sistem javnog prevoza putnika u Beogardu bude
promoter odrzivog razvoja grada.

Konacan cilj je da se Beograd prikljuéi “’zelenoj” mapi
Evrope.
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Abstrakt: Rad predstavlja drustvenu odgovornost po-
slovanja uopsteno sa naglaskom na njen znacaj za mala
i srednja preduzeca. Drustvena odgovornost poslovan-
ja ima dugorocnu tradiciju u mnogim razvijenim zem-
ljama i doprinosi povecanju drustvenog kredibiliteta
preduzeca. Medutim, mnoga mala i srednja preduzeca
jos uvek ne znaju Sta tacno drustveno odgovorno po-
slovanje predstavlja, koji je njegov znacaj, mogucnosti
i kakvi su njegovi dorpinosi za njihova preduzeca. Rad
opisuje pomenute aspekte drustveno odgovornog po-
slovanja.

Kljucne reci: drustvena odgovornost poslovanja,
CSR, stakehoders

1. UVOD

Sredina vrsi na preduzeca pritiske, koji bi se mogli po-
deliti u dve kategorije. Jednu kategoriju ¢ine one, na
koje preduzeée mora reagovati (legislativni pritisci).
Drugu kategoriju predstavljaju pritisci na koje predu-
ze¢e moze, ili ho¢e da reaguje (drustveni pritisci raznih
nivoa i organizacija). Implementacijom dobrovoljnih
environmentalnih menadzerskih sistema i aplikacijom
relatino nove koncepcije drustvene odgovornosti po-
slovanja (Corporate Social Responsibility, dalje CSR),
mogu firme resiti environmentalne probleme i pitanja,
koja proisticu iz drustvenih pritisaka spoljasnje sredine.

2. DRUSTVENA ODGOVORNOST I NJENA
ISHODISTA

Drustvena odgovornost poslovanja (CSR) ima u mno-

gim razvijenim drzavama viSegodis$nju tradiciju, koja
doprinosi povecanju drustvenog kredibiliteta preduze-
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¢a i organizacija. Drustveno odgovorna firma nema za
cilj samo maksimalizaciju dobiti, ve¢ su njeni ciljevi
dugotrajniji i uvazavaju potrebe unutraSnje (radne)
i spoljasnje (lokalne) sredine, Zivotne sredine i eko-
nomije. Drustvena odgovornost u preduzetnistvu ima
korene u 50-tim god. proslog veka, u literaturi name-
njenoj menadzerima, a dolazi sa ameri¢kog podrucja.
Prvim teoreticarem drustveno odgovornog preduzet-
niStva se smatra Howard R. Bowen, koji je ustanovio
jednu od prvih definicija drustvene odgovornosti, koju
je tada shvatao kao obavezu preduzetnika, da se zalazu
za takve strategije i da donose takve odluke ili sprovode
takve aktivnosti, koje su pozeljne iz drustvenog gledi-
Sta i ciljeva. Prikladna je i definicija iz tog doba, koja
je postavljena na ideji dobrog susedstva, §to znaci ne
raditi stvari, koje bi mogle nauditi komsiluku. Slede¢i
stadijum u poslovanju na osnovu ,,dobrog susedstva“ je
dobrovoljno prihvatanje obaveza da se pomaze u resa-
vanju problema u komsiluku. Dalji znac¢ajan doprinos
razvoju koncepcije druStvene odgovornosti je bila de-
finicija Carolla, koja se sastojala od cetiri dela, i prema
kojoj se CSR sastoji iz ekonomske, zakonske, eticke
i dobrovoljne (kasnije preimenovane na filantropske)
odgovornosti. Caroll je u svojoj definiciji spojio oblasti
preduzetnih aktivnosti, koje su mnogi smatrali za nes-
pojive, misle¢i da se uzajamno iskljucuju ( napr. ekono-
mija sa filantropijom). [1]

Woodova kasnije Siri ugao pogleda na koncepciju CSR
iu okviru svake oblasti (ekonomske, zakonske, eticke i
filantropske) rozlikuje tri implementaciona nivoa:

* institucionlni

e organizacioni

*  menadzerski

Na osnovu tog saznanja konstatira, da je jako zahtevno
stvoriti opSte vazeca pravila i aktivnosti CSR, kada sa-



glasnost postoji samo na institucionalnom nivou i dalje
se aktivnosti preduzeca u oblasti CSR razlikuju s obzi-
rom na vrstu preduzetnistva i razne okolnosti koja na
njih deluju. [2]

Iako se konceptu CSR posvecuju mnoge organizacije,
jos§ uvek ne postoji nikakva jedinstvena definicija. To
je narocito zbog toga, Sto drustvena odgovornost fir-
me fakti¢ki nema nikakve konkretno odredene granice
i zasnovana je prvenstveno na dobrovoljnosti.

U praksi se drustvena odgovornost ispoljava integraci-
jom pozitivnih stavova, prakti¢nih aktivnosti ili progra-
ma u preduzetnicku strategiju firme na svim nivoima
(institucionalni, organizacioni i menadzerski). ,,iziskuje
pomak pogleda na viastitu drustvenu ulogu sa gledista
., profit only “(samo dobit) ka Sirem pogledu u kontek-
stu danas Cesto spominjana tri Pe — ,, people, planet,
profit” (ljudi, planeta, profit). To znaci funkcionisanje
s obzirom na tzv. triple-bottom-line (trostruki rezlutat),
kada se firma orijentise ne samo na svoj ekonomski
rast, ve¢ i na environmentalne i socijalne aspekte svoje
delatnosti” .[3] To bi trebalo da bude razumljivo s ob-
zirom na ¢injenicu, da firma ne funkcioniSe izolovano
od okoline, ve¢ je njegov sastavni deo. Sta vie vred-
novanje delatnosti firme od strane okoline i stav te sre-
dine, direktno uti¢u na komercijalni uspeh firme. Drus-
tveno odgovorno poslovanje je ideju triple-bottom-line
usvojilo direktno iz koncepta trajno odrzivog razvoja.

3. CSR AKTIVNOSTI

CSR aktivnosti se realizuju u tri oblasti: ekonomskoj,
socijalnoj 1 environmentalnoj. Socijalna oblast se Ce-
sto deli na spoljasnu sredinu (lokalna zajednica) i unu-
trasnju sredinu (radna sredina). U ekonomskoj oblasti
u SR aktivnosti spadaju napr.: ponasanje prema etic-
kom kodeksu, implementacija etike u preduzetnis$tvo
i reklame, borba protiv korupcije, evidencija i reSava-
nje prituzbi i reklamacija i sl. U oblasti lokalne zajed-
nice u CSR aktivnosti spadaju: dobrovoljne aktivnosti
preduzeca, filantropija (donorstvo), obrazovanje lokal-
nog stanovnistva, saradnja sa Skolama, i drugim lo-
kalnim organizacijama, savetovanje, know-how i sli¢-
no. U oblasti radne sredine, CSR aktivnosti su napr.:
obrazovanje radnika i njihovo ukljucivanje u proces
odlucivanja, nenovcani benefiti, mere zastite protiv
svih oblika diskriminacija, zdravlje i bezbednost pri
radu i sl. U environmentalnoj oblasti (oblast zivotne
sredine), CSR aktivnosti su: usteda energije, reciklaza
i iskori$¢avanje recikliranih materijala, minimalizacija
odpada, implementacija standarda i ISO normi i sl.

4. MSP I PODRSKA OD STRANE EU

Uopsteno, od svih preduzeca se o¢ekuje, da ¢e dobro-
voljno implementirati principe CSR, realizovati njihove
aktivnosti u svim oblastima i na svim nivoima predu-

zeca, ali realno nemaju sva preduzeca za to ni kapa-

citeta, ni sredstava. Nakon proucavanja preduzetnicke

strukture u Europskoj uniji, mnoge studije su pokazale
¢injenicu, da su najznacajnija kategorija u sustini mala

i srednja preduzeca (dalje MSP) i zato je upravo ova

grupa preduzeca ciljna grupa mnogih projekata i inici-

jativa koje podrzavaju CSR. U Slovackoj su MPS ¢inila

u 2008 godini ¢ak 96,9% svih preduzeca a sli¢no visok

udeo imaju sve drzave EU. MSP se karakteri$u brojem

zaposlenih i visinom obrta. Broj zaposlenih iznosi od

50 do 250, a celokupan godisnji obrt MSP nesme preci

50 mil. eur. .[4]

Mala i srednja preduzeca nalaze vecinu svojih klijenata

i radnika u lokalnoj zajednici. Zbog toga je za njih jako

bitna dobra reputacija, koju izgraduju narocito realiza-

cijom ekoloskih i socijalnih aktivnosti unutar i izvan
preduzeca, §to ujedno utice 1 na njihovu konkurentnost.

[5]

Evropska unija je potpuno svesna znacajnosti MSP

i zato je sprovela razna istrazivanja o njima i publiko-

vala razne materijale o CSR za MSP. Jedan od klju¢nih

dokumenata je i publikacija: ,,Oportunity and Respon-
sibility” u kojoj se detaljno razraduje problematika

CSR u MSP. Najznacajniji zakljucci te publikacije su

bili prevedeni na sve jezike zemalja Clanica. [zmedu

ostalog se u zaklju¢cima navodi da: [6]

*  Veliki deo MSP ve¢ sprovodi aktivnosti koje bi da-
nas mogli da nazovemo ,,drustveno odgovorno po-
slovanje®, iako ovaj pojam ne poznaju ili ga ne ko-
riste. Zato kod kreiranja CSR strategije treba uzeti
u obzir i to $ta je ve¢ MSP u ovoj oblasti postiglo.

*  CSRje u MSP manje formalna i neposrednija nego
u velikim preduzeéima, ali to ne znaci, da ima
manju vrednost. Nas zadatak je podstaci veci deo
MSP da u znacajnijoj meri primenjuju drustveno
odgovorno poslovanje.

*  Potrebno je da CSR bude prakticno i orientisano
na rezultate i resavanje stvarnih problema, sa koji-
ma se susrece preduzece.

e MSP iste industrijske grane se Cesto srecu sa jed-
nakim problemima, koji se ticu socijalne i Zivotne
sredine. Kolektivno resenje ovih problema bi mo-
glo sniziti ulaganja u preduzete mere a rezultat bi
bio veci nego Sto bi jedno MSP moglo postici.

o Saradnja medju raznim industrijskim granama je
Cesto znacajna kod resavanja lokalnih i regional-
nih problema. Potrebno je podstaci nevladine i ne-
profitabilne organizacije na vecu saradnju sa MSP
kod primene CSR.

o Sobzirom no to, da kod MSP se radi o veoma ra-
znolikoj grupi preduzeca (prema velicini, razvoju
u proslosti, grane, vlasnistva, itd.), potrebni su
razni postupci i strategije za implementaciju CSR.

*  CSR ima svoje kulturne specificnosti: razlikuje se
u odnosu na razne politicke tradicije, karakter so-
cijalnog dijaloga, do koje mere su neki problemi,
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koji se ticu socijalne i zivotne sredine uredeni za-
konom, itd. Korisno je shvatiti organicenje i znacaj
CSR na nivou EU ali implementaciju je potrebno
prilagoditi konkretnim uslovima kod pojedinih na-
roda i regiona.

*  Ne mozemo zahtevati od MSP da u svoje aktivno-
sti vise ukljucuju CSR bez toga da i vlada ne stvo-
ri odgovarajuce uslove za razvoj MPS i primenu
CSR.

Svi europski dokumenti i instrumenti za implementa-

ciju CSR u MPS se nalaze na sledecem sajtu: http://

ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/
corporate-social-responsibility/sme/european-expert-
group/index _en.htm

5. DOPRINOSI CSR AKTIVNOSTI

Drustvena odgovornost poslovanja i njeni programi

sve vise dobijaju priznanje progresivnog nacina , kojim

preduzece reaguje na potrebe javnosti [7] Aktivnosti

drustvene odgovornosti moraju biti za preduzece profi-

tabilne. Sve je veéa potraznja za dokazima o doprinosi-

ma u glavnom od strane vlasnika i akcionara. Ne samo

stvaraoci koncepta, nego danas ve¢ i sama preduzeca

koja ga primenjuju, govore o slede¢im doprinosima,

koje donosi implementacija drustvene odgovornosti:

[3]

e  Vecu privla¢nost za investitore

*  Vecu transparentnost

*  Pojacano poverenje

*  Dugotrajnu odrzivost preduzeca

e Moguénos privuci 1 zadrzati kvalitetne radnike
(zadovoljni zaposleni)

*  Bolju reputaciju i snazniju poziciju na trzistu

* Razlikovanje od konkurencije (prednost u konku-
renciji)

*  Smanjenje troskova upravljanja rizicima

»  Efektivniji dijalozi sa okolinom i
odnosa(partnerstava) sa okolinom

*  Direktna financijska usteda

razvoj

Doprinose iz CSR aktivnosti mozemo podeliti sli¢no

kao i CSR aktivnosti. S obzirom na to da za MSP su

najvaznije oblasti poslovna i spoljasnja sredina u okvi-
ru socijalne oblasti, navodimo samo ovu grupu:

Lokalna zajednica - benefity:

*  Dobro ime organizacije, vernost musterija, pristup
lokalnim izvorima, nove poslovne prilike, sarad-
nja i gradnja dugoro¢nih partnerstava u regionu,
reSavanjem loklnih problema povecava se podrska
i priznanje od strane stanovni$tva i drugo.

Radna sredina — benefity:

»  Kuvalitetni zaposlenici, vernost i zadovoljstvo za-
poslenika, niska fluktuacija zaposlenika, ime ,,do-
brog poslodavca®, motivujuci i kreativan prostor
koji povecava produkciju i drugo.
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Veéina navedenih prednosti imaju investicioni karak-
ter, $to znaci da pozitivan doprinos i konacna usteda
se javlja tek u buduénosti. Ukoliko se drustvena odgo-
vornost smatra samo kao tro$ak u vidu ,,ne$to se mora
uraditi posto je takav trend* a ne kao ciljana investicija,
onda ceo koncept nema smisla. Na zalost, vec¢ina pro-
grama oznac¢enih kao CSR zapravo su samo filantropija
(Sto predstavlja samo pojedinu aktivnost CSR koncep-
ta). Bez ustanovljene CSR strategije osnovane na CSR
vrednostima i dugoro¢nom pristupu, nemoguce je oce-
kivati doprinose drustvene odgovornosti u preduzecu.

(8]
6. STAKEHOLDERS

Da bi se osigurali moguci doprinosi drustvene odgo-
vornosti, potrebno je identifikovati stakeholdere pre-
duzeéa (zainteresovane strane), efektivno sa njima
komunicirati, i primereno zadovoljiti njihove potrebe.
Kao stakeholderi se oznacavaju sve osobe, institucije
ili organizacije , koje imaju uticaj na rad preduzeca
ili rad preduzeca na neki na¢in uti¢e na njih. U gru-
pu stakeholdera spadaju: musterije, zaposleni, javnost,
dobavljaci, drZzavni organi, organi lokalne samouprave,
odbori, financijsko trziste, banke, mediji, nevladine or-
ganizacije, Skole, akcionari, vlasnici i drugi. U nekim
slu¢ajevima dobro je podeliti stakeholdere na primarne
i sekundarne:

e Primarni: imaju direktan interes za preduzece
(vlasnici, akcionari, zaposleni, poslovni partneri,
musterije, dobavljaci i drugi.)

e Sekundarni: predstavljaju javnost i grupe zainte-
resovanih, koji imaju indirektno interesovanje za
preduzece (drZzavni organi, nevladine organizacije,
Skole, mediji, konkurencija,...)

Dijalog sa stejkholderima donosi preduzecu nove pod-

sticaje, gradi razumevanje, poverenje i partnerstva.

Posebno MPS su pod znatnim uticajem aktera lokalnih

prostora i zbog toga drustvenu odgovornost bi trebalo

zapoceti upravo identifikacijom glavnih stakeholdera

i nalazenjem zajednickog jezika.

7. IMPLEMENTACIJA

Lista svih klju¢nih odnosa, odnosno spisak stakeholde-
ra svakog preduzeéa, moze biti veoma dugacak. Bitno
je odabrati iz postojece liste one, koji su za preduze-
¢e najbitniji, da li iz aspekta ciljeva, orientacije ili sa
glediSta najcescih problema,koje preduzeée mora re-
§iti. Drustvena odgovornost preduzeca bi zato trebala
da po¢ne upravo identifikacijom klju¢nih stakeholdera
i na¢ina kako zadovoljiti njihova ocekivanja. Ako ovaj
proces protekne u okvirima preduzecéa, donece sasvim
konkretne rezultate, koji ¢e mu pomoci da definiSe svo-
ju politiku CSR [3]. Nakon jasno identifikovanih stake-



holdera bi trebao da sledi dalji znacajan korak u pravcu
dijaloga sa njima, ka uspostavljanju redovne komu-
nikacije i razmene povratne veze. Ceo ovaj proces se
naziva stakeholder managment i klju¢an je za uspesnu
implementaciju CSR

Tekuéi 1 dugotrajan dijalog sa stakeholderima je veoma
znacajan pri svakom koraku implementacije i vredno-
vanja koncepta CSR i njegovi rezultati pomazu da se
nadu dodirne tacke, ojaca poverenje i uzajamno razu-
mevanje. Zato je pozeljno ukljuciti stakeholdere i u
sam proces implementacije CSR Na slici br. 1 je Semat-
sky prikazan implementacioni okvir CSR. Proizilazi iz
postojecih iskustava i znanja naroCito iz oblasti envi-
ronmentalnog menadzmenta i menadzmenta kvaliteta.
Okuvir je apliciran u ciklus PDCA (plan, do, check, act),
koji naglasava mnoge medunarodne inicijative, izmedu
ostalog i ISO (International Organization for Standar-
dization) u oblastima environmentalnog menadzmenta
i menadzmenta kvaliteta. Znaéajno je da organizacije
budu svesne, da okvir nije univerzalan za aplikaciju
i potrebno ga je prilagoditi uslovima svoga preduzecéa

[9]

Plan = planiranje u smislu ,,priprema‘
Do = ostvarivanje u smislu ,,realzacija“
Check = kontrola u smislu ,,vrednovanje*
Act= delovanje u smislu ,,poboljsanje*

Sprovodenje
7.Realizovati akeioni plana

14 ¢
"act Iy’ U'lél'uéen'eglavnih

=Y
S

e
\

3 Check . .
Vrednovanje

8. Monitoring
9. Reporting

Slika 1. Sema implementacije CSR, urednjeno prema:

[5]

Kao sto slika pokazuje, implementacioni proces nije
jednostavan, pa je zbog tog za MPS pozeljno da ukljuce
u ovaj proces i razne stakeholdere, jer oni im mogu po-
moci sa ovim procesom i na taj nacin u principu i sma-
njiti troskove koji su spojeni sa implementacijom CSR.

8. ZAKLJUCAK
Vreme ¢e pokazati, da 1i ¢e ovaj instrument zaziveti

u MSP. Mnoga preduzeca danas opravdavaju svoju ne-
zainteresovanost ,.krizom®, ali smatram da, kad b1 veé

imali uvrstenu CSR strategiju u svoje poslovanje duze
vreme pre krize i ponasali se kao ,,dobri susedi, doce-
kali bi se i razumevanja i pomoéi od svojih dobrih su-
seda (stakeholdera — zaposlenih, lokal.samouprave, ne-
vladinih organizacija, stanovni$tva...). Ni pravdanje na
racun neinformisanja nije na mestu, jer danas je sve na
mreZi i ko je 1 malo zainteresovan, moze vrlo lako naci
na raznim sajtovima mnogo materijala o CSR. Tako da
nam ostaje samo nada, da ¢e sve vise preduzeca poceti
da se ponasaju kao “dobri susedi”, jer u principu, to
jesu Ziva bica koja zive u realnom svetu, okruzena lju-
dima i prirodom.
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